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บทคัดย'อ 

     การศึกษานี้มีวัตถุประสงค<เพื่อเปBนแนวทางในการวางแผนงานกGอสรHาง

สถาปIตยกรรมที่มีลักษณะกิจกรรมซ้ำ ๆ  โดยเก็บขHอมูลจากโครงการกGอสรHาง

อาคารสำนักงานสูง 44 ชั้น ในสGวนของงานกGอผนังหHองน้ำ งานฉาบผนัง

ทางเดินสGวนกลาง งานเทคอนกรีตพื้นปรับระดับ และงานติดตั้งโครงฝ\า เพือ่

นำมาวิเคราะห<ตHนทุนแรงงานและระยะเวลากGอสรHาง พบวGาการวางแผน

ดHวย Critical Path Method (CPM) ไมGสามารถดำเนินการไดHตามแผน 

เนื่องจากขHอจำกัดดHานลำดับงานและระยะเวลารอคอย จึงมีการปรับใชHวิธี 

Repetitive Scheduling Method (RSM) หรือคิดเปBน 18 เปอร<เซ็นต< และ

ลดระยะเวลากGอสรHางรวมไดH 32 วัน อีกทั้งยังชGวยใหHตHนทุนแรงงานของ

ผูHรับเหมายGอยลดลงไดHถึง 69% สGงผลใหHผูHรับเหมายGอยไดHกำไรมากขึ้น จาก

การศึกษานี้หากสนับสนุนใหHดำเนินงานตามแนวทาง RSM อยGางตGอเนื่อง 

ลดระยะเวลารอคอย จะชGวยใหHผูHรับเหมาหลักสามารถบริหารตHนทุนไดHอยGาง

มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยสามารถลดราคาคGาจHางผูHรับเหมายGอยใน

โครงการถัดไป และสามารถนำแนวทางนี้ไปประยุกต<ใชHกับโครงการกGอสรHาง

ที่มีลักษณะงานซ้ำ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการไดH

อยGางยั่งยืน 

คำสำคัญ: การวางแผนงานแบบ RSM, กิจกรรมที่ทำซ้ำๆ, ตHนทุนคGาแรง, 

ประสิทธิภาพ, ระยะเวลากGอสรHาง 

Abstract 

  This study provides a planning guideline for architectural 

construction with repetitive activities. Data were collected from 

a 44-story office building project focusing on bathroom wall 

construction, corridor plastering, floor leveling, and ceiling 

framing. The analysis of labor cost and duration revealed that 

the Critical Path Method (CPM) was ineffective due to 

sequencing and waiting time constraints. Therefore, the 

Repetitive Scheduling Method (RSM) was applied, resulting in an 

18% improvement and a 32-day reduction in construction time. 

Labor costs for subcontractors were reduced by 69%, increasing 

their profit. Continued use of RSM and minimized waiting times 

can improve cost control for main contractors. This approach is 

adaptable for similar construction projects, promoting 

sustainable project management. 

Keywords: Repetitive Scheduling Method (RSM), repetitive 

activities, labor costs, productivity, construction duration. 

 

1.  บทนำ 

โครงการกGอสรHางอาคารสูง ประกอบไปดHวยงานโครงสรHาง งาน

สถาปIตยกรรม งานระบบ งานตกแตGงภายในและงานตกแตGงภายนอกอาคาร 

กิจกรรมที่ทำการศึกษาทฤษฎีการเรียนรูHกิจกรรมงานสถาปIตยกรรม งานกGอ

ผนังหHองน้ำ งานฉาบผนังทางเดินสGวนกลาง งานเทคอนกรีตพื้นปรับระดับ 

ติดตั ้งโครงฝ\า เปBนลักษณะที่มีกิจกรรมการทำงานซ้ำ (Repetitiveness) 

แบบแปลนที่ติดตั้งเหมือนกัน โดยการใชHผูHรับเหมา บุคลากรความเชี่ยวชาญ

รายเดิม ใชHวัสดุและอุปกรณ<เครื่องมือ เครื่องจักรเหมือนเดิม แตGตHองใชHพื้นที่

ในการทำงานรGวมกันกับงานอื่น ทำใหHเกิดปIญหาในกระบวนการกGอสรHาง 

การรอสGงมอบพื้นที่จากงานระบบ ความไมGชำนาญของผูHรับเหมา เครื่องมือ

เครื่องจักรที่ไมGไดHมาตรฐาน การขนสGงวัสดุและแรงงานภายในพื้นที่จำกัด

สGงผลใหHใชHเวลาทำงานมากขึ้น ซึ่งสGงผลตGอระยะเวลาดำเนินงานเพิ่มขึ้นและ

ใหHประสิทธิภาพการทำงานลดลง ในงานกGอสรHางมีหลายโครงการที่ตHอง

ประมาณราคาคGาแรงของคนงานและระยะเวลาการทำงาน เพื่อใชHในการ

แขGงขันประมูลงานในโครงการอื่น การศึกษากิจกรรมงานสถาปIตยกรรม มี

ความสำคัญเนื่องจากเปBนงานที่ทำซ้ำหลายครั้งในแตGละชั้นของอาคาร มีผล

ตGอระยะเวลากGอสรHางและตHนทุนแรงงาน อีกทั้งยังตHองประสานงานกับงาน

อื่น จึงเหมาะสมสำหรับการวิเคราะห<ผลิตภาพและการวางแผนตHนทุนอยGางมี

ประสิทธิภาพ แมHวGาที่ผGานมาไดHมีการนำแนวทางการวางแผนแบบ RSM มา

ใชHในอุตสาหกรรมกGอสรHางแลHวก็ตามสGวนใหญGจะประยุกต<ใชHกับกิจกรรมใน

งานโครงสรHางหรือยูนิตที ่มีร ูปแบบตายตัว ทั ้งนี ้จะศึกษากิจกรรมงาน

สถาปIตยกรรม งานกGอผนังหHองน้ำ งานฉาบผนังทางเดินสGวนกลาง ติดตั้ง

โครงฝ\า งานเทคอนกรีตพื้นปรับระดับในอาคารสูง ที่มีการทำงานซ้ำๆ และ

ทำงานรGวมกันระหวGางงานสถาปIตยกรรม งานระบบและงานตกแตGงภายใน 

งานวิจัยนี้จึงมุGงศึกษาความเหมาะสมและประสิทธิภาพของ RSM ในการ
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วางแผนงานสถาปIตยกรรมที่มีความซ้ำซHอนหลายชั้นในอาคารสูง โดยเนHน

การประมาณระยะเวลาการทำงาน (Man Hour) และคGาแรง (Labor Cost) 

เพื่อใชHในการแขGงขันประมูลงานในโครงการอื่นๆ ไดHอยGางมีประสิทธิภาพ 

โดยในการศึกษาครั้งนี ้ ไดHกำหนดขอบเขตของงานสถาปIตยกรรมใน

โครงการกGอสรHางอาคารสำนักงานสูง 44 ชั้น ซึ่งกิจกรรมที่ศึกษาเปBนกิจกรรม

ที่มีลักษณะการทำงานซ้ำในแตGละชั้นของอาคาร โดยเฉพาะในชGวงชั้นที่ 32 

ถึง 41 สำหรับกิจกรรมที่นำมาศึกษา ไดHแกG งานกGออิฐหHองน้ำ ชั้น32-41 

จำนวน 10 ชั้น งานฉาบผนังบริเวณทางเดินสGวนกลาง ชั้น 32-41 จำนวน 

10 ชั้น งานเทคอนกรีตพื้นปรับระดับ ชั้น 32-41 จำนวน 10 ชั้น และงาน

ติดตั้งโครงฝ\าเพดาน ชั้นที่ 32-35 จำนวน 4 ชั้น ซึ่งแตGละกิจกรรมลHวนมี

ลักษณะการทำงานที่ใชHรูปแบบการดำเนินการ วัสดุ อุปกรณ< และแรงงานใน

ลักษณะที่เหมือนกัน วัตถุประสงค<ของการศึกษาเพื่อเปBนแนวทางในการวาง

แผนการกGอสรHางงานสถาปIตยกรรม หาตHนทุนดHานคGาแรงและผลิตภาพของ

งานกGอผนังหHองน้ำ งานฉาบผนังทางเดินสGวนกลาง งานเทคอนกรีตพื้นปรับ

ระดับและงานติดตั้งโครงฝ\า โดยผลการศึกษานี้สามารถนำไปประยุกต<ใชHกับ

โครงการกGอสรHางที่มีลักษณะงานซ้ำ ชGวยลดระยะเวลากGอสรHางและลดตHนทุน

ของผูHรับเหมาไดHในอนาคต 

2.  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวขFอง 

2.1 ทฤษฎีที่เกี่ยวข0อง 

ทฤษฎีและหลักการที่เกี่ยวขHองกับการวางแผนโครงการที่มีลักษณะ

กิจกรรมซ้ำ ๆ การวางแผนงานรูปแบบหนึ่งที่ไดHรับความนิยมสำหรับการ

จัดการโครงการที่มีกิจกรรมซ้ำและดำเนินไปอยGางตGอเนื่องในแนวเสHนตรง

คือการวางแผนแบบทำซ้ำ ซึ่งชGวยใหHการจัดสรรทรัพยากรมีประสิทธิภาพ

มากขึ้นและสามารถใชHไดHอยGางตGอเนื่อง บทความนี้เนHนใหHเห็นถึงขHอจำกัด

ของการวางแผนงานแบบเดิม (CPM) ที่ไมGสามารถรองรับความตGอเนื่องใน

การใชHทรัพยากรไดHอยGางเต็มที่ เพื่อแกHไขขHอจำกัดนี้ นักวิจัยไดHพัฒนาวิธีการ

วางแผนที ่มีลักษณะกิจกรรมซ้ำในหลายรูปแบบ ซึ ่งถูกเรียกดHวยชื ่อที่

แตกตGางกันตามแนวคิดที่ถูกนำเสนอวิธีการวางแผนงานแบบทำซ้ำมักถูก

นำเสนอในรูปของแผนภูมิที่มีทั้งแกนนอนและแกนตั้ง ซึ่งแสดงใหHเห็นถึง

ระยะเวลาโครงการในแนวตั้งหรือแนวนอน โครงการที่ใชHการวางแผนงาน

ลักษณะนี้อาจมีกิจกรรมที่ไมGตGอเนื่องหรือตGอเนื่อง โดยขึ้นอยูGกับความลาด

ชันของเสHนที่แทนการทำงาน แผนงานแบบทำซ้ำนี้มีความยืดหยุGนในการใชH

สำหรับโครงการแนวตั้งและแนวนอน อีกทั้งยังชGวยใหHการจัดการโครงการ

เปBนไปอยGางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น [1] 

ทฤษฎีและหล ักการท ี ่ เก ี ่ยวข Hองก ับการวางแผน Critical-Path 

Planning and Scheduling (CPM) คือวิธีการจัดการโครงการที่เนHนการ

ระบุและจัดลำดับกิจกรรมที ่สำคัญที ่สุดในโครงการ โดยการวิเคราะห<

เสHนทางวิกฤต (Critical Path) ซึ ่งประกอบดHวยกิจกรรมที่ไมGมีเวลาวGาง 

(Float) และตHองดำเนินการตามลำดับเพื่อป\องกันการลGาชHา CPM เพื่อชGวย

จัดการโครงการที่มีขั้นตอนซับซHอน และเพิ่มประสิทธิภาพการใชHทรัพยากร

และเวลาที่จำกัด หลักการสำคัญของ CPM คือการแยกแยะระหวGางการ

วางแผน (Planning) และการกำหนดเวลา (Scheduling) โดยในขั้นแรกจะ

วางแผนลำดับของกิจกรรม ตามความสำคัญ จากนั้นจึงกำหนดเวลาและ

ทรัพยากรที่ตHองใชHในแตGละกิจกรรม นอกจากนี้ CPM ยังชGวยผู Hจัดการ

โครงการในการตัดสินใจโดยใชHขHอมูลที่แมGนยำเกี่ยวกับความคืบหนHาและ

คGาใชHจGายจริง ทำใหHสามารถควบคุมโครงการไดHอยGางมีประสิทธิภาพ [2] 

ทฤษฎีและหลักการที่เกี่ยวขHองกับผลิตภาพ (Productivity) ของงาน

กGอสรHางคือ ผลผลิตที่ไดHจากการที่ผูHรับเหมาทำงานโดยใชHทรัพยากรในการ

กGอสรHาง หรือ ผลผลิต/ตHนทุนการผลิต (Output/Input)  

ผลิตภาพ (Productivity) = 
!"#$"#
%&$"#

 

ผลผลิตของงานกGอสรHาง (Construction Output) คืองานที่ผลิตไดH ซึ่ง

ในสGวนของงานกGอสรHางนั้นคือผลงานกGอสรHางตGางๆที่ซึ่งสามารถวัดออกมาใน

รูปของหนGวยตGางๆไดH เชGน พื้นที่อาคาร ผนัง หนGวยตารางเมตร คอนกรีตพื้น 

คอนกรีตถนน หนGวยลูกบาศก<เมตร หรืองานที่ไดHนับหนGวยเปBนคGาเงิน สGวน

ตHนทุนการผลิต (Construction Input) หรือ สิ่งที่ใสGเขHาไปซึ่งในการทำงาน

กGอสรHางหมายถึงทรัพยากรทั้งหHา ซึ่งไดHแกG คนงาน เงิน เวลา เครื่องจักร หรือ 

วัสด ุ

การที่จะเพิ่มผลิตภาพนั้น ผลผลิตจะตHองเพิ่มขึ้น สGวนตHนทุนการผลิต

จะคงที่หรือลดลงก็ไดHแลHวแตGการที่ ผลผลิตเพิ่มขึ้นและตHนทุนการผลิตลดลง

นั้นเปBนกรณีที ่เปBนอุดมคติมาก การที่ Productivity จะมีประสิทธิภาพ 

(Effectiveness) ต Hองมีการบริหารที ่ดี , ท ักษะของคนงานที ่ดี , ว ัสดุมี

คุณภาพ, เครื่องมือเครื่องจักรปลอดภัย [3] 

แนวคิดการวางลำดับการกGอสรHางโดยมุGงเนHนการจัดลำดับและควบคุม

การทำงานในสนามจริง แนวคิดในการวางลำดับการกGอสรHางในหนังสือเลGม

นี้มีเป\าหมายเพื่อชGวยใหHผูHจัดการโครงการเขHาใจการวางแผนอยGางเปBนระบบ 

ลดความเสี่ยงและความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นในการดำเนินงาน การวาง

ลำดับการกGอสรHางถูกออกแบบมาเพื่อใหHการดำเนินโครงการกGอสรHางมีความ

เปBนระบบและลดความขัดแยHงระหวGางงานตGาง ๆ โดยมีการจัดลำดับ

ขั้นตอนการกGอสรHางที่ชัดเจน [4] 

2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข0อง 

ธีรทัต [5] ไดHกลGาวถึงบทความเรื่อง การศึกษาเทคนิคการกGอสรHางแบบ

ซ้ำ สำหรับการกGอสรHางรHานสะดวกซื้อแบบตั้งอิสระโดยวิธีการเก็บขHอมูลโดย

ใชHวิธีสัมภาษณ<ผูHที่เกี่ยวขHองกับการกGอสรHางรHานสะดวกซื้อและนำขHอมูลมา

วิเคราะห<เพื่อศึกษาเทคนิคการกGอสรHางแบบซ้ำ (Repetitive method) โดย

ใชHวิธีกำหนดเวลาแบบเสHนดุลยภาพ (Line of balance, LOB) สำหรับการ

กGอสรHางรHานสะดวกซื้อแบบตั้งอิสระ จากนั้นนำผลที่ไดHมาพิสูจน<ผลกับ

ผูHเชี่ยวชาญการกGอสรHางรHานสะดวกซื้อแบบตั้งอิสระ ผลการศึกษาพบวGา 

ลักษณะการบริหารการกGอสรHางรHานสะดวกซื้อแบบตั้งอิสระดHวยเทคนิคเสHน

ดุลยภาพ (Line of balance, LOB) แบบดั ้งเดิม ซึ ่งมีการแบGงกลุ Gมงาน

ออกเปBน 10 กลุGมงาน โดยแตGละกลุGมงานจะใชHกรอบระยะเวลาสำหรับการ

กGอสรHางรHานสะดวกซื้อแบบตั้งอิสระไมGเทGากัน โดยในแตGละกลุGมงานใชH

ระยะเวลาในการดำเนินการกGอสรHางที่ไมGเทGากัน สGงผลใหHเกิดการรอเขHางาน 

โดยการรอเขHางานในกลุGมงานกGอนหนHาจะสGงผลตGอกลุGมงานอื่น ๆ ไปอยGาง

ตGอเนื ่อง ดังนั ้นหากวางแผนการบริหารงานกGอสรHางโดยกำหนดใหH

ระยะเวลาในการกGอสรHางของแตGละกลุGมงานใชHระยะเวลาในการกGอสรHางที่

เทGากันหรือใกลHเคียงกัน และดำเนินการรวบรวมกลุGมงานที่มีลักษณะการ
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ดำเนินการที่สามารถดำเนินการควบคูGกันไปไดH ก็จะชGวยลดชGวงหGางของ

ระยะเวลาอันทำใหHเกิดการรอเขHางานของกลุGมงานถัดไปไดH  

นนทกร [6] ไดHกลGาวถึงบทความเรื ่อง การปรับปรุงขั ้นตอนในการ

กGอสรHางวางทGอประปา และการวางแผนงานกGอสรHางลGวงหนHาดHวยวิธี RSM 

เพื่อลดขHอรHองเรียนจากประชาชน และเพิ่มผลิตภาพในงานกGอสรHาง ใชH

วิธีการเก็บขHอมูลผลิตภาพงานกGอสรHาง ดHวยวิธีการประเมินราย 5 นาทีเพื่อ

ปรับปรุงผลิตภาพงานกGอสรHาง วิเคราะห<สถิติงานกGอสรHางตGอวัน เพื่อ

วางแผนงานกGอสรHางดHวยวิธีการวางแผนงานกGอสรHางแบบซ้ำ (RSM) ใหH

สอดคลHองกับขั้นตอนการกGอสรHางที่ปรับปรุงแลHวผลการศึกษาพบวGา ขHอ

รHองเรียนที่สำรวจไดHมี 4 ลำดับ ประกอบดHวย (1) น้ำประปาไหลอGอนถึงไมG

ไหล (2) น้ำประปาขุ Gน (3) ขุดแลHวไมGกลบ และ (4) ซGอมผิวจราจรไมG

เรียบรHอย ซึ่งขHอรHองเรียนที่สามารถแกHไขไดHจากการวิเคราะห<สถิติงาน ขุด

แลHวไมGกลบ ที่เกิดจากการขุดเจาะผิวจราจรมากเกินไป ซึ่งแกHไขไดHโดยการ

กำหนดระยะทางการขุดและฝIงกลบตGอวันใหHเหมาะสม แนวทางการ

ปรับปรุงผลิตภาพงานกGอสรHางเฉพาะงานขุดเจาะและวางทGอประปา 

ดำเนินการโดยปรับลดคนงานลง 1คน และขั ้นตอนในการกGอสรHางที่

ปรับปรุงแลHวสามารถแสดงไดHจากการวางแผนงานกGอสรHางดHวยวิธี RSM 

สGงผลใหHสามารถกำหนดกรอบความสามารถในการขุดเจาะในการกGอสรHาง

ตGอวันใหHสอดคลHองกับการซGอมผิวจราจร ทำใหHระยะเวลาการเป�ดผิวจราจร

ลดลง และชGวยใหHขHอรHองเรียนจากประชาชนลดลงไดH  

ภูบดี [7] ไดHกลGาวถึงบทความเรื่อง การเปรียบเทียบระยะเวลาในการ

ทำงานและการจัดการทรัพยากรโดยการวางแผนงานแบบทำซ้ำกับแผนงาน

แบบวิกฤต การกGอสร HางถนนมีการวางแผนงานกGอสร Hางแบบทำซํ้า 

(Repetitive Scheduling Method) ควบคูGไปกับการกำหนดสายงานวิกฤต 

Critical Path Method (CPM) ทำการสำรวจ และเก็บขHอมูลการวางแผน

ในการทำงาน โดยเก็บขHอมูลการใชHทรัพยากรเครื ่องจักรที ่ใชHในแตGละ

กิจกรรมของโครงการกGอสรHาง ผลการวิจัยในครั้งนี้พบวGาการวางแผนแบบ

ทำซํ้า ที่ไดHทำการทดสอบกับโครงการกGอสรHางทั้ง 6 โครงการนั้นมีความ

สะดวกในการใชHงานดHานปรับแผนการทำงานใหHระยะเวลาของโครงการนั้น

แลHวเสร็จเร็วขึ้น มากกวGาแผนงานแบบกำหนดสายงานวิกฤต เนื่องจากใน

การปรับแผนการทำงานในการวางแผนงานแบบกำหนดสายงานวิกฤตนั้น

ทำไดHยาก เพราะตHองใหHความสำคัญกับสายงานวิกฤตที่ไมGสามารถลGาชHาไดH 

และถHาหากตHองการปรับแผนการทำงานในการวางแผนงานแบบกำหนด

สายงานวิกฤตจริง ๆ จะทำใหHเกิดความสิ้นเปลืองในดHานทรัพยากรไมGวGาจะ

เปBนดHาน ทรัพยากรมนุษย< วัสดุอุปกรณ< ทรัพยากรเครื ่องจักร รวมถึง

ทรัพยากรการเงิน มากกวGาการวางแผนงานแบบทำซํ้า 

Ioannou [8] ไดHกลGาวถึงบทความเรื่อง วิธีการทำแผนงานที่มีลักษณะ

ซ้ำๆ: ขHอกำหนด การสรHางแบบจำลองและการนำไปใชHงาน ขHอกำหนดที่

จำเปBนที่ระบบจัดแผนงานควรตอบสนองเพื่อใหHสอดคลHองกับความตHองการ

และความซับซHอนของโครงการที่มีลักษณะซ้ำๆ ในทางปฏิบัติ วิธีการทำ

แผนงานที่มีลักษณะซ้ำๆ (Repetitive Scheduling Method หรือ RSM) 

นำเสนอกรอบการจัดตารางงานที่รวมเปBนหนึ่ง ซึ ่งสามารถนำไปใชHกับ

โครงการประเภทซ้ำไดHทุกชนิด ใน RSM โครงการจะถูกจำแนกเปBนสอง

ประเภทหลัก คือ โครงการที่มีลักษณะเปBนจุด (Discrete/Vertical) และ 

โครงการที ่ม ีลักษณะตGอเนื ่อง (Continuous/Horizontal/Linear) และ

จากนั้นจะถูกแบGงยGอยเพิ่มเติมเปBนโครงการที่มีความสม่ำเสมอ (Uniform) 

และ ไมGสม่ำเสมอ (Nonuniform) ขึ้นอยูGกับวGาความกHาวหนHาของโครงการ

ถูกวัดโดยใชHมาตราสGวนการนับหรือมาตราสGวนของคุณลักษณะหลัก 

องค<ประกอบการจำลองของ RSM ประกอบดHวยประเภทกิจกรรม 3 แบบ 

(เสHน, บล็อก, และแถบ) และประเภทความสัมพันธ<ระหวGางกิจกรรม 10 

แบบ โปรแกรมคอมพิวเตอร< RP2 ที่พัฒนาโดยผูHเขียนเพื่อใชHตรวจสอบแนว

ทางการจัดตารางที่นำเสนอ ถูกนำมาใชHในการพัฒนาแผนภูมิการผลิตและ

รายงานในรูปแบบตารางสำหรับตารางเป\าหมายของโครงการกGอสรHาง

อาคารอพาร<ตเมนต< 4 ชั้นสำหรับโครงการที่อยูGอาศัยรายไดHนHอย 

3. วิธีการดำเนินการวิจัย 

3.1 รูปแบบการวิจัย 

     การศึกษาวิจัยในครั้งนี้จะทำการเก็บขHอมูลกิจกรรมงานสถาปIตยกรรม

งานที่ทำซํ้า ๆ อาคารสำนักงาน จำนวน 1 อาคาร ความสูง 204.40 เมตร 

จำนวน 44 ชั้น โดยทำการเก็บขHอมูลกิจกรรมงานกGออิฐหHองน้ำ ชั้น 32 – 41 

จำนวน 10 ชั้น งานฉาบทางเดินสGวนกลาง ชั้น 32 – 41 จำนวน 10 ชั้น งาน

เทคอนกรีตพื้นปรับระดับ ชั้น 32 - 41 จำนวน 10 ชั้นและงานติดตั้งโครงฝ\า 

ชั้น 32 – 35 จำนวน 4 ชั้น มีขั้นตอนรายละเอียดการศึกษาโดยการเก็บ

ขHอมูลดังนี ้

     1.วางแผนงานสถาปIตยกรรมของโครงการที่มีลักษณะกิจกรรมทีท่ำซ้ำๆ 

     2.ทำการเก็บขHอมูล 

     3.การจัดกลุGมขHอมูลเพื่อนำไปวิเคราะห< 

     4.นำขHอมูลเปรียบเทียบในดHานตHนทุนและผลิตภาพ 

     5.การเขียนแผนงานแบบ 

3.2 กรณีศึกษา 

     ทำการเก็บขHอมูลจากโครงการอาคารสำนักงาน จำนวน 1 โครงการ ที่

กำลังดำเนินการกGอสรHางในแตGละกิจกรรมตามแผนงาน  มีการแบGงประเภท

งานกGออิฐหHองน้ำ งานฉาบผนังทางเดินสGวนกลาง งานติดตั้งโครงฝ\า งานเท

คอนกรีตพื้นปรับระดับ ที่มีการทำงานซ้ำ ดังแสดงในรูปที่ 1 และ 2 โดยมี

จำนวนชั้นที่ทำงาน จำนวนวันที่ทำงานแลHวเสร็จตGอชั้น จำนวนชGาง จำนวน

ชุดของผูHรับเหมาในแตGละกิจกรรม ดังแสดงในตารางที่ 1   มีรายละเอียด

ดังตGอไปนี ้

     3.2.1 งานกGออิฐหHองน้ำ เก็บขHอมูลทั้งหมด 10 ชั้น ผูHรับเหมาชGวง 1 ชุด 

รับเหมาเฉพาะคGาแรง จำนวนชGาง 8 คนตGอวัน ใชHเวลาในการกGออิฐ 8-10 วัน

ตGอชั้น 

     3.2.2 งานฉาบผนังทางเดินสGวนกลาง เก ็บขHอมูลทั ้งหมด 10 ชั้น 

ผูHรับเหมาชGวง 1 ชุด รับเหมาเฉพาะคGาแรง จำนวนชGาง 9 คนตGอวัน ใชHเวลา

ในการฉาบผนัง 8 วันตGอชั้น   

      3.2.3 งานเทคอนกรีตพื ้นปรับระดับ เก ็บขHอมูลทั ้งหมด 10 ชั้น 

ผูHรับเหมาชGวง 2 ชุด รับเหมาเฉพาะคGาแรง จำนวนชGาง 7 คนตGอวัน ใชHเวลา

ในเทคอนกรีตพื้นปรับระดับ 8 วันตGอชั้น   
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      3.2.4. งานติดตั้งโครงฝ\า เก็บขHอมูลทั้งหมด 4 ชั้น ผูHรับเหมาชGวง 1 ชุด 

รับเหมาทั้งคGาแรงและคGาวัสดุ จำนวน 6 คน ใชHเวลาในการติดตั้งโครงฝ\า 8 

วันตGอชั้น 

    

รูปท่ี 1 แบบแปลนพ้ืนงานสถาป.ตยกรรม 

รูปท่ี 2 แบบแปลนฝ5างานสถาป.ตยกรรม 

ตารางท่ี 1 ข7อมูลหมวดงานสถาป.ตยกรรมท่ีศึกษา 

หมวดงาน 
จำนวน

ช้ัน 
จำนวนชุด

ช.าง/ช้ัน 
ประเภท

ผู8รับเหมา 
จำนวน

ช.าง/วัน 

จำนวน

วัน/ช้ัน 

งานก.ออิฐห8องน้ำ 10 1 ผู8รับเหมาช.วง 8 8 

งานฉาบทางเดิน

ส.วนกลาง 
10 1 ผู8รับเหมาช.วง 9 8 

งานเทคอนกรีต

พ้ืนปรับระดับ 
10 1-2 ผู8รับเหมาช.วง 7 9 

งานติดต้ังโครงฝOา 4 1 ผู8รับเหมาช.วง 6 8 

3.3  การรวบรวมและจัดเก็บข0อมูล 

      ทำการเก็บขHอมูลงานสถาปIตยกรรมลักษณะที่มีกิจกรรมการทำงานซ้ำๆ

ดังนี ้ 

       3.3.1 งานกGออิฐหHองน้ำ ชGางทำงานทั้งหมด 8 คนตGอวัน ระยะเวลา 7 

วัน โดยการใชHวัสดุอิฐคอนกรีตตัน (Q-Brick) ปูนกGอทั่วไปเสือมอร<ตาร< 

       3.3.2 งานฉาบผนังทางเดินสGวนกลาง ทำงานทั้งหมด 9 คนตGอวัน 

ระยะเวลา 8 วัน โดยการใชHวัสดุ ปูนฉาบทั่วไปเสือ มอร<ตาร< และปูนฉาบผิว

คอนกรีตเสือ มอร<ตาร<   

        3.3.3 งานเทคอนกรีตพื้นปรับระดับ ชGางทำงานทั้งหมด 7 คนตGอวัน 

ระยะเวลา 9 วัน โดยการใชHวัสดุปูนเทปรับระดับอินทรีย<มอร<ตาร< น้ำยา

ประสานคอนกรีตและน้ำยาบGมคอนกรีต   

        3.3.4 งานติดตั้งโครงฝ\า ชGางทำงานทั้งหมด 6 คนตGอวัน ระยะเวลา 8 

วัน โดยการใชHวัสดุโครงฝ\า Silhouette ลวดแขวน สกรู ฉากมุมและสบริง

ล็อค 

การเก็บขHอมูลโดยการใชHแบบฟอร<ม Daily Data Collection Form 

เพื่อดำเนินการเก็บแตGละกิจกรรม เชGน วันที่ 28 ตุลาคม พ.ศ. 2567 ไดHทำ

การเก็บขHอมูลงานเทคอนกรีตพื้นปรับระดับ บริเวณชั้นที ่ 32 ชGาง Sub 

Contractor 1 ชุด จำนวน 7 คน ทำการบันทึกขHอมูลรายวันในแตGละ

กิจกรรม ดังแสดงในตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2 ตัวอยIางแบบฟอรKมเก็บข7อมูลการกIอสร7างประจำวัน 

Daily Data Collection Form 

ประเภทของงาน งานเทพ้ืนปรับระดับ ช่ือโครงการ Project A 

บริเวณท่ีเก็บข8อมูล ห8อง 7-8 อาคาร Offices Building 

ช้ัน 32 วันท่ี 28/10/2024 

จำนวนแรงงาน

(คน) 
7 เวลา 08.30-17.00 น. 

วัสดุท่ีใช8งาน 

ปูนปรับระดับมอรoตารo ช่ือผู8เก็บข8อมูล ช.างปpยะดา 

น้ำยาประสานคอนกรีต พ้ืนท่ีท่ีทำงานได8 

(ตร.ม) 
162 

น้ำยาบ.มคอนกรีต 

 

3.4  การจัดกลุHมข0อมูลเพื่อนำไปวิเคราะหO 

      การจัดกลุGมขHอมูลเพื่อนำไปวิเคราะห< นำขHอมูลที่จัดเก็บมาแยกประเภท

ตามหมวดงานไดHแกG กGออิฐหHองน้ำ งานฉาบผนังทางเดินสGวนกลาง งานเท

คอนกรีตพื้นปรับระดับ งานติดตั้งโครงฝ\า การเก็บขHอมูลการเขHาทำงานของ

ผูHรับเหมาแตGละงาน โดยการใชHโปรแกรมซอฟต<แวร< Microsoft excel และ

จัดทำกราฟเสHนตรงเปรียบเทียบระหวGางแผนงานและความคืบหนHาของงาน

กGอสรHางในแตGละวัน โดยจากการเขHาไปดำเนินเก็บขHอมูลในการกGอสรHาง

อาคารสำน ักงาน ทางโครงการได Hกำหนดข ั ้นตอนการก Gอสร Hางงาน

สถาปIตยกรรม บริเวณชั้น 32 ดังแสดงในตารางที่ 3 

ตารางท่ี 3 กิจกรรมงานสถาป.ตยกรรม บริเวณช้ัน 32 กIอนปรับปรุง 

กิจกรรม ช่ือกิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม จำนวนวัน 

5 งานตีไลนo งานตีไลนoผนังก.ออิฐห8องน้ำ 1 

10 งานติดต้ัง First Fix งานระบบติดต้ัง First Fix  78 

15 งานก.ออิฐ 
งานก.ออิฐและเทเสาเอ็น-ทับหลัง

ห8องน้ำ 
8 

20 งานฉาบผนัง 
งานฉาบผนังก.อและผนังคอนกรีต

เสริมเหล็กทางเดินส.วนกลาง 
8 

25 
งานเทคอนกรีตพ้ืน

ปรับระดับ 

งานเทคอนกรีตพ้ืนพ้ืนปรับระดับ 

บริเวณโซนสำนักงาน 
9 

30 งานติดต้ังโครงฝOา 
งานเทคอนกรีตพ้ืนพ้ืนปรับระดับ 

บริเวณโซนสำนักงาน 
8 

35 
งานติดต้ัง Return 

Air 

งานระบบติดต้ังโครงเหล็กและ

ตะแกรงสำหรับ Return Air 
41 

40 งานทำความสะอาด 
ทำความสะอาดให8เรียบร8อยและส.ง

มอบงาน 
1 

     จากผลการเก ็บข Hอม ูลสามารถเข ียน CPM ของการก Gอสร Hางงาน

สถาปIตยกรรม 1 ชั้นโดยการเก็บขHอมูลจากหนHางานจริงจากการเก็บขHอมูล

บริเวณชั้น 32-33 พบวGา งานตีไลน< ใชHเวลา 1 วัน ทำการตรวจสอบความ

ถูกตHองกับทางผูHบริหารโครงการใชHเวลา 2 วัน แลHวดำเนินงานกGออิฐหHองน้ำ  
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ใชHเวลา 8 วัน  เมื่อเริ่มดำเนินงานกGออิฐไปแลHว 2 วัน หนHางานเริ่มดำเนินงาน

ฉาบผนังทางเดินสGวนกลาง ใชHเวลา 8 วัน รองานระบบติดตั้ง First Fix ซึ่งใชH

เวลา 78 วันและสGงมอบพื้นที่ใหHเขHาดำเนินการงานเทพื้นปรับระดับ ใชHเวลา 

9 วัน งานติดตั้งโครงฝ\าเริ ่มดำเนินการวันที่ 129 เนื่องจากรองานระบบ

ดำเนินงานติดตั้ง Return Air หลังจากไดHรับมอบพื้นที่แลHว ดำเนินงานติดตั้ง

โครงฝ\าแลHวใชHเวลา 8 วัน งานทำความสะอาด ใชHเวลา 1 วัน ระยะเวลาใน

การดำเนินงานทั้งหมด 138 วัน ดังแสดงในรูปที่ 3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 3 แผนงาน CPM ของกิจกรรมงานสถาป.ตยกรรม 

กIอนปรับปรุง 1 ช้ัน 

 

จากการเก็บขHอมูลของงานกGออิฐหHองน้ำ งานฉาบผนังทางเดิน งานติดตั้ง

โครงฝ\าและงานเทคอนกรีตพื ้นปรับระดับ สามารถเขียนแผนงานการ

กGอสรHางไดHโดยใหHแกน X เปBนจำนวนวัน และแกน Y เปBนจำนวนชั้น ใชH

ระยะเวลาดำเนินการ 175 วัน ดังแสดงในรูปที่ 4 

 

 

รูปท่ี 4 ข7อมูลความก7าวหน7ากิจกรรมงานสถาป.ตยกรรม  

บริเวณช้ัน 32-41 

 

จากการวางแผนดHวยวิธี CPM เมื่อนำมาใชHเปBนแนวทางในการทำงาน 

ไมGสามารถดำเนินการไดH เนื ่องจากขHอจำกัดการทำงานของคนงานดHาน

ระยะเวลารอคอยและลำดับการทำงานที่ซับซHอน ความไมGสอดคลHองของ

ลำดับกิจกรรมและการใชHทรัพยากรรGวมกัน ทำใหHงานเกิดความลGาชHาในการ

รอคอยกิจกรรม (10) งานระบบติดตั้ง First Fix สGงผลใหHงานเทคอนกรีตพื้น

ปรับระดับไมGสามารถเริ่มไดHตามแผน สGงผลใหHระยะเวลาการทำงาน 1 ชั้นใชH

เวลา 138 วัน ดังแสดงในรูปที่ 5 

 
รูปท่ี 5 แผนงาน RSM ของกิจกรรมงานสถาป.ตยกรรม 

กIอนปรับปรุง 1 ช้ัน 

    

จากการเก็บขHอมูลดHานตHนทุนและผลิตภาพ ของผูHรับเหมาชGวงในงาน

กGออิฐหHองน้ำ งานฉาบทางเดินสGวนกลาง งานเทคอนกรีตพื้นปรับระดับและ

งานติดตั้งโครงฝ\า สามารถแสดงไดHในตารางที่ 4 

 

ตารางท่ี 4 ข7อมูลต7นทุนและผลิตภาพของงานสถาป.ตยกรรมท่ีทำได7ตIอวัน 

ประเภทงาน จำนวน

แรงงาน 

(คน/วัน) 

งบประมาณ

ค.าแรง 

(บาท/ตร.ม) 

ขนาด

พ้ืนท่ี 

(ตร.ม) 

ผลิตภาพ 

(คน) 

ค.าแรงท่ี

เกิดข้ึนจริง 

(บาท) 

งานก.ออิฐ

ห8องน้ำ 
8 100 83 10 8,300 

งานฉาบ

ทางเดิน

ส.วนกลาง 

9 90 96 11 9,600 

งานเทคอนกรีต

พ้ืนปรับระดับ 
7 90 162 23 14,580 

งานติดต้ังโครง

ฝOา 
6 70 205 34 14,350 

 

4.  ผลการศึกษา 

4.1 การวิเคราะหOแผนงานกิจกรรมงานสถาปSตยกรรม 

     พบวGาจากการเขียนแผนดHวย RSM แลHวนำมาวิเคราะห<ขHอมูลจะเห็นวGา

งานระบบติดตั้ง First Fix ชุด A จำนวน 1 ชั้น ใชHระยะเวลา 78 วัน ทำใหH

งานเทคอนกรีตพื้นปรับระดับเริ่มงานไดHชHา และงานติดตั้ง Return Air ชุด 

A จำนวน 1 ชั้น ใชHระยะเวลา 41 วันแลHวสGงมอบพื้นที่ใหHเริ่มงานติดตั้งโครง

ฝ\าไดH กGอใหHเกิดการรอคอย หรือความไมGมีประสิทธิภาพดHานเวลา ทำใหHเกิด

ระยะเวลารอคอยมากเกินไป ดังแสดงในเสHนกิจกรรมงานติดตั้ง First Fix 

ชุด A และงานติดตั้ง Return Air ชุด A ในรูปที่ 5 ซึ่งใชHเวลา 119 วันตGอชั้น 

หากเราเรGงงานนี้ใหHเร็วขึ้น จะทำใหHสามารถขยับเวลาเริ่มงานของ งานเท

คอนกรีตพื้นปรับระดับและงานติดตั้งโครงฝ\าใหHเร็วขึ้น จะสGงผลใหHเวลาการ

ทำงานโดยรวมลดลงเปBนอยGางมาก นี่คือประโยชน<ของ RSM ที่ทำใหHเห็น

ภาพการทำงานโดยรวม และความไมGมีประสิทธิภาพดHานเวลาที่เกิดขึ้น จาก

การรวบรวมขHอมูลสถิติการกGอสรHางที่ดำเนินการไดHในแตGละวันตามขอบเขต

การศึกษาสามารถนำมาใชHจัดทำแผนงานกGอสรHางงานสถาปIตยกรรมโดยใชH

วิธี RSM เพื่อนำขHอมูลที่ไดHมาวิเคราะห<ตHนทุนการกGอสรHางตGอตารางเมตรที่ผูH

32
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Floor
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ความก&าวหน&ากิจกรรมงานสถาป0ตยกรรม

งานตีไลน( งานก*ออิฐห/องน้ำ งานฉาบทางเดินส*วนกลาง เทปูนปรับระดับสำนักงาน ชุด A
เทปูนปรับระดับสำนักงาน ชุด B ติดต้ังโครงฝFา งานทำความสะอาด งานทำความสะอาด
งานติดต้ัง First Fix ชุด A งานติดต้ัง First Fix ชุด B งานติดต้ัง First Fix ชุด C งานติดต้ัง First Fix ชุด D
ติดต้ัง Return Air ชุด A ติดต้ัง Return Air ชุด B ติดต้ัง Return Air ชุด C ติดต้ัง Return Air ชุด D

32

33

34

0 7 14 21 28 35 42 49 56 63 70 77 84 91 98 105 112 119 126 133 140 147 154

Floor

Day

ความก&าวหน&ากิจกรรมงานสถาป0ตยกรรม

งานตีไลน6 งานก7ออิฐห&องน้ำ งานฉาบทางเดินส7วนกลาง

เทปูนปรับระดับสำนักงาน ชุด A ติดตั้งโครงฝJา งานทำความสะอาด

งานติดตั้ง First Fix ชุด A ติดตั้ง Return Air ชุด A

5 
งานตีไลน* 

1 

0 1 

15 
งานก.ออฐิ 

8 

3 11 

10 
งานติดตั้ง 

78 

1 79 

1 Fix 

25 
งานเทพ้ืน 

9 

79 88 

ปรับระดับ 

35 
งานติดตั้ง 

8 

129 137 

โครงฝHา 

สะอาด 

40 
ทำความ 

1 

137 138 

20 
งานฉาบ 

8 

5 13 

129 

งานติดตั้ง 

41 

88 

30 

Return Air 

138 

งานติดตั้ง First Fix ชุด A ใช4เวลาในการ

ทำงาน 78 วันใน 1 ชั้น ก?อให4เกิดการรอ

คอย หรือความไม?มีประสิทธิภาพด4านเวลา 

งานติดตั้ง Return Air ชุด A 

ใช4เวลาในการทำงาน 41 วัน

ใน 1 ชั้น 
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รับจHางใชHจริง เปรียบเทียบกับมูลคGางานที่ไดHรับการวGาจHางจากโครงการ 

นอกจากนี้ แผนงานกGอสรHางที่จัดทำดHวยวิธี RSM ดังกลGาวจะถูกปรับปรุง

และจัดทำใหมGอีกครั้งหลังจากการปรับปรุงกระบวนการกGอสรHางในอนาคต 

เพื่อลดตHนทุนดHานคGาแรงและเพิ่มผลิตภาพ 

4.1.1 ข0อมูลการเก็บข0อมูลงานกHอสร0างสถาปSตยกรรม 

     เก็บขHอมูลงานงานสถาปIตยกรรม ผลิตภาพที่ทำไดHตGอชั้น ของกิจกรรม

กGออิฐหHองน้ำ งานฉาบผนังทางเดินสGวนกลาง งานเทพื้นปรับระดับ งาน

ติดตั้งโครงฝ\า พบวGาแตGละกิจกรรมมผีลิตภาพในการดำเนินงานที่แตกตGาง

กัน ขึ้นอยูGกับลักษณะงานและจำนวนแรงงานที่ใชH บริเวณชั้น 32 – 41 ดัง

แสดงในตารางที่ 5 

ตารางท่ี 5 ข7อมูลงานจำนวนแรงงานและผลิตภาพงานสถาป.ตยกรรมท่ีทำได7ตIอช้ัน 

 

4.2 การปรับปรุงแผนงานในการกHอสร0าง 

     ทำการปรับแผนการทำงานใหมGโดยกำหนด Cycle Time ในแตGละชั้น

ใหHเทGากันที่ 8 วัน ดังแสดงในตารางที่ 6  

 

ตารางท่ี 6 ข7อมูลงานกIอสร7างสถาป.ตยกรรมท่ีดำเนินงานช้ัน 32 – 41 หลัง

ปรับปรุง 

หมวดงาน 
จำนวน

ช้ัน 

จำนวน 

วัน/ช้ัน 

จำนวนท้ังหมด 

(วัน) 

งานตีไลนo ช้ัน 32-41 10 8 80 

งานก.ออิฐห8องน้ำ ช้ัน 32-41 10 8 80 

งานฉาบทางเดินส.วนกลาง ช้ัน 32-41 10 8 80 

งานเทคอนกรีตพ้ืนปรับระดับ ช้ัน 32-

41 
10 8 80 

งานติดต้ังโครงฝOา ช้ัน 32-41 4 8 32 

งานทำความสะอาด ช้ัน 32-41 10 8 80 

 

     ปรับปรุงแผนงานของกิจกรรมงานสถาปIตยกรรมแบบ RSM ชั้น 32 ใชH

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 71 วัน ดังแสดงในรูปที ่ 6  แผนงานหลัง

ปรับปรุงของงานสถาปIตยกรรม ชั้น 32-41 ใชHระยะเวลาใน 143 วัน ดัง

แสดงในรูปที่ 7 

 

 
รูปท่ี 6 แผนงานกIอสร7างงานสถาป.ตยกรรมแบบ RSM ช้ัน 32 

หลังการปรับปรุง 

 

 

 
รูปท่ี 7 แผนงาน RSM ของกิจกรรมงานสถาป.ตยกรรม  

ช้ัน 32-41 หลังการปรับปรุง 

 

     จากการเปรียบเทียบขHอมูลดHานระยะเวลาในกGอสรHางกิจกรรมงาน

สถาปIตยกรรม ชั้น 32-41 กGอนปรับปรุงแผนการกGอสรHางใชHเวลาในการ

ดำเนินการ 175 วันและหลังปรับปรุงแผนการกGอสรHางใชHเวลาในการ

ดำเนินการ 143 วัน การวางแผนงานดHวยวิธี RSM ลดระยะเวลากGอสรHาง

รวมไดH 32 วัน หรือคิดเปBน 18 เปอร<เซ็นต<ดังแสดงในตารางที7่ 

 

ตารางท่ี 7 ระยะเวลาในการกIอสร7างงานสถาป.ตยกรรม ช้ัน 32 - 41 

ประเภทงาน 

ระยะเวลาก.อสร8างช้ัน 32-41 

ก.อนปรับปรุง

แผนการก.อสร8าง  

หลังปรับปรุง

แผนการก.อสร8าง  
ระยะเวลาลดลง 

(วัน) (วัน) (วัน) (เปอรoเซ็นตo) 

งานตีไลนo (5) 

งานติดต้ัง 

First Fix (10) 

งานก.ออิฐ 

ห8องน้ำ (15) 

งานฉาบผนัง

ทางเดิน

ส.วนกลาง (20) 

งานเท

คอนกรีตพ้ืน

ปรับระดับ 

(25) 

175 143 32 18% 
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ปรับปรุงแผนงานสถาป0ตยกรรมแบบ RSM

งานตไีลน์

งานก่ออฐิหอ้งนํ1า

งานฉาบทางเดนิสว่นกลาง

เทปนูปรบัระดบัสาํนกังาน

ตดิตั 1งโครงฝ้า ชุด 
งานทาํความสะอาด

On Controlling Sequence
Yes No

C
rit
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a

l
Y
es

N
o

รองานระบบติดตั้งระบบท7อ First Fix + Return Air

71

รองานระบบติดตั้งระบบท7อ First Fix + Return Air
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42
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Floor

Day

ปรับปรุงแผนงานสถาป0ตยกรรมแบบ RSM

งานตไีลน์

งานก่ออฐิหอ้งนํ1า

งานฉาบทางเดนิส่วนกลาง

เทปนูปรบัระดบัสาํนักงาน

ตดิตั 1งโครงฝ้า ชุด

งานทําความสะอาด

LT = 45 Day

หมวดงาน 
จำนวน

วัน/ช้ัน 

จำนวนแรงงาน 

(คน/วัน/ช้ัน) 

ขนาดพ้ืนท่ี 

(ตร.ม/ช้ัน) 

ผลิตภาพ 

ตร.ม/คน/ช้ัน 

งานก.ออิฐห8องน้ำ 8 8 664 664/8 = 83 

งานฉาบทางเดิน

ส.วนกลาง 
8 9 864 864/9 = 96 

งานเทคอนกรีตพ้ืน

ปรับระดับ 
9 7 1,454 1,454/7 = 208 

งานติดต้ังโครงฝOา 8 6 1,454 1,454/6 = 242 

143 
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งานติดต้ัง 

Return Air 

(30) 

งานติดต้ังโครง

ฝOา (35) 

งานทำความ

สะอาด (40) 

 

4.3 การปรับปรุงขั้นตอนการกHอสร0างงานสถาปSตยกรรม 

     จากผลการศึกษา สามารถกำหนดแนวทางปรับปรุงลำดับขั้นตอนการ

ดำเนินงานสถาปIตยกรรมในโครงการกGอสรHางใหHมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดย

เริ่มตHนจากการตีไลน<การกGอสรHาง และดำเนินการกGออิฐหHองน้ำเปBนลำดับ

แรก หลังจากงานกGออิฐแลHวเสร็จ จึงเขHาสู Gขั ้นตอนงานฉาบผนังทางเดิน

สGวนกลาง ในสGวนของงานเทพื้นปรับระดับ จะเริ่มดำเนินการหลังจากการ

ตีไลน< 45 วัน เนื่องจากตHองรอใหHระบบ First Fix และงานติดตั้ง Return 

Air ดำเนินการติดตั้งเสร็จสิ้นกGอน จากนั้นเมื่อขั้นตอนเทพื้นปรับระดับแลHว

เสร็จ จึงดำเนินการติดตั้งโครงฝ\า และป�ดทHายดHวยการทำความสะอาดพื้นที่ 

เพื่อใหHพรHอมสำหรับขั้นตอนการสGงมอบงาน 

4.4 การวิเคราะหOในด0านต0นทุนและผลิตภาพ กิจกรรมงานสถาปSตยกรรม           

     จากการเก็บขHอมูลในดHานผลิตภาพ งานกGออิฐหHองน้ำ งานฉาบผนัง

ทางเดินสGวนกลาง งานเทพื้นปรับระดับ งานติดตั้งโครงฝ\า บริเวณชั้น 32 – 

41 พบวGางานสถาปIตยกรรมแตGละประเภทมีผลิตภาพแตกตGางกัน ดังแสดง 

ในตารางที ่8 

 

ตารางท่ี 8 ข7อมูลผลิตภาพของงานสถาป.ตยกรรมตIอช้ัน 

ประเภทงาน 
จำนวนแรงงาน 

(คน/วัน) 

ขนาดพ้ืนท่ี 

(ตร.ม/ช้ัน) 

ผลิตภาพ 

ตร.ม/คน 

งานก.ออิฐห8องน้ำ 8 664 664/8 = 83 

งานฉาบผนังทางเดิน

ส.วนกลาง 
9 864 864/9 = 96 

งานเทพ้ืนปรับระดับ 7 1,454 1,454/7 = 208 

งานติดต้ังโครงฝOา 6 1,454 1,454/6 = 242 

 

     นำขHอมูลการทำงานตGอชั้นมาคำนวณตHนทุนคGาแรงของงาน ดังแสดงใน

ตารางที่ 9 พบวGา ผูHรับเหมายGอยมีตHนทุนคGาแรงในสGวนงานสถาปIตยกรรมที่

ผูHรับเหมาหลักวGาจHางดังนี ้

 

ตารางท่ี 9 ตารางต7นทุนคIาแรงวIาจ7างผู7รับเหมายIอยของงานสถาป.ตยกรรม 

ประเภทงาน 
ผลิตภาพ 

ตร.ม/คน/ช้ัน 

ค.าแรง 

(บาท/ตร.ม) 

รวมค.าแรง 

(บาท) 

งานก.ออิฐห8องน้ำ 664 100 66,400 

งานฉาบผนังทางเดิน

ส.วนกลาง 
864 90 77,760 

งานเทพ้ืนปรับระดับ 1,454 90 130,860 

งานติดต้ังโครงฝOา 1,454 70 101,780 

     

  มูลคGางานตามสัญญาของสGวนงานสถาปIตยกรรมที่ผูHรับเหมาหลักวGาจHาง 

ถูกนำมาเปรียบเทียบกับตHนทุนคGาแรงการดำเนินงานกGอสรHางจริง พบวGา 

ผูHรับเหมาชGวงสามารถสรHางกำไรในสGวนงานสถาปIตยกรรมกGอนปรับปรุง

แผนงาน โดยไมGไดHคำนึงถึงการปรับปรุงแผนงานแบบ RSM ผูHรับเหมาชGวง

สามารถสรHางกำไรไดH 260,340 บาท คิดเปBน 69% ของมูลคGางานตาม

สัญญาที่ไดHรับจากผูHรับเหมาหลักวGาจHาง ดังแสดงในตารางที่ 10 

 

ตารางท่ี 10 กำไรคIาแรงของผู7รับเหมาชIวงกIอนปรับปรุงแผนงาน 

ประเภทงาน 

ผู8รับเหมา

หลักว.าจ8าง 

ต8นทุน

ผู8รับเหมา

ย.อย 

ประหยัด กำไรผู8รับเหมาย.อย 

(บาท/ช้ัน) (บาท/ช้ัน) 
(บาท/

ตร.ม) 
(%) รวม (%) 

งานก.ออิฐ

ห8องน้ำ 
66,640 30,720 35,920 54% 

69% 

งานฉาบผนัง

ทางเดิน

ส.วนกลาง 

77,760 34,560 43,200 56% 

งานเทพ้ืนปรับ

ระดับ 
130,860 26,460 104,400 80% 

งานติดต้ังโครง

ฝOา 
101,780 24,960 76,820 75% 

รวมท้ังหมด 377,040 116,700 260,340  

     

5.  สรุปผลการศึกษาและขFอเสนอแนะ 

      จากผลการศึกษาวิจ ัย เร ื ่องการวางแผนงานสถาปIตยกรรมของ

กิจกรรมที่มีลักษณะการทำงานแบบซ้ำๆกันดHวย RSM พบวGาการวางแผน

งานดHวยวิธี Critical Path Method (CPM) ไมGสามารถดำเนินการไดHตาม

แผนงานที่กำหนด เนื่องจากขHอจำกัดดHานระยะเวลารอคอยและลำดับการ

ทำงานที่ซับซHอน ความไมGสอดคลHองของลำดับกิจกรรมและการใชHทรัพยากร

รGวมกัน ทำใหHเกิดความลGาชHา ดังแสดงในภาพที่ 5 แสดงแผนงาน RSM ของ

กิจกรรมงานสถาปIตยกรรมกGอนปรับปรุง 1 ชั้น จึงมีการปรับการวางแผน

โดยใชH Repetitive Scheduling Method (RSM) ชGวยในการวางแผน 

     ผลการศึกษาพบวGา งานสถาปIตยกรรมชั ้น 32-41 จากแผนกGอน

ปร ับปร ุ งแผนการก G อสร H า งด H วยว ิ ธ ี  Critical Path Method (CPM) 

ดำเนินการ 175 วัน หลังปรับปรุงแผนการกGอสรHาง โดยใชH Repetitive 

Scheduling Method (RSM) ดำเนินการ 143 วัน ลดระยะเวลารวมของ

โครงการ 32 วัน สรุปผลการศึกษาแผนงานกGอสรHางดHวยวิธี Critical Path 

Method (CPM) ไมGสามารถดำเนินการไดHตามแผนที่กำหนดไวHและกิจกรรม

มีชGวงเวลารอคอย (Idle Time) ระหวGางแตGละกลุGมแรงงานจากการรองาน

ระบบติดตั้ง First Fix และงานติดตั้ง Return Air ซึ่งใชHระยะเวลาดำเนินการ

มาก สGงผลใหHเกิดความลGาชHา การปรับการวางแผนโดยใชH Repetitive 

Scheduling Method (RSM) จ ัดลำด ับงานให Hแต Gละก ิจกรรมดำเนิน

ตGอเนื่องกัน ชGวยลดระยะเวลาการรอคอย 18 เปอร<เซ็นต< ทำใหHโครงการ

เสร็จเร็วขึ ้น การวางแผนแบบ RSM เหมาะสมกวGาสำหรับโครงการที่มี
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กิจกรรมซ้ำกัน เชGน การกGอสรHางอาคารสูง เพราะชGวยใหHการใชHแรงงานและ

ทรัพยากรมีความตGอเนื่อง ลดระยะเวลารอคอย 

5.1 ต0นทุนด0านคHาแรง 

     จากผลการเก็บขHอมูล โดยไมGไดHคำนึงถึงการใชHแผนงานดHวยวิธี RSM

พบวGา การดำเนินงานของผูHรับเหมายGอยสามารถสรHางกำไรในสGวนงาน

สถาปIตยกรรมไดHในระดับที่แตกตGางกัน โดยมีอัตรากำไรของงานกGออิฐ

หHองน้ำอยูGที่ 54 เปอร<เซ็นต< งานฉาบผนังทางเดินสGวนกลาง 56 เปอร<เซ็นต< 

งานเทคอนกรีตพื้นปรับระดับ 80 เปอร<เซ็นต< และงานติดตั้งโครงฝ\า 83 

เปอร<เซ็นต< เปรียบเทียบตHนทุนแรงงานกับคGาแรงที่ผูHรับเหมาหลักวGาจHาง

ผู HรับเหมาชGวง ชGวยใหHตHนทุนแรงงานของผูHรับเหมายGอยลดลงลดลง 69 

เปอร<เซ็นต< จากการศึกษานี้หากสนับสนุนใหHดำเนินงานตามแผนงาน RSM 

จะสามารถลดระยะเวลารอคอย และทำงานไดHอยGางตGอเนื ่องสGงผลใหH

ผูHรับเหมาหลักสามารถบริหารตHนทุนไดHอยGางมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดย

สามารถลดราคาคGาจHางผูHรับเหมายGอยในโครงการถัดไป 

5.2 ข0อเสนอแนะ 

     จากผลการศึกษาพบวGา การปรับแผนงานกGอสรHางโดยใชH Repetitive 

Scheduling Method (RSM) สามารถทำใหHเห็นวGาปIญหาในการทำงาน

ลGาชHาวGาเกิดจากขั ้นตอนใด การจัดการควรทำอยGางไร และตHองมีการ

วางแผนงานวGาจะทำอยGางไรในการลดระยะเวลาดำเนินงานลดลง สGงผลใหH

โครงการกGอสรHางมีประสิทธิภาพมากขึ้น อยGางไรก็ตามควรมีการจัดประชุม

ประสานงานอยGางตGอเนื่องระหวGางทีมงานสถาปIตยกรรม งานระบบ เพื่อใหH

การดำเนินงานกGอสรHางในโครงการใหมGมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

     การเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและลดความลGาชHา ควรกำหนด

มาตรการในการลดระยะเวลาการรอคอยระหวGางกิจกรรม โดยการเพิ่ม

กำลังคน หรือการจัดลำดับงานที่เหมาะสมมากขึ้น การจGาย Payment ตาม

ปริมาณงานที่เสร็จจริงชGวยกระตุHนใหHผูHรับเหมายGอยมีความกระตือรือรHนใน

การทำงานใหHเสร็จตามแผนที่กำหนด เพราะจะมีการไดHรับคGาตอบแทนทันที

ที่งานเสร็จตามสัญญา ชGวยใหHผูHรับเหมายGอยสามารถทำงานไดHตGอเนื่องและมี

แรงจูงใจในการทำงานอยGางมีคุณภาพ  

  ขHอจำกัดในการปรับแผนงานกGอสรHางโดยใชH Repetitive Scheduling 

Method (RSM) มาใชHในการวางแผนงานกGอสรHางสามารถชGวยเพิ่ม

ประสิทธิภาพและลดระยะเวลาการดำเนินงานไดHในกรณีที่โครงการมี

ลักษณะกิจกรรมที่ซ้ำกันอยGางชัดเจน การใชHงานจริงยังมีขHอจำกัดในหลาย

ดHาน ทั้งในเรื่องลักษณะโครงการ ความยืดหยุGนของแผน ความซับซHอนของ

ขHอมูล ความสามารถของทีมงาน และทรัพยากรที่ใชH ความเขHาใจของ

ผูHเกี่ยวขHอง และเครื่องมือที่ใชHสนับสนุน ซึ่งควรพิจารณาอยGางรอบคอบกGอน

การนำไปประยุกต<ใชHในโครงการกGอสรHาง 
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