
 การประชุมวชิาการวิศวกรรมโยธาแหง่ชาติ ครั้งที ่30 The 30th National Convention on Civil Engineering 
วันที่ 28-30 พฤษภาคม 2568 จ.ประจวบคีรีขันธ์  May 28-30, 2025, Prachuap Khiri Khan, THAILAND 

 

CEM-59-1 

การพัฒนาแบบจำลองกระบวนการก่อสร้างงานโครงสร้างและงานระบบ MEP ในระบบ COSMOS  
สำหรับโครงการคอนโดมิเนียม 

Development of a Construction Process Model for Structural and MEP Works in 
Condominium Projects Using the COSMOS System 

กานตภณ วงศ์พันธุ์ลักษณ์1*, และ จิรวัฒน์ ดําริห์อนันต์2 
 

1,2 ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รงัสิต จ.ปทุมธานี 
*Corresponding author; E-mail address: kantapon.won@gmail.com 

 
 

บทคัดย่อ 

     งานวิจัยฉบับนี้มุ่งพัฒนาแบบจำลองกระบวนการก่อสร้างงานโครงสร้าง
และงานระบบประกอบอาคารชุด เพื่อจำลองสถานการณ์ผ่านโปรแกรม 
COSMOS Simulator โดยใช้ข้อมูลจริงจากโครงการก่อสร้างอาคารชุดแห่ง
หนึ่ง ทั้งนี้ การบริหารงานก่อสร้างไม่มีรูปแบบตายตัว ทำให้แต่ละโครงการ
มีรูปแบบการทำงานที่แตกต่างกัน แม้ว่าจะในอยู่องค์กรเดียวกัน ทำให้บาง
โครงการล่าช้าจากแผนที่กำหนด งานวิจัยนี้นำเสนอแนวทางการปรับปรุง
กระบวนการก่อสร้างอาคารชุดอย่างเป็นระบบ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
พัฒนาแบบจำลองที่่สามารถใช้วิเคราะห์รูปแบบการก่อสร้างที่ใช้เวลาใน
การก ่อสร ้างที่ สั้นที่ส ุดได้  เพื่อลดระยะเวลาการก ่อสร ้างและเพิ่ ม
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร โดยผลการศึกษาพบว่า แบบจำลองที่
พัฒนาขึ้นมีศักยภาพในการนำไปประยุกต์ใช้งานได้ตามวัตถุประสงค์ และ
ผลการศึกษายังชี้ให้เห็นด้วยว่าการแบ่งพื้นที่ทำงานตามทรัพยากรที่มี ทำให้
สามารถดำเนินงานบางส่วนแบบคู่ขนานและลดระยะเวลาก่อสร้างลงได้
อย่างมีนัยสำคัญ นอกจากนี้ การปรับลดจำนวนแรงงานในบางกิจกรรมไม่
ส่งผลกระทบต่อระยะเวลารวมของโครงการ และยังสามารถลดต้นทุน
แรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

คำสำคัญ: แบบจำลองกระบวนการก่อสร้าง, โครงการก่อสร้างอาคารชุด, 
การจำลองสถานการณ์, โปรแกรมคอสมอสซิมมิวเลเตอร์ 

Abstract 

This research focuses on the development of a construction 
process model for structural and MEP works in condominium 
buildings using the COSMOS Simulator Program for simulation. 
The model is based on real data from a condominium 
construction project. Since construction management does not 
follow a fixed pattern, processes vary even within the same 
organization. As a result, some projects fail to meet planned 
deadlines. This research presents a systematic approach to 
improving construction processes. The objective is to develop a 

model that identifies the shortest construction time to reduce 
duration and improve resource efficiency. The study found that 
the developed model can be applied effectively. It was also 
found that dividing the work area and allowing certain tasks to 
overlap significantly reduces construction time. Additionally, 
reducing labor in certain activities does not affect the overall 
duration and effectively lowers costs. 

Keywords:  Construction process model, Condominium 
Construction projects, Simulation, COSMOS Simulator Program 

1. บทนำ 

     การก่อสร้างโครงการต่าง ๆ เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจ ไม่ว่าจะเป็นโครงการของภาครัฐหรือเอกชน การดำเนินงานในแต่
ละโครงการต้องใช้เวลานานและมีขั ้นตอนที ่ซับซ้อน ทำให้การบริหาร
โครงการเป็นสิ่งจำเป็น โดยมีผู้จัดการโครงการทำหน้าที่วางแผน ควบคุม 
และดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งการบริหารโครงการก่อสร้างมี
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 3 ด้าน ได้แก่ เวลา ต้นทุน และคุณภาพ ซ่ึงในด้านต้นทุน
และคุณภาพ องค์กรส่วนใหญ่มักมีมาตรการควบคุมที ่ชัดเจนและมีการ
ตรวจสอบร่วมจากส่วนงานที่เกี่ยวขอ้งเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานองค์กร แต่
ในส่วนของเวลามักขึ ้นอยู ่กับการวางแผนและการบริหารของผู ้จัดการ
โครงการเป็นหลัก หากโครงการเกิดความล่าช้า ย่อมส่งผลต่อทั้งต้นทุนที่
เพิ่มขึ้นและคุณภาพที่อาจลดลง ดังนั้น ผู้จัดการโครงการที่มีการวางแผนที่ดี
และสามารถควบคุมการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนได้ จะช่วยลดปัญหา
ความล่าช้าและทำให้โครงการสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 
     การบริหารโครงการก่อสร้างเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่ต้องอาศัยความรู้
และประสบการณ์ร่วมกัน ผู้จัดการโครงการต้องเชี่ยวชาญทั้งด้านทฤษฎี 
เทคนิคการก่อสร้าง การวางแผน การออกแบบกระบวนการทำงาน และการ
บริหารความเสี ่ยง เพื ่อควบคุมโครงการให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ปัญหาที่พบคือกระบวนการทำงานของผู้จัดการ
โครงการแต่ละคนมักแตกต่างกัน แม้อยู ่ในองค์กรเดียวกัน ซึ ่งส่งผลต่อ
ระยะเวลาก่อสร้าง ทำให้บางโครงการเสร็จก่อนกำหนด บางโครงการเสร็จ
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ทันเวลา และบางโครงการล่าช้า ด้วยเหตุนี้การออกแบบกระบวนการทำงาน
ที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน จึงเป็นกุญแจสำคัญในการบริหารโครงการให้
ประสบความสำเร็จ 
     ผ ู ้ว ิจ ัยได ้นำแนวคิดการสร ้างแบบจำลองกระบวนการก ่อสร้าง 
(Construction Modeling Simulation) มาประยุกต์ใช้เพื่อวิเคราะห์และ
ปรับปรุงกระบวนการก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยใช้ COSMOS 
System ซึ ่ งเป ็นระบบที ่ประกอบด้วยสององค ์ประกอบหลัก ได ้แก่  
COSMOS Methodology ซึ ่งเป็นแนวทางเชิงวิธีการที่สามารถใช้ในการ
สร้างแบบจำลองของกระบวนการใดๆ โดยเฉพาะกระบวนการก่อสร้างได้  
และ COSMOS Simulator ซึ ่งเป็นเครื ่องมือสำหรับจำลองกระบวนการ
ก่อสร้าง  
 งานวิจัยนี้มุ่งเน้นการลดระยะเวลาการดำเนินงานในส่วนงานโครงสร้าง
และระบบประกอบอาคารที่อยู่ในโครงสร้าง ภายใต้ข้อจำกัดของทรัพยากร
เครื่องจักรและแรงงานที่มีอยู่เดิม การศึกษานี้ใช้ข้อมูลจากโครงการจริงที่
ผู้วิจัยได้ปฏิบัติงานอยู่ ซึ่งเป็นโครงการก่อสร้างอาคารชุดสูง 56 ชั้น ซึ่งเป็น
ชั้นห้องพักทั้งหมด 50 ชั้น โดยชั้นห้องพักแต่ละชั้นมีพื้นที่ก่อสร้างประมาณ 
2,000 ตารางเมตร ทั ้งนี้ผู้ว ิจ ัยคาดว่าแนวทางที ่พ ัฒนาขึ ้นจะช่วยลด
ระยะเวลาการก่อสร้างลงได้อย่างน้อย 30% จากแนวทางเดิม 
 งานวิจัยนี้จึงมีบทบาทสำคัญในการเติมเต็มช่องว่างขององค์ความรู้ด้าน
การพัฒนาแบบจำลองกระบวนการก่อสร้างอาคารชุด โดยเฉพาะในเร่ืองของ
การทำนายระยะเวลาก่อสร้างภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร รวมถึงการ
ประเมินผลกระทบจากการปรับเปลี่ยนปริมาณแรงงาน เครื่องจักร หรือการ
จัดสรรพื้นที่ทำงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน ในการก่อสร้าง
อาคารชุดที่มีข้อจำกัดเฉพาะ เช่น พื้นที่ทำงานที่จำกัด ความสูงของพื้นที่
ทำงาน และความซับซ้อนของงานระบบประกอบอาคาร 

2. โปรแกรม COSMOS Simulator และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

2.1 โปรแกรม COSMOS Simulator 

COSMOS Simulator (Construction Simulation Modeling 
System) เป็นโปรแกรมจำลองกระบวนการก่อสร้างที่พัฒนาขึน้เพื่อใช้ในการ
วิเคราะห์และวางแผนการดำเนินงานของโครงการก่อสร้าง โปรแกรมนี้ถูก
ออกแบบมาให้รองรับการจำลองสถานการณ์เช ิงเวลา (Time-Based 
Simulation) โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในระบบที ่ม ีความซับซ้อนทางลำดับ
กิจกรรม ทรัพยากรจำกัด และระยะเวลาดำเนินงานที่มีความเปลี่ยนแปลง
ตามเงื่อนไขของสถานการณ์จริง โดยผู้ใช้งานสามารถกำหนดโครงสร้างของ
แบบจำลองโดยใช้ส่วนประกอบหลัก ได้แก่ 

2.1.1 Place: แสดงสถานะหรือเง่ือนไขของระบบ เช่น วัสดุพร้อมใช้งาน 
2.1.2 Transition: แสดงกิจกรรมหรือเหตุการณ์ เช่น การขนย้ายวัสดุ 
2.1.3 Token: ตัวแทนของทรัพยากรที่ไหลผ่านระบบ 
2.1.4 Arc: เส้นเชื ่อมที ่แสดงลำดับความสัมพันธ์และทิศทางการ

ดำเนินการระหว่าง Place และ Transition 
COSMOS Simulator ใช ้แนวค ิดของ Discrete-Event Simulation 

(DES) ควบคู่กับโครงสร้างของ Petri Net ในการออกแบบแบบจำลอง โดย

กิจกรรมภายในโครงการถูกจำลองในรูปแบบของ Transition และ Place 
โดยมี Arc เป็นเส้นเชื่อมและกำหนดทิศทางการดำเนินกิจกรรม ซึ่งสะท้อน
ถึงเหตุการณ์และสถานะของระบบตามลำดับการดำเนินงานในโลกจริง การ
จำลองจะเกิดขึ้นเมื่อเหตุการณ์ต่าง ๆ (Transitions) ถูกกระตุ้นโดยการไหล
ของ Token ภายในระบบ  เม ื ่อ  Token ม ีอย ู ่ ใน Place ท ี ่ เหมาะสม 
Transition จะสามารถ ถูกกระตุ้น (Fire) และส่ง Token ไปยัง Place ถัดไป 
ซ่ึงทำให้ระบบสามารถจำลองลำดับกิจกรรมที่เป็นไปตามเง่ือนไข และช่วยใน
การวิเคราะห์การรอคอย การแย่งทรัพยากร และความคับคั่งของกิจกรรม 

ผ ู ้ ใช ้งานสามารถกำหนดพาราม ิ เตอร ์ของแต ่ละก ิจกรรม อาทิ 
ระยะเวลาดำเนินการ ความสามารถในการรองรับทรัพยากร (Resource 
Constraints) และลำดับความเชื ่อมโยงระหว ่างก ิจกรรม เพ ื ่อสร้าง
แบบจำลองที่มีความใกล้เคียงกับสถานการณ์จริงมากที่สุด โดยแบบจำลอง
ที่ได้สามารถวิเคราะห์ในเชิงปริมาณ เช่น ระยะเวลาก่อสร้างรวม ปริมาณ
ทรัพยากรที่ใช้ และความหนาแน่นของกิจกรรมในแต่ละช่วงเวลา ซ่ึงเหมาะ
สำหรับการเปรียบเทียบแนวทางการจัดการที่หลากหลาย 

2.2 ทฤษฎีการจำลองแบบเหตุการณ์ไม่ต่อเนื่อง (Discrete Event 
Simulation: DES) 

ทฤษฎ ีการจำลองแบบเหต ุการณ์ไม ่ต ่อเน ื ่อง (Discrete Event 
Simulation: DES) คือเทคนิคการจำลองสถานการณ์ที่เน้นการวิเคราะห์
ระบบเชิงเวลาโดยที่สถานะของระบบจะมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นเฉพาะใน
ช่วงเวลาที่มี เหตุการณ์ (Event) เกิดขึ้นเท่านั้น กล่าวคือ ระบบจะเปลี่ยน
สถานะแบบไม่ต่อเนื่อง และไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างช่วงเวลาดงักล่าว 
ซ่ึงการจำลองเหตุการณ์แบบไม่ต่อเนื่องจะทำงานโดยลำดับของเหตุการณ์ที่
ถูกจัดเรียงไว้ตามเวลาที ่จะเกิด ผู ้จำลองจะประมวลผลเหตุการณ์ทีละ
เหตุการณ์ตามลำดับเวลา โดยแต่ละเหตุการณ์จะมีผลในการเปลี่ยนสถานะ
ของระบบ และอาจทำให้เกิดเหตุการณ์ใหม่ในอนาคต จากนั้นนาฬิกา
จำลองจะขยับไปยังเวลาของเหตุการณ์ถัดไปโดยองค์ประกอบหลักของ 
DES ได้แก่  

2.2.1 เหตุการณ์ (Event): เหตุการณ์คือจุดที่เกิดการเปลี่ยนแปลงของ
สถานะในระบบ เช่น การมาถึงของทรัพยากร การเริ่มต้นหรือสิ้นสุดของ
กิจกรรม 

2.2.2 สถานะของระบบ (System State): หมายถึงตัวแปรที่ใช้กำหนด
สถานะปัจจุบันของระบบ เช่น จำนวนงานที่รอคิว เครื่องจักรที่ใช้งานอยู่ 

2.2.3 เวลาการจำลอง (Simulation Clock): ตัวแปรที่ใช้ติดตามเวลา
ปัจจุบันในระบบการจำลอง ซึ่งจะเปลี่ยนไปเฉพาะเมื่อมีเหตุการณ์เกิดขึ้น 

2.2.4 คิวเหตุการณ์ (Event List): รายการของเหตุการณ์ทั้งหมดที่รอ
การประมวลผลตามลำดับเวลา 

2.2.5 ตัวแทนหน่วยต่าง ๆ (Entities): องค์ประกอบหรือสิ่งที่เคลื่อนที่
ภายในระบบ เช่น วัสดุ คน เครื่องจักร 

2.3 ทฤษฎีเพตริเน็ต (Petri Net Theory) 

Petri Net ได้ร ับการพัฒนาโดย Carl Adam Petri ในช่วงทศวรรษ 
1960 และกลายเป็นแนวคิดหลักในการวิเคราะห์ระบบที่มีโครงสร้างของ
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กิจกรรมและเงื ่อนไขเชิงตรรกะซับซ้อน Petri Net เป็นเครื ่องมือทาง
คณิตศาสตร ์และแผนภาพที ่ ใช ้สำหรับการว ิ เคราะห ์และการสร ้าง
แบบจำลองของระบบที่มีลักษณะเชิงลำดับ, ขนาน, เชิงสุม่ และมีเง่ือนไขใน
การทำงาน โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในระบบที่มีการทำงานแบบไม่ต่อเนื่อง 
(discrete-event systems) เช่น ระบบการผลิต, ระบบโลจิสติกส์, หรือ
กระบวนการก่อสร้างที่ซับซ้อน 

โดยหลักการทำงานของ Petri Net จะเกิดขึ้นเมื่อเงื่อนไขที่กำหนดใน 
Place เป็นจริง (คือมี Token เพียงพอ) Transition จะสามารถทำงาน 
(firing) ได้ ซึ่งหมายถึงว่าเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้นจริง เมื่อ Transition ทำงาน 
Token จะถูกเคลื่อนย้ายจาก Place ต้นทางไปยัง Place ปลายทางตาม
เส้น Arc 

2.4 ทฤษฎี Dynamic Progressive Activity (DPA) 

Dynamic Progressive Activity (DPA) ค ื อ แนวค ิ ด ในก า รส ร ้ า ง
แบบจำลองกิจกรรมที ่ม ีล ักษณะ พลว ัต (Dynamic) และ ก้าวหน้า 
(progressive) ซึ ่ งหมายถ ึงก ิจกรรมที ่ม ีระยะเวลาหร ือเง ื ่อนไขการ
ดำเนินงานเปลี่ยนแปลงไปตามปัจจัยที่สัมพันธ์กับเวลา หรือระดับความ
คืบหน้าของโครงการ เช่น ระยะทาง ความสูง หรือปริมาณงานสะสม 

แนวคิด DPA เหมาะสมอย่างยิ ่งสำหรับการจำลองกิจกรรมที ่ ไม่
สามารถใช้เวลาคงที ่  (constant duration) ได ้ เน ื ่องจากปัจจ ัยด้าน
กายภาพหรือเชิงโลจิสติกส์ที่เปลี่ยนแปลงไปตามช่วงเวลา เช่น การขนย้าย
วัสดุจากชั้นล่างไปชั้นบนที่ต้องใช้เวลามากขึ้นเร่ือย ๆ 

2.5 ความแตกต่างระหว่างแนวทางของโปรแกรม COSMOS Simulator 
ในบทความนี้กับการใช้ Discrete Event Simulation แบบทัว่ไป 

แนวทางการใช้โปรแกรม COSMOS Simulator ในบทความนี้ แม้จะ
ต ั ้ ง อ ยู่ บนพื้ น ฐ านขอ งแนวค ิ ด  Discrete Event Simulation (DES) 
เช่นเดียวกับการจำลองสถานการณ์แบบทั ่วไป แต่มีลักษณะเฉพาะที่
แตกต่างออกไปในหลายประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

2.5.1 ระด ับของการสร ุปผลข ้อม ูล โดย DES แบบทั ่วไปม ักใช้
รายละเอียดเชิงลึกของแต่ละกิจกรรม เช่น เวลาเร่ิมต้น–สิ้นสุด การรอคอย
ของทรัพยากร และความไม่แน่นอนในแต่ละช่วงเวลา โดยต้องมีการระบุ
ลำดับกิจกรรมอย่างละเอียด ขณะที่แนวทางในบทความนี้เน้นการจัดกลุ่ม
ข้อมูลระยะเวลาและสร้าง Transition เช่น การใช้ Transition เดียวแทน
กิจกรรมทั้ง 50 ชั้น เพื่อลดความซับซ้อน โดยมุ่งเน้นการสะท้อนพฤติกรรม
โดยรวมของระบบมากกว่าการแสดงรายละเอียดระดับกิจกรรมเด่ียว 

2.5.2 วิธีการสร้าง Transition และการแสดงกิจกรรม โดย DES แบบ
ทั่วไปมักแยกการสร้าง Transition ตามกิจกรรมแต่ละรายการอย่างชัดเจน 
ส่งผลให้แบบจำลองมีขนาดใหญ่ขึ้นเมื่อจำนวนกิจกรรมย่อยเพิ่มขึ้น เช่น 
กรณีอาคาร 50 ชั้น ต้องสร้าง 50 Transition ขณะที่แนวทางในบทความนี้
ลดจำนวน Transition ผ่านการจัดกลุ่มช่วงเวลาและการกระจายข้อมูล
แบบ Uniform เพื่ออธิบายลักษณะการดำเนินกิจกรรมแบบลำดับภายใน 
Transition เดียว 

2.5.3 เป้าหมายของการวิเคราะห์ โดย DES แบบทั่วไปมุ่งวิเคราะห์
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างหรือทรัพยากรของระบบ เช่น 
การเปลี่ยนจำนวนทรัพยากรหรือวิธีการทำงาน เพื่อศึกษาผลกระทบต่อ
เวลา ความคับคั ่ง หรือค่าใช้จ่าย ในขณะที่แนวทางของบทความนี้มุ่ง
เปรียบเทียบแนวทางการสร้างแบบจำลองสถานการณ์ที่แตกต่างกัน เพื่อ
ค้นหาแนวทางการทำงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

3.1 การแจกแจงรายละเอียดงานกอ่สร้าง 

การแจกแจงกิจกรรมในแต่ละประเภทเพื่อให้เห็นภาพรวมของงานที่
ต้องดำเนินการในแต่ละช่วงเวลาได้อย่างชัดเจน กระบวนการนี้ช่วยให้
สามารถระบุประเภทของงานที่ต้องดำเนินการในแต่ละช่วงเวลาได้อย่างเป็น
ระบบและครบถ้วน 

กิจกรรมที ่กำหนดต้องครอบคลุมทุกส่วนงานของโครงการอย่าง
ครบถ้วน ตั้งแต่งานโครงสร้าง งานไฟฟ้า และงานระบบประปาสุขาภิบาล 
โดยแต่ละกิจกรรมจะถูกจัดเรียงตามลำดับขั้นตอนของกระบวนการก่อสร้าง 
เพื ่อให้สามารถติดตามความคืบหน้าของโครงการได้ ซึ ่งก ิจกรรมงาน
ก่อสร้างสามารถจำแนกออกมาได้ทั้งหมด 16 กิจกรรม จากนั้นนำข้อมลูที่
ได้บันทึกลงในตารางบันทึกข้อมูล ตามที่แสดงในตารางที่ 1  

3.2 รวบรวมข้อมูลจำนวนทรัพยากรและระยะเวลาการทำงาน 

การรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมต่างๆ ตามหัวข้อ 3.1 จะใช้
ข้อมูลทางสถิติที่โครงการได้บันทึกไว้ร่วมกับข้อมูลจากผู้ควบคุมงานในแต่ละ
กิจกรรมก่อสร้าง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและครอบคลุมทุกขั้นตอนของ
กระบวนการก่อสร้าง ข ้อมูลที ่ต ้องรวบรวมประกอบด้วย ทรัพยากร
เครื่องจักร ทรัพยากรแรงงาน และระยะเวลาในการดำเนินงานของแต่ละ
กิจกรรมก่อสร้าง 

สำหรับการศึกษาครั้งนี้ กำหนดให้ใช้หน่วยกำกับเวลาเป็น "ชั่วโมง" โดย
โครงการก่อสร้างดำเนินงานวันละ 8 ชั่วโมง ข้อมูลที่รวบรวมจะถูกบันทึกลง
ใน ตารางบันทึกข้อมูล ตามรูปแบบที่แสดงในตารางที่ 1  

3.3 วิเคราะห์ข้อมูล 

เนื่องจากข้อมูลที่รวบรวมมีปริมาณมาก ผู้วิจัยจึงจำเป็นต้องทำการ
วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ เพื ่อตรวจสอบรูปแบบการกระจายตัวและหา
ค่าพารามิเตอร์ต่างๆ ของข้อมูลดังกล่าว โดยผลลัพธ์ที่ได้จะถูกนำไปใช้
ร ่วมกับโปรแกรม COSMOS Simulator ซึ ่งโปรแกรม Oracle Crystal 
Ball จะถูกใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่แม่นยำยิ่งขึ้น 

โปรแกรม Oracle Crystal Ball เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์การ
กระจายตัวของข้อมูล โดยการเลือกฟังก์ชัน Fit Curve เพื่อหารูปแบบการ
กระจายตัวที่เหมาะสมที่สุดสำหรับแต่ละกิจกรรมในโครงการก่อสร้าง โดย
อาศัยจากข้อมูลที่บันทึกไว้ในตารางที่ 1 

โปรแกรมจะแสดงรูปแบบการกระจายตัวในหลากหลายรูปแบบ โดย
จะเรียงลำดับรูปแบบการกระจายตัวจากที่เหมาะสมที่สุด พร้อมแสดง
ค่าพารามิเตอร์ต่างๆ ของการกระจายตัวในแต่ละรูปแบบ พร้อมแสดงกราฟ
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ความน่าจะเป็นของการกระจายตัวในรูปแบบนั้นๆ รวมถึงแสดงค่าทางสถิติ
ต่างๆ ของชุดข้อมูล ดังแสดงในรูปที่ 1 

จากการวิเคราะห์การกระจายตัวของชุดข้อมูลด้วยโปรแกรม Oracle 
Crystal Ball พบว่าการกระจายตัวที่เหมาะสมที่สุดคือ การกระจายตัวแบบ
ปกติ (Normal Distribution) ซึ ่งสามารถนำไปใช้ในโปรแกรม COSMOS 
Simulator ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

ดังนั้น การศึกษานี้จึงเลือกใช้การกระจายตัวแบบปกติในการวิเคราะห์  
จากนั้นคำนวณค่าผลิตภาพแรงงานเพื่อวิเคราะห์ประสิทธิภาพการทำงาน
ของแรงงานแต่ละคน โดยพิจารณาจำนวนตารางเมตรที่สามารถทำงานได้ใน 
1 ชั่วโมง และ 1 วัน ตามลำดับ โดยข้อมูลที่ได้จะนำไปใช้ในการปรับปรุงการ
จัดสรรทรัพยากรและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการทำงานต่อไป พร้อม
ทั้งบันทึกค่าทางสถิติและพารามิเตอร์ที่ได้ลงในตารางบันทึกข้อมูล ดังแสดง
ในตารางที่ 2

 
ตารางที่ 1 ตารางบันทึกข้อมูลกิจกรรมงานก่อสร้าง,ทรัพยากร และระยะเวลาการทำงานของกิจกรรม ชั้น 6-10 จากพื้นโครงสร้างทั้งหมด 50 ชั้น 

 
 

 
 

รูปที่ 1 หน้าจอโปรแกรม Oracle Crystal Ball 
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3.4 การกำหนดลำดับกจิกรรมงานก่อสร้าง 

กระบวนการก่อสร้างประกอบด้วยกิจกรรมย่อยจำนวนมาก ซ่ึงสามารถ
จัดลำดับได้หลายรูปแบบ การกำหนดลำดับกิจกรรมจึงต ้องคำน ึงถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมต่างๆ ตามหลักวิศวกรรมและกระบวนการ
ก่อสร้างที ่ถ ูกต้อง เพื ่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับข้อกำหนด และข้อจำกัดของแต่ละโครงการ 

การเปลี่ยนแปลงลำดับของกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งอาจส่งผลโดยตรงตอ่
ระยะเวลารวมของโครงการ แม้ว่าจะเป็นเพียงกิจกรรมเดียว ดังนั้น การ
วางแผนและจัดลำดับกิจกรรมจึงต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ 

ในการศึกษานี้ ใช้วิธีการสร้างเครือข่ายงาน (Network) เพื่อกำหนด
รูปแบบการจัดลำดับกิจกรรมก่อสร้าง ดังแสดงในรูปที่ 2 ซึ่งเป็นแนวทางที่
ช ่วยให ้สามารถส ื ่อสารและปร ับเปล ี ่ยนลำด ับก ิจกรรมได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ โดยพิจารณารูปแบบที่เป็นไปได้ทั้งหมด 16 รูปแบบ และ
นำมาว ิเคราะห์ด้วยโปรแกรม COSMOS Simulator เพ ื ่อประเมินผล
กระทบต่อกำหนดการก่อสร้างโดยรวม จากนั้นจึงคัดเลือกแนวทางที่
เหมาะสมที่สุดสำหรับการดำเนินงาน 

3.5 สร้างแบบจำลองและวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม COSMOS Simulator 

ในการดำเนินการวิจัยครั้งนี้ จะทำการสร้างแบบจำลอง Petri Nets เพื่อ
จำลองลำดับกิจกรรมงานก่อสร้าง โดยอ้างอิงจากรูปแบบการจัดลำดับ
กิจกรรมที่รวบรวมได้จากหัวข้อ 3.4 ในทุกรูปแบบที่เป็นไปได้ การสร้าง
แบบจำลองนี้จะดำเนินการโดยใช้ COSMOS Simulator ดังแสดงในรูปที่ 3 

ข้อมูลที่ใช้สำหรับการสร้างแบบจำลองจะอ้างอิงจาก ตารางที่ 2 ซ่ึงระบุ
รายละเอียดสำคัญของแต่ละกิจกรรม ได้แก่ จำนวนทรัพยากร, ระยะเวลา
การก่อสร้าง และค่าพารามิเตอร์ของการกระจายตัวแบบปกติ (Normal 
Distribution) โดยข้อมูลเหล่านี้จะถูกนำไปใช้กำหนดค่าให้กับแต่ละกิจกรรม
ภายในโปรแกรม COSMOS Simulator เพื่อให้แบบจำลองสามารถสะท้อน
พฤติกรรมของกระบวนการก่อสร้างได้อย่างถูกต้องและสอดคล้องกับสภาพ
ความเป็นจริง และสามารถวิเคราะห์หารูปแบบกระบวนการก่อสร้างที่ใช้
เวลาสั้นที่สุดได ้

แบบจำลองกระบวนการก่อสร้างดังกล่าวเป็นแบบจำลองสำหรับการ
ก่อสร้างพื้นโครงสร้างจำนวน 1 ชั้น โดยการดำเนินงานเป็นไปอย่างตอ่เนื่อง 
อย่างไรก็ตาม ในความเป็นจริง โครงการก่อสร้างที ่ใช้เป็นกรณีศึกษามี
ระยะเวลาทำงานวันละ 8 ชั่วโมง และหยุดพักเป็นเวลา 16 ชั่วโมงต่อวัน 
ดังนั้น การนำผลลัพธ์จากแบบจำลองที่ดำเนินงานอย่างต่อเนื่องมาใช้คำนวณ
ระยะเวลาทั้งหมด อาจไม่สะท้อนความเป็นจริงได้อย่างแม่นยำ เพื่อให้ผล
การจำลองสอดคล้องกับสภาพการทำงานจริงมากขึ้น ผู้วิจัยจึงได้ปรับแต่ง
แบบจำลองให้ครอบคลุมกระบวนการก่อสร้างพื ้นโครงสร้างชั้นห้องพัก
จำนวน 50 ช ั ้น โดยกำหนดให ้แบบจำลองม ีระยะเวลาดำเน ินงาน 
(Execution State) เป็นเวลา 8 ชั่วโมงต่อวัน และกำหนดระยะพัก (Transit 
State) เป็นเวลา 16 ชั่วโมงต่อวัน 

ระยะเวลาในการขนย้ายวัสดุโดยใช้ Tower Crane จากชั้นล่างสุดขึ้นไป
ยังแต่ละชั้นของอาคารจะแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับความสูงของชั้นที่ทำงาน โดย

ชั ้นที ่อยู ่ในระดับสูงกว่าจะใช้เวลามากขึ้นตามลำดับ เพื ่อให้แบบจำลอง
สถานการณ์มีความใกล้เคียงกับสภาพความเป็นจริงมากที่สุด ผู ้ว ิจัยจึง
เลือกใช้โปรแกรม Oracle Crystal Ball ในการวิเคราะห์การกระจายตัวของ
ระยะเวลาการขนย้ายวัสดุ พบว่าข้อมูลมีการกระจายตัวแบบ Uniform โดย
มีค่า Minimum คือระยะเวลาการขนย้ายวัสดุไปชั ้นล่างสุด และมีค่า 
Maximum คือระยะเวลาการขนย้ายวัสดุไปชั้นบนสุด โดยข้อมูลเหล่านี้จะ
ถูกนำไปใช้กำหนดค่าให้ก ับแต่ละกิจกรรมภายในโปรแกรม COSMOS 
Simulator 

3.6 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบจำลองสถานการณ์ 

การตรวจสอบความถ ูกต ้องและความสมบูรณ์ของแบบจำลอง
สถานการณ์ (Model Validation) เป็นขั ้นตอนที ่มีความสำคัญอย่างยิ่ง 
เนื่องจากเป็นตัวชี้วัดว่าแบบจำลองที่พัฒนาขึ้นมีความสมบูรณ์และสามารถ
สะท้อนความเป็นจริงได้มากน้อยเพียงใด โดยผู้วิจัยได้เลือกใช้รูปแบบการ
ก่อสร้างเดียวกับที่โครงการใช้ในการก่อสร้างจริงมาเป็นต้นแบบในการสร้าง
แบบจำลองสถานการณ์ จากนั้นได้ทำการเปรียบเทียบระยะเวลาก่อสร้างที่
ได้จากการดำเนินงานจริง กับ ระยะเวลาที่ได้จากแบบจำลองสถานการณ์
โดยใชโ้ปรแกรม COSMOS Simulator 

จากข้อมูลที่ได้บันทึกไว้ โครงการนี้ก่อสร้างงานโครงสร้างพื้นชั้นห้องพัก
จำนวน 50 ชั้น โดยมีระยะเวลาการดำเนินงานรวมทั้งสิ้น 576 วัน ขณะที่
ระยะเวลาก่อสร้างจากแบบจำลองสถานการณ์โดยใช้โปรแกรม COSMOS 
Simulator พบว่ามีระยะเวลาก่อสร้าง 572 วัน ดังแสดงในตารางที่ 3 

เมื่อเปรียบเทียบระยะเวลาทั้งสองกรณี พบว่ามีความแตกต่างกันเพียง 4 
วัน หรือคิดเป็นร้อยละ 0.69 ซึ่งชี้ให้เห็นว่าแบบจำลองสามารถคาดการณ์
ระยะเวลาก่อสร้างได้อย่างแม่นยำใกล้เคียงกับระยะเวลาปฏิบัติงานจริง 

3.7 พัฒนาแบบจำลองสถานการณ์โดยใช้โปรแกรม COSMOS Simulator 

รูปแบบการจัดลำดับกิจกรรมทั้ง 16 รูปแบบที่ได้จากหัวข้อ 3.4 ถูก
นำมาสร้างแบบจำลองสถานการณ์โดยใช้โปรแกรม COSMOS Simulator 
เพื่อวิเคราะห์และเปรียบเทียบระยะเวลาการดำเนินงานของแต่ละรูปแบบ
เพื่อวิเคราะห์หารูปแบบที่สามารถลดระยะเวลาการก่อสร้างได้มากที่สุด 

จากผลการวิเคราะห์พบว่า รูปแบบการจัดลำดับกิจกรรมที่ใช้ระยะเวลา
สั้นที่สุดสามารถดำเนินการก่อสร้างได้ภายใน 22 วันต่อพื้นโครงสร้าง 1 ชั้น 
ในขณะที ่ ร ูปแบบที ่ใช้ระยะเวลานานที ่ส ุดต้องใช้เวลา 27 วันต่อพื้น
โครงสร้าง 1 ชั้น ซ่ึงแตกต่างกันถึง 5 วัน โดยรายละเอียดผลการเปรียบเทยีบ
แสดงไว้ใน ตารางที่ 4 

นำรูปแบบที ่มีระยะเวลาการทำงานสั ้นที ่สุดมาแบ่งพื ้นที ่ก่อสร้าง
ออกเป็น 2, 3, 4, 5 และ 6 ส่วนตามลำดับ โดยยังคงระดับของพื ้นที่
ปฏิบัติงาน ทรัพยากรแรงงาน และเครื่องจักรไว้เช่นเดิม การแบ่งพื้นที่ใน
ลักษณะนี ้ช ่วยให้ก ิจกรรมต่างๆ สามารถดำเนินการแบบซ้อนท ับกัน 
(Overlapping Time) ซ่ึงการแบ่งพื้นที่ ที่เหมาะสมที่สุดและใช้เวลาสั้นที่สุด
คือการแบ่งพื้นที่เป็น 3 ส่วน เนื่องจากการแบ่งพื้นที่ปฏิบัติงานออกเป็น 3 
ส่วน ส่งผลให้กิจกรรมที่เคยดำเนินการแบบลำดับขั้น (Sequential) ซึ่งต้อง
รอให้พื้นที่ทั้งหมดแล้วเสร็จก่อนจึงสามารถเริ่มต้นกิจกรรมถัดไปได้ สามารถ
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ปรับให้ดำเนินการในลักษณะซ้อนทับกัน (Overlapping) ได้ กล่าวคือ เมื่อ
พื้นที่บางส่วนพร้อมทำงาน กิจกรรมถัดไปสามารถเริ่มต้นได้ทันทีโดยไมต่้อง
รอให้พื ้นที ่ทั ้งหมดแล้วเสร็จ ส่งผลให้แรงงานและเครื ่องจักรสามารถ
ดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง ลดช่วงเวลาที่ทรัพยากรอยู่ในสภาวะว่างงาน ซ่ึง
ช่วยลดเวลาเสียเปล่า และเพิ ่มประสิทธิภาพของแรงงานและอุปกรณ์  
โดยเฉพาะเครื่องจักรหนักที่มีจำนวนจำกัด และมีความสำคัญต่อระยะเวลา
รวมของโครงการ เช่น ทาวเวอร์เครน (Tower Crane) 

ในทางกลับกัน การแบ่งพื้นที่มากกว่า 3 ส่วน แม้อาจดูเหมือนเป็นการ
เพิ่มโอกาสในการทำงานแบบซ้อนทับ แต่กลับนำไปสู่ความซับซ้อนที่สูงขึ้นใน
กระบวนการบริหารจัดการ อาทิ ความยุ่งยากในการจัดสรรทรัพยากร การ
เคลื่อนย้ายเครื่องจักรที่ไม่คล่องตัวในพื้นที่ที่แคบลง รวมถึงการประสานงาน
ระหว่างส่วนที่มีจำนวนมากเกินไป ทั้งนี้ ยังส่งผลให้เกิดการใช้ทรัพยากร
อย่างไม่คุ้มค่า และพื้นที่ที่มีขนาดเล็กเกินไปอาจทำให้เครื่องจักรไม่สามารถ
ทำงานได้เต็มประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังอาจเกิดเวลารอสะสมในระบบมาก
ขึ ้น ส่งผลให้ระยะเวลารวมของโครงการเพิ ่มขึ ้น แทนที ่จะลดลงตาม
วัตถุประสงค์ที่คาดไว้ 

โดยการแบ่งพื ้นที ่เป็น 3 ส่วนส่งผลให้ระยะเวลารวมของโครงการ
ก่อสร้างลดลงจากเดิม 22 วันต่อพื้นโครงสร้าง 1 ชั้น เหลือเพียง 12 วันต่อ
พื้นโครงสร้าง 1 ชั้น ดังแสดงในตารางที่ 5 

จากนั้นนำแบบจำลองสถานการณ์ที่ใช้เวลาสั้นที่สุดมาปรับปรุงโดยการ
เพิ่มจำนวนชั้นของการดำเนินงานจาก 1 ชั้น เป็น 50 ชั้น และการปรับเพิ่ม
ระยะเวลาการขนย้ายวสัดุตามระดับความสูงของแต่ละชั้นโดยใช้การกระจาย
ตัวของข้อมูล ตลอดจนการปรับให้มีระยะเวลาดำเนินงาน (Execution 
State) และระยะเวลาพัก (Transit State) ทำให้ได้มาซ่ึงแบบจำลองมีความ
สมจริงและสอดคล้องกับสภาพการทำงานจริงมากยิ่งขึ้น 

เมื่อนำแบบจำลองสถานการณ์ที่ได้รับการปรับปรุงด้วยวิธีข้างต้นมา
ทดสอบ พบว่าการก่อสร้างพื้นโครงสร้างทั้ง 50 ชั้น ที่ได้จากการจำลอง
สถานการณ์ของกระบวนการที ่ปรับปรุงแล้ว ซึ ่ง ใช้ระยะเวลา 367 วัน 
ในขณะที่การก่อสร้างรูปแบบเดิมจากการเก็บข้อมูลระยะเวลาการก่อสร้าง
จริงใช้ระยะเวลา 576 วัน ซึ่งระยะเวลาการดำเนินการลดลงถึง 209 วัน 
หรือคิดเป็นร้อยละ 36.28 ดังแสดงไว้ในตารางที่  6

 

ตารางท่ี 2 ตารางสรุปขอ้มูลจำนวนทรัพยากร, ระยะเวลาการทำงาน และ ผลิตภาพแรงงาน 

 
 

 
 
 

รูปท่ี 2 การจัดเรยีงกิจกรรมการก่อสร้างโดยวิธีสร้างเป็นรูปเครือข่าย (Network) 
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ตารางท่ี 3 การตรวจสอบความถกูตอ้งและความสมบูรณข์องแบบจำลองสถานการณ์ (Model Validation)  

 
 
ตารางท่ี 4 ตารางเปรยีบเทยีบเวลาการทำงานของการกอ่สร้าง 16 รูปแบบ 

 
 

ตารางท่ี 5 ตารางเปรยีบเทยีบเวลาการทำงานของการแบ่งพื้นทีท่ำงาน 

 
 

ตารางท่ี 6 ตารางเปรยีบเทยีบระยะเวลาการกอ่สร้างแบบเดิมกับกระบวนการกอ่สร้างตามรูปแบบใหม ่
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รูปท่ี 3 การสร้างแบบจำลองกระบวนการกอ่สร้างพืน้โครงสร้าง 1 ชัน้ โดยใช้ COSMOS Simulator
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3.8 การปรับปรุงทรัพยากร 

การบริหารทรัพยากรแรงงานอย่างมีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยสำคัญที่
ช่วยเพิ่มผลผลิต ลดต้นทุน และเร่งระยะเวลาการก่อสร้างให้เร็วขึ้น ทั้งนี้ 
การปรับปรุงจำนวนแรงงานสามารถดำเนินการได้หลายวิธี อย่างไรก็ตาม 
ในการศึกษาครั้งนี้จะเน้นไปที่การวิเคราะห์จำนวนแรงงานในเชิงผลิตภาพ
แรงงาน เพื ่อประเมินว่าแรงงานที่ใช้อยู ่ในปัจจุบันหรือที ่มักใช้ในงาน
ก่อสร้างประเภทนั้นมีจำนวนมากเกินความจำเป็นหรือไม่ หากพบว่าจำนวน 
แรงงานที่ใช้มีมากเกินไปต้องวิเคราะห์ว่าแรงงานส่วนเกินนั้นมีจำนวนเท่าใด 
และสามารถลดลงได้อย่างไรโดยไม่กระทบต่อคุณภาพและระยะเวลาของ
งานก่อสร้าง 

หลังจากกำหนดกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุดและใช้เวลา
น้อยที่สุดแล้ว ผู้วิจัยได้นำค่าผลิตภาพแรงงานมาพิจารณาเพิ่มเติม เพื่อปรับ
ลดจำนวนแรงงานให้เหมาะสม โดยมุ่งเน้นไปที่การกำหนดจำนวนแรงงาน
ขั้นต่ำที่จำเป็นสำหรับแต่ละกิจกรรมก่อสร้าง ภายใต้เง่ือนไขที่กำหนด ได้แก่ 
พื้นที่ก่อสร้างขนาด 2,000 ตารางเมตร และระยะเวลาทำงาน 95 ชั่วโมงต่อ 
1 ชั้นของอาคาร 

ในการศึกษานี้ ผู้วิจัยใช้ค่าผลิตภาพแรงงานในการคำนวณผลกระทบ
ของการลดจำนวนแรงงานที ่ม ีต่อระยะเวลาการดำเนินกิจกรรมต่างๆ 
จากนั้นนำระยะเวลาที่เปลี่ยนแปลงไปกำหนดเป็นค่าพารามิเตอร์สำหรับแต่
ละกิจกรรมภายในโปรแกรม COSMOS Simulator เพื ่อให้แบบจำลอง
สามารถสะท้อนพฤติกรรมของกระบวนการก่อสร้างได้อย่างถูกต้องและ
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง ทั้งนี้ ในการปรับเปลี่ยนจำนวนแรงงาน
สำหรับแต่ละกิจกรรม ผู ้ว ิจัยได้กำหนดเงื ่อนไขว่าระยะเวลารวมของ
กระบวนการก่อสร้างในแต่ละชั้นต้องไม่เพิ่มขึ้นจากเดิม หรือต้องไม่เกิน 95 
ชั่วโมง  

การศึกษาพบว่า กระบวนการก่อสร้างพื ้น 1 ชั ้น ในโครงการนี ้ใช้
แรงงานในหลายกิจกรรมมากเกินความจำเป็น จากเดิมที่ทุกกิจกรรมของ
กระบวนการก่อสร้างพื้น 1 ชั้น ใช้แรงงาน 443 คน สามารถลดจำนวนลง
เหลือ 389 คน ทำให้สามารถลดแรงงานได้ถึง 54 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 
12.19 ของจำนวนแรงงานเดิม  

4. สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ได้ทำการรวบรวมข้อมูลที ่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง
โครงสร้างพื้นชั้นห้องพัก ตั้งแต่ชั้นแรกจนถึงชั้นสุดท้าย รวมทั้งสิ้น 50 ชั้น 
โดยข้อมูลที ่ใช้ในการวิจัยเป็นข้อมูลจริงที ่ได้รับการจดบันทึก จากการ
ก่อสร้างอาคารชุดโครงการหนึ ่ง ซึ ่งข้อมูลจะประกอบด้วยทรัพยากร
เครื่องจักร ทรัพยากรแรงงาน และระยะเวลาดำเนินงานของแต่ละกิจกรรม 
โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจะครอบคลุมทุกส่วนงานที่เกี ่ยวข้องกับการ
ก่อสร้างโครงสร้างพื้นห้องพัก ซึ่งมีทั้งงานโครงสร้างหลัก และงานระบบ
ประกอบอาคารที่ฝังอยู่ภายในพื้นโครงสร้าง เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบประปา 
และระบบสุขาภิบาล โดยทั ้งกระบวนการก่อสร้างสามารถจำแนกเป็น
กิจกรรมการก่อสร้างที่สำคัญจำนวน 16 กิจกรรม 

เมื่อรวบรวมข้อมูลครบถ้วนแล้ว ผู้วิจัยได้นำข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วย
โปรแกรม Oracle Crystal Ball เพื่อตรวจสอบรูปแบบการกระจายตัวและ
คำนวณค่าพารามิเตอร์ต่างๆ ของชุดข้อมูล ผลการวิเคราะห์พบว่ารูปแบบ
การกระจายตัวที ่เหมาะสมที่สุดคือ การกระจายตัวแบบปกติ (Normal 
Distribution) ซึ่งสามารถนำไปใช้ในโปรแกรม COSMOS Simulator ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้วิจัยได้ทำการจัดเรียงกิจกรรมในรูปแบบที่หลากหลาย โดยคำนึงถึง
หลักวิศวกรรมและกระบวนการก่อสร้างที่ถูกต้อง ทั้งนี้ ได้นำแนวคิดการ
สร้างเครือข่ายงาน (Network) มาประยุกต์ใช้ในการกำหนดลำดับของ
กิจกรรมก่อสร้าง โดยพิจารณาทุกรูปแบบที่เป็นไปได้รวม 16 รูปแบบ 
จากนั้นทำการวิเคราะห์ผลกระทบต่อกำหนดการก่อสร้างโดยรวมโดยใช้
โปรแกรม COSMOS Simulator เพื ่อประเมินประสิทธิภาพและความ
เหมาะสมของแต่ละรูปแบบ 

ผู ้ว ิจ ัยได้นำรูปแบบการจัดเรียงกิจกรรมทั ้ง 16 รูปแบบมาสร้าง
แบบจำลอง Petri Nets เพื่อจำลองลำดับกิจกรรมในงานก่อสร้าง โดยใช้
ข ้อมูลที ่ได้จากโปรแกรม Oracle Crystal Ball ในการกำหนดค่าต่างๆ 
ให้กับแต่ละกิจกรรมภายในโปรแกรม COSMOS Simulator โดยผลการ
วิเคราะห์พบว่า กระบวนการที่ใช้เวลาสั้นที่สุดมีระยะเวลาก่อสร้างรวม 175 
ชั่วโมง ในขณะที่กระบวนการที่ใช้เวลานานที่สุดใช้เวลา 210 ชั่วโมง ซ่ึง
แตกต่างกันถึง 35 ชั่วโมง หรือคิดเป็นร้อยละ 20 ต่อพื้นโครงสร้างหนึ่งชั้น  

ผู้วิจัยได้นำรูปแบบการทำงานที่ใช้ระยะเวลาสั้นที่สุดมาทดลองแบ่ง
พื้นที่ก่อสร้างออกเป็น 2, 3, 4, 5 และ 6 ส่วน โดยยังคงระดับของพื้นที่
ปฏิบัติงานและทรัพยากรเท่าเดิม ผลการศึกษาพบว่าการแบ่งพื้นที่ก่อสร้าง
ออกเป็น 3 ส่วนเป็นแนวทางที่เหมาะสมที่สุด ส่งผลให้ระยะเวลาการทำงาน
ลดลงจาก 175 ชั่วโมง เหลือเพียง 95 ชั่วโมง ซ่ึงจะลดระยะเวลาการทำงาน
ลงถึง 80 ชั่วโมง หรือคิดเป็นร้อยละ 47 ต่อการก่อสร้างโครงสร้างพื้นหนึ่ง
ชั้น  

ในการดำเนินโครงการก่อสร้างโดยรวม ผู ้ว ิจ ัยได้ทำการปรับปรุง
แบบจำลองเพื ่อให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงมากที ่สุด โดยได้
ปรับแต่งแบบจำลองให้ครอบคลุมกระบวนการก่อสร้างพื้นโครงสร้างอาคาร
สูง 50 ชั้น นอกจากนี้ ยังได้กำหนดให้มีระยะเวลาดำเนินงาน (Execution 
State) อยู ่ที ่ 8 ชั ่วโมงต่อวัน และช่วงเวลาพัก (Transit State) อยู ่ที ่ 16 
ชั่วโมงต่อวัน อีกทั้งยังได้ปรับปรุงระยะเวลาในการขนย้ายวัสดุโดยใช้ Tower 
Crane จากชั้นล่างขึ้นไปยังแต่ละชั้น โดยเลือกใช้โปรแกรม Oracle Crystal 
Ball ในการวิเคราะห์การกระจายตัวของระยะเวลาการขนย้ายวัสดุ แล้วนำ
ค่าพารามิเตอร์ที่ได้จากการวิเคราะห์การกระจายตัวมาใช้ เพื่อให้การจำลอง
กระบวนการก่อสร้างมีความถูกต้องและสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงมาก
ยิ่งขึ้น 

จากการปรับปรุงรูปแบบการก่อสร้าง พบว่าการดำเนินงานโครงสร้าง
อาคารสูง 50 ชั้น โดยแต่ละชั้นมีพื ้นที่ 2,000 ตารางเมตร ที่ได้จากการ
จำลองสถานการณ์ใช้ระยะเวลาทำงานรวมทั้งสิ ้น 367 วัน ขณะที่การ
ก่อสร้างรูปแบบเดิมจากการเก็บข้อมูลระยะเวลาการก่อสร้างจริง ใช้
ระยะเวลา 576 วัน 
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ผลลัพธ ์น ี ้สะท้อนให้เห ็นว ่าการปรับเปลี่ ยนแนวทางการจัดการ
กระบวนการก่อสร้างสามารถลดระยะเวลาโครงการลงได้ถึง 209 วัน หรือ
คิดเป็นร้อยละ 36.28 จากรูปแบบการก่อสร้างเดิม ซึ่งระยะเวลาดังกล่าว
เป็นระยะเวลาที่ได้จากการสร้างแบบจำลองสถานการณ์โดยใช้โปรแกรม 
COSMOS Simulator หากนำไปประยุกต์ใช ้ในสถานการณ์จร ิงอาจมี
ระยะเวลามากกว่า 367 วัน ตามที่คำนวนได้จากการจำลองสถานการณ์
เนื่องจากต้องคำนึงถึงปัจจัยภายนอกที่โปรแกรม COSMOS Simulator อาจ
ไม่สามารถครอบคลุมทุกปัจจัยที่เกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมการทำงานจริง 
เช่น สภาพอากาศ, โรคระบาด, ภัยพิบัติทางธรรมชาติ หรือเหตุการณ์ทาง
การเมือง ตลอดจนวันหยุดยาวตามเทศกาล เช่นเทศกาลสงกรานต์ และ 
เทศกาลวันปีใหม่ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการก่อสร้างได้ 

นอกจากนั้นการศึกษาครั้งนี้ยังสามารถลดจำนวนทรัพยากรแรงงานที่
มากเกินความจำเป็นให้น้อยลง โดยสามารถลดจำนวนแรงงานได้ถึง 54 คน 
หรือคิดเป็นร้อยละ 12.19 จากจำนวนแรงงานเดิม ซ่ึงการลดจำนวนแรงงาน
ที่มากเกินความจำเป็นจะส่งผลให้ผู้บริหารโครงการสามารถลดค่าใช้จ่ายของ
โครงการได้ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อระยะเวลาการดำเนินงาน 

ระยะเวลาการดำเนินงานและการใช้ทรัพยากรที่ลดลงเป็นผลมาจากการ
ปรับรูปแบบการทำงานให้มีความยืดหยุ่นมากขึ้น โดยจัดให้บางกิจกรรมที่
สามารถดำเนินการพร้อมกันได้เกิดขึ้นในเวลาเดียวกัน นอกจากนี้ ยังมีการ
แบ่งพื้นที่ทำงานเพื่อให้กิจกรรมต่างๆ สามารถดำเนินการได้ทันทีโดยไม่ต้อง
รอให้กิจกรรมก่อนหน้าสิ ้นสุดลงทั ้งหมด ซึ ่งแนวทางนี ้แตกต่างจากรูป
แบบเดิมที่ใช้ระบบการส่งมอบพื้นที่ทั้งหมด ซึ่งทำให้แต่ละกิจกรรมต้อง
ดำเนินการตามลำดับและผู้รับเหมารายถัดไปต้องรอให้ขั้นตอนก่อนหน้า
สิ้นสุดลงก่อนจึงจะสามารถเริ่มงานได้ การปรับปรุงแนวทางดังกล่าวชว่ยลด
ระยะเวลาการรอคอย เพิ่มความต่อเนื่องของกระบวนการทำงานได้ดียิ่งขึ้น 

การใช้แบบจำลองสถานการณ์ต้องคำนึงถึงข้อจำกัดหลายประการ เช่น 
ข้อจำกัดด้านข้อมูล เนื่องจากแบบจำลองในงานวิจัยนี้ใช้สำหรับการก่อสร้าง
อาคารชุดในรูปแบบทั่วไป หากโครงการใดมีลักษณะพิเศษ อาจจำเป็นต้อง
เก็บข้อมูลเพิ่มเติมและปรับปรุงแบบจำลองให้สอดคล้องกับลักษณะเฉพาะ
ของโครงการนั ้นๆ รวมถึงข้อจำกัดด้านประสิทธิภาพการทำงานของ
ทรัพยากรเป็นปัจจัยสำคัญที่ต้องพิจารณา เนื่องจากผู้รับเหมาแต่ละรายมี
ความแตกต่างกันทั้งในด้านความเชี่ยวชาญและความสามารถในการจัดสรร
ทรัพยากร ดังนั ้น การใช้แบบจำลองจำเป็นต้องปรับค่าพารามิเตอร์ให้
เหมาะสมกับทรัพยากรที่มีอยู่ในแต่ละโครงการ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่สอดคล้อง
กับสภาพความเป็นจริงและสามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยัง
ม ีข ้อจำก ัดจากปัจจ ัยภายนอก เนื ่องจากการใช้โปรแกรม COSMOS 
Simulator อาจไม่สามารถครอบคลุมทุกปัจจัยที่เกิดขึ้นในสภาพแวดล้อม
การทำงานจริง เช่น สภาพอากาศ, โรคระบาด, ภัยพิบัติทางธรรมชาติ หรือ
เหตุการณ์ทางการเมือง ตลอดจนวันหยุดยาวตามเทศกาล เช่นเทศกาล
สงกรานต์ และ เทศกาลวันปีใหม่  ที ่อาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการ
ก่อสร้างได้ ในท้ายที่สุด ยังมีข้อจำกัดด้านการสื่อสารและการประสานงาน
ระหว่างผู้จัดการโครงการและผู้รับเหมา ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการจัดลำดับ
งานตามแผนงานดังกล่าว การแบ่งพื้นที่การทำงานร่วมกัน รวมถึงการจัดการ

พื้นที่ทำงานหลังจบงาน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งและป้องกันการ
เกิดความล่าช้าที่อาจกระทบต่อแผนงานโดยรวม ปัจจัยเหล่านี้ล้วนมีผลต่อ
ระยะเวลาและประสิทธิภาพของโครงการ และเป็นสิ่งที่ควรนำมาพิจารณาใน
การปรับใช้แบบจำลองในสภาพแวดล้อมจริง 

กิตติกรรมประกาศ 

ผู้วิจัยขอแสดงความขอบคุณต่อบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ตลอดจน
บริษัทผู้รับเหมาด้านโครงสร้างและบริษัทผู้รับเหมางานระบบทุกแห่ง ที่ให้
ความอนุเคราะห์ด้านองค์ความรู้และข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนิน
งานวิจัยในครั้งนี้ 

นอกจากนี้ ขอขอบพระคุณคณะอาจารย์และผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้เกียรติ
พิจารณาบทความ พร้อมทั้งให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ ซึ่งมีส่วนสำคัญ
อย่างยิ่งในการพัฒนางานวิจัยให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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