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บทคัดย�อ 

การศึกษาเรื ่องของความก�าวหน�าในสายอาชีพของสถาปนิกและ
วิศวกร ซึ่งมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่เฉพาะด�านรวมไปถึงการศึกษา
ประสบการณ� และคุณสมบัติที่เฉพาะ จากการศึกษาที่ผ3านมามีเพียงการ
ม ุ 3งเน �นสมรรถนะในการปฏิบัติงานเท3านั ้น การศ ึกษาในครั ้งนี ้จ ึงมี
วัตถุประสงค�เพื่อศึกษาสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่มีความสัมพันธ�ต3อการ
พัฒนาความก�าวหน�าในสายอาชีพของสถาปนิกและวิศวกร เพื ่อเป6น
แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานท่ีส3งผลต3อโอกาสในการ
พัฒนาอาชีพและรวมไปถึงนโยบายขององค�กรสำหรับการพัฒนาบุคลากร 
ศึกษาโดยเก็บข�อมูลความคิดเห็นของกลุ3มตัวอย3างมีจำนวน 218 คน และ
นำข�อมูลมาวิเคราะห�โดยการจำแนกจากป<จจัยส3วนบุคคลของกลุ3มตัวอย3าง
ในด�านของ อายุ ประสบการณ�การทำงาน ระดับการศึกษา และอาชีพ และ
ใช�วิธีการทดสอบสถิติไค-สแควร� (Chi square) เพื่อหาความแตกต3างของ
ตัวแปรกับป<จจัยส3วนบุคคลจากผลการศึกษาสรุปได�ว3ากลุ3มตัวอย3างท้ัง 218 
คนได�ให�ความคิดเห็นที่ไม3แตกต3างกันโดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 โดย
กลุ3มตัวอย3างได�มีความคิดเห็นเรื่องสมรรถนะในการปฏิบัติที ่ควรมุ3งเน�น
พัฒนาคือ สมรรถนะด�านการบริหาร สมรรถนะด�านความรู� สมรรถนะด�าน
ทักษะ และ ป<จจัยท่ีเป6นโอกาสในการพัฒนาความก�าวหน�าในสายอาชีพคือ 
การพัฒนาบุคคลจากประสบการณ� การเลือกบุคคลให�เหมาะสมกับงาน 
และการเตรียมความพร�อมต3อการเปลี่ยนแปลง  งานวิจัยนี้สามารถเป6น
ประโยชน � ในการวางแผนพ ัฒนาสมรรถนะในการปฏ ิบ ัติ งานเพื่อ
ความก�าวหน�าในอาชีพของสถาปนิกและวิศวกร และนโยบายแผนการ
ดำเนินงานในเร่ืองของการพัฒนาอาชีพในอุตสาหกรรมการก3อสร�าง ซ่ึงเป6น
ประโยชน�ต3อท้ังบุคคลและองค�กร 
คำสำคัญ: สมรรถนะ, ความก�าวหน�าในสายอาชีพของสถาปนิกวิศวกร 

Abstract 

This study investigates the career advancement paths of 
architects and engineers, which require specific 

competencies,education, experience, and qualifications. While 
previous studies have focused on operational competencies, 
this research aims to identify the competencies and support 
factors necessary for architects and engineers to advance in their 
careers. Furthermore, organizations have varying policies on 
personnel development, and some professionals in the 
construction industry experience extended tenure without 
career progression. Thus, this study aims to help individuals 
seeking career advancement by examining the necessary 
competencies and factors that affect career development from 
the perspectives of architects and engineers. The research 
investigates their opinions on the supporting factors for career 
development and explore the main competencies required for 
success in their fields are managerial competency, knowledge 
competency, and skill competency. This study aims to provide 
insights into the career progression of architects and engineers 
and improve career development plans in the construction 
industry, benefiting both individuals and organizations. 

Keywords: Competence, Architects and Engineers career 
advanement 

 
1. ท่ีมาและความสำคัญ 

บริษัทที่เกี่ยวข�องกับงานก3อสร�างมีบุคลากรที่เป6นสถาปนิกและวิศวกร
อยู 3จำนวนมาก ซึ ่งแต3ละบริษัทให�ความสำคัญในด�านของการบริหาร
บุคลากรแตกต3างกัน ทำให�เส�นทางในการพัฒนาในสายอาชีพแตกต3างกัน 
แต3ลักษณะการปฏิบัติงานของสถาปนิกและวิศวกรที่ปฏิบัติงานอยู3ในบริษัท
ที่เก่ียวข�องกับงานก3อสร�างจะมีลักษณะการปฏิบัติงานที่คล�ายคลึงกัน ใน
การปฏิบัติงานของสถาปนิกและวิศวกรต�องใช�สมรรถนะในการปฏิบัติงานท่ี
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เฉพาะด�านเช3น ด�านความรู� ด�านทักษะ และประสบการณ�ในการทำงานท่ี
เฉพาะเจาะจง ซึ่งรวมไปถึงความสามารถในการบริหารงานก3อสร�าง ทำให�
การพัฒนาในสายอาชีพของสถาปนิกและวิศวกรต�องมีการพิจารณาจาก
ส3วนอื่นของบุคลากรเข�ามาเกี่ยวข�อง ซึ่งจะมีความแตกต3างจากสายอาชีพ
อื่นอย3างชัดเจน ซึ่งทำให�ไม3สามารถระบุได�ว3าสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ทางด�านใดเป6นสมรรถนะที่จะเป6นโอกาสในการที่จะสนับสนุนให�เกิดการ
พัฒนาความก�าวหน�าในสายอาชีพ งานวิจัยป<จจุบันจะมีการกล3างถึงเพียงแค3
สมรรถนะของบุคลากรในบริษัทว3ามีสมรรถนะอยู3ในระดับใด โดยไม3มีการ
พูดถึงสมรรถนะในการปฏิบัติงานท่ีจะส3งผลต3อความก�าวหน�าในอาชีพ [1-2] 

ดังนั้นงานวิจัยนี้มีเปhาหมายเพื่อเป6นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ
ของบุคลากรในองค�กรท่ีเกี่ยวของในอุตสาหกรรมก3อสร�างท่ีจะสนับสนุนการ
พัฒนาในสายอาชีพ 

1.2 วัตถุประสงค. 

1.2.1 เพื่อศึกษามุมมองของสถาปนิก และ วิศวกร ในบริษัทท่ีเกี่ยวข�อง
กับการก3อสร�างด�านสมรรถนะในการปฏิบัต ิงานของ เพื ่อการพัฒนา
ความก�าวหน�าในอาชีพ 

1.2.2 เพื่อศึกษาความสัมพันธ�ของป<จจัยส3วนบุคคลกับสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานที่เป6นโอกาสต3อการพัฒนาความก�าวหน�าในอาชีพของ สถาปนิก 
และ วิศวกร  
1.3 ขอบเขตการศึกษา 

1.3.1 ขอบเขตด�านเนื้อหา การศึกษาในครั้งนี้มุ3งเน�นศึกษาสมรรถนะ
และป<จจัยที่จะส3งผลต3อการพัฒนาความก�าวหน�าในอาชีพจากความคิดเห็น
ของ สถาปนิก และ วิศวกร ในบริษัทท่ีเกี่ยวข�องกับการก3อสร�าง ในส3วนของ
สมรรถนะจะประกอบด�วย ความรู� ทักษะ ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง 
บุคลิกประจำตัว และแรงจูงใจในการทำงาน สมรรถนะด�านการบริหาร  

1.3.2 ขอบเขตด�านประชากร ศึกษาบุคลากรที่อยู3ในอาชีพ สถาปนิก 
และวิศวกรที่ปฏิบัติงานในสายงานก3อสร�างในบริษัทที่เกี่ยวข�องกับการ
ก3อสร�าง  

1.4 ประโยชน.ท่ีคาดวAาจะไดDรับ  

1.4.1 ผลการศึกษาที ่ได�สามารถนำไปใช�เป6นแนวทางในการเลือก
ตัดสินใจพัฒนาสมรรถนะของสถาปนิกและวิศวกรที่มีความต�องการพัฒนา
ความก�าวหน�าในอาชีพในบริษัทท่ีเก่ียวข�องกับการก3อสร�าง 

1.4.2 ผลการศึกษาที่ได�สามารถนำไปใช�เป6นแนวทางในการวางแผน
และเป6นข�อมูลเบื้องต�นให�ฝlายบริหารงานบุคคลของบริษัทที่เกี ่ยวข�องกับ
งานก3อสร�าง และใช�เป6นข�อมูลในการวางแผนปรับปรุงในเร่ืองของการเลื่อน
ตำแหน3งหน�าที่ของ สถาปนิก และ วิศวกร ในบริษัท เพื่อประสิทธิภาพใน
การดำเนินงานขององค�กรและบุคลากรในองค�กร 

2. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขPอง 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะเป6นที่รู�จักครั้งแรกในปm ค.ศ.1973 โดย 
David McClelland [3] เป6นศาสตราจารย�ด�านจิตวิทยาของมหาวิทยาลัย 

Harvard เป 6นผ ู � ให �คำจำก ัดความของล ักษณะน ิส ัยของมน ุษย � ว3 า 
“สมรรถนะ” ได�กล3าวถึงใน Akaraborworn [4] ได�มีการแบ3งองค�ประกอบ
ของสมรรถนะเป6น 5 ส3วนหลัก ๆ คือ ความรู� ทักษะ ความคิดเห็นเก่ียวกับ
ตัวเอง บุคลิกลักษณะประจำตัว และแรงจูงใจ ซึ่งเป6นการแสดงออกของ
บุคคล แต3ละบุคคลจะมีสมรรถนะที่ต3างต3างกัน [5] มีการกล3าวว3าการมี
ทรัพยากรมากเท3าใดไม3สำคัญเท3ากับมีความสามารถในการบริหาร  

Ratsameethammachot [6 ] ได � ให � คว ามหมายของสมรรถนะ 
หมายถึง ความรู�ทักษะและคุณลักษณะส3วนบุคคลที่ทาให�บุคคลทำงานใน
ความรับผิดชอบของตนได �ด ีกว 3าผู�อ ื ่น และได�กล3าวว 3า สมรรถนะ มี
องค�ประกอบ 5 ส3วน ดังนี้ 1. ทักษะ (Skill) 2. องค�ความรู� (Knowledge) 
3. มโนทัศน�ของตน (Self-concept) 4. ลักษณะเฉพาะ (Trait) และ 5. 
แรงจูงใจ (Motive)  

การจัดการทรัพยากรแรงงานและคุณภาพของคนนักวิชาการทั ้งใน
ป ระ เทศ ไทยแล ะต 3 า งป ร ะ เทศ ได � ใ ห � ค ำ จ ำ ก ั ดคว ามขอ งคำว3 า
“Competency” ไว�แตกต3างกันตามความเข�าใจของแต3ละบุคคลดังน้ันการ
กำหนดความหมายของสมรรถนะจึงมีการให�ความหมายและการอธบิายต3าง 
ๆ ไว�ดังนี้ 

2.1.1 ความรู� (Knowledge) คือ องค�ความรู�ต3าง ๆ ท่ีใช�ในการ
ปฏิบัติงานในตำแหน3ง  
  2.1.2 ทักษะ (Skill) คือ การกระทำหรอืพฤติกรรมที่แสดงออก
ให�เห็นถึงความคล3องแคล3ว ความชำนาญความเช่ียวชาญและถูกต�องชัดเจน 

   2.1.3 ความคิดเห็นเก่ียวกับตนเอง (Self – concept) คือ เจตคติ 
ค3านิยมและความคิดเห็นของบุคลากรทีส่ะท�อนให�เห็นถึงอารมณ�ความรู�สึก
ท่ีมีต3อองค�กร  
  2.1.4 บุคลิกลักษณะประจำตัวของบุคคล (Traits) คือ อุปนิสัย 
คุณลักษณะ ความคิดเห็น ทัศนคติ ค3านิยม อารมณ�ความรู�สึกที่มีอยู3ในตัว
บุคลากรและสะท�อนความเป6นตัวของตัวเอง  
  2.1.5 แรงจูงใจ / เจตคติ (Motives / attitude) คือ สภาวะของ
บุคคลที่ถูกกระตุ�นให�แสดงพฤติกรรมยังจุดมุ3งหมายที่มุ3งไปสู3เปhาหมาย หรือ
มุ3งสู3ความสำเร็จซ่ึงจะช3วยสร�างแรงผลักดันให�พนักงานมีกำลังใจและทุ3มเท
ให�กับการทำงาน  

รัชฎา ณ น3าน [7] ได�ให�ความหมายของสมรรถนะ คือ พฤติกรรมของ
บุคคลที่แสดงออกโดยที่เกี ่ยวข�องกับความรู� ทักษะ ความสามารถและ
คุณลักษณะอื่น ๆ ในการดำเนินงานให�สำเร็จลุล3วงตามวัตถุประสงค�และ
เปhาหมายขององค�กรทำให�ม ีผลงานในการดำเนินงานที ่โดดเด3นกว3า
มาตรฐานที่กำหนดเป6นการจำแนกบุคลากรที่มีประสิทธิภาพในการทำงาน
สูงออกจากบุคลากรคนอื่น ๆ อย3างสมเหตุสมผล 

อาภรณ� ภ ู 3ว ิทยพันธ� [8] ได�ม ีการแบ3งประเภทของสมรรถนะที่
สอดคล�องกับ ณรงค�วิทย� แสงทอง [9] โดยจะมุ3งเน�นความสำคัญในแง3ของ
สมรรถนะที่มีความจำเป6นต3อการปฏิบัติงานของบุคลากรแต3ละคนในองค�กร
ดังน้ี 

1.สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือ บ ุคลิกลักษณะหรือ
พฤติกรรมการแสดงออกของบุคลากรทุกคนในองค�กรที่จสะท�อนให�เห็นถึง
ความรู� ทักษะ ทัศนคติ คามเชื่อและอุปนิสัยของคนในองค�กรโดยรวมซ่ึง
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หากบุคลากรในองค�กรมีสมรรถนะประเภทนี้จะเป6นการส3งเสริมสนับสนุน
ให�องค�กรบรรลุตามวิสัยทัศน�เนื่องจากสมรรถนะประเภทนี้จะถูกกำหนด
จากวิสัยทัศน� พันธกิจ เปhาหมาย หรือกลยุทธ�ขององค�กร 

2.สมรรถนะด�านการบริหาร (Managerial Competency) คือ ความรู� 
ความสามารถด�านการบริหารจัดการ เป6นสมรรถนะที ่มีได�ทั ้งในระดับ
ผู�บริหารและพนักงานในองค�กรโดยจะมีความแตกต3างตามบทบาทหน�าที่ที่
รับผิดชอบและตำเหน3งในการบริหารซึ่งโดยปกติแล�วบุคลากรในองค�กรทุก
คนจำเป6นที่จะต�องมีในการทำงานเพื่อทำให�งานสำเร็จและสอดคล�องกับ
วิสัยทัศน� พันธกิจและกลยุทธ�ขององค�กร 

3.สมรรถนะตามตำแหน3งงาน (Functional Competency) คือความรู�
ความสามารถในงานที่จะสะท�อนให�เห็นถึง ความรู� ความสามารถ ทักษะ
และคุณลักษณะเฉพาะของงานต3าง ๆ เช3น นักบัญชีควรต�องมีความรู�
ทางด�านบัญชีเป6นต�นโดยทำหน�าท่ีแตกต3างกันความสามารถในการทำงานก็
ย3อมแตกต3างกันตามสายอาชีพซึ่งจะสามารถเรียกสมรรถนะนี้ว3าเป6น Job 
Competency หรือ Technical Competency 

Kongtanateekagul [10] ได�ทำการศึกษาสมรรถนะของวิศวกรโยธาใน
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย�โดยรวบรวมข�อมูลด�วยการตอบแบบสอบถามวิศวกร
โยธา พบว3าช3องว3างสมรรถนะท่ีต�องพัฒนาสูงสุดแยกเป6นรายด�าน จากมาก
ไปหาน�อยได�แก3ด�านทัศนคติ ด�านแรงจูงใจ ด�านบุคลิกภาพ และด�านทักษะ/
ความรู� 

Zwell [11] ได�มีแนวความคิดเกี ่ยวกับองค�ประกอบของสมรรถนะ
ออกเป6น 5 ด�าน คือ 1.สมรรถนะด�านการใฝlสัมฤทธิ์ในหน�าท่ีการทำงาน 2.
สมรรถนะด�านสัมพันธภาพ 3.สมรรถนะด�านคุณลักษณะส3วนบุคคล 4.
สมรรถนะด�านการจัดการ 5.สมรรถนะด�านการเป6นผู�นำ 

จากองค�ประกอบสมรถถนะข�างต�นทั้ง 5 ประการที่รวมกันเป6น
คุณลักษณะเฉพาะของบุคคลก3อให�เกิดสมรรถนะเป6นสิ่งที่ซ3อนอยู3ภายในจะ
เห็นได�เฉพาะพฤติกรรมที่แสดงให�เห็นได�เท3านั้นสามารถแบ3งตามความยาก 
และง3ายของการพัฒนา ซึ่งสอดคล�องกับ Spencer, LM. and Spencer, 
SM. [12] ท่ีได�เปรียบเทียบคุณลักษณะดังกล3าวไว�ในโมเดลน้ำแข็ง ดังรูปท่ี 
1 และอธิบาย ว3าคุณลักษณะของบุคคลแบ3งเป6น 2 ส3วน คือส3วนที่สามารถ
มองเห็นได�คือ ความรู �และทักษะ ซึ่ง สามารถพัฒนาได�ไม3ยากนัก ด�วย
การศึกษา ค�นคว�า ทำให�เกิดความรู� (Knowledge) และการฝ�กฝนปฏิบัติทำ
ให�เกิด ทักษะ (Skills) และส3วนที่ซ3อนอยู3ภายในซึ่งสังเกตได�ยาก ได�แก3 
ทัศนคติ ค3านิยมความเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณrของตนเอง(Self-Concept) 
บุคลิกลักษณะประจำตัวบุคคล (Traits) รวมทั้งแรงจูงใจ (Motives) เป6นสิ่ง
ที่พัฒนาได�ยาก เหตุเพราะเป6นสิ่งที่ซ3อนอยู3ภายในตัวบุคคล ซึ่งในส3วนนี้
นักวิชาการบางท3านเรียกว3า Soft-Skills เช3น ภาวะผู�นำ ความอดทนต3อ
ความกดดัน 

 
 
 
 
 

 
 

 
รูปท่ี 1 การเปรียบเทียบสมรรถนะเป6นภูเขาน้ำแข็ง [12] 

3. วิธีการดำเนินงานวิจัย 

ในงานวิจัยครั้งนี้ได�ทำการศึกษาจากแหล3งข�อมูลปฐมภูมิ คือ
ผู�ให�ข�อมูลโดยตรงและแหล3งข�อมูลทุติยภูมิคือเอกสารต3าง ๆ เช3น การศึกษา
ข�อมูลจากงานวิจัย วิทยานิพนธ� หนังสือและบทความต3าง ๆ ที่เกี่ยวข�องเพื่อ
นำข�อมูลท่ีได�มาวิเคราะห�ร3วมกับแบบสอบถาม (Questionnaire) ดังรูปที่ 3 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รูปท่ี 3 ภาพแสดงข้ันตอนการดำเนินงานวิจัย 
    3.1 จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเกี่ยวข�องในเร่ืองของสมรรถนะ
และป<จจยัท่ีมีความสัมพันธ�ต3อการพัฒนาในสายอาชีพได�ข�อสรุปในเร่ืองของ
สมรรถะจำนวน 5 ด�านและป<จจัยที่มีความสัมพันธ�ต3อการพัฒนาในสาย
อาชีพจำนวน 4 ด�าน 
   3.2 จัดทำแบบสอบถามท่ีสามารถเกบ็รวมรวมความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรร
ถะและป<จจัยที่มีความสัมพันธ�ต3อการพัฒนาในสายอาชพีเพ่ือหา
ความสัมพันธ�ของท้ัง 2 ว3ามีสมรรถนะและป<จจัยใดบ�างท่ีส3งผลต3อกันและ
สามารถใช�ประโยชน�ได�โดยแบบสอบถามจะแบ3งเป6น 3 ส3วน โดยท่ี 
ส3วนท่ี 1 คำถามเก่ียวกับข�อมูลส3วนบุคคล ข�อมูลท่ัวไปขององค�กร   
ส3วนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับสมรรถนะตามความคิดเห็นของผู�ตอบ
แบบสอบถาม 
ส3วนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับป<จจยัท่ีมีความสัมพันธ�ตามความคิดเห็นของ
ผู�ตอบแบบสอบถาม  
 3.3 วิเคราะห�ข�อมูลที่รวบรวมจากความคิดเห็นของกลุ3มกรณีศึกษาทำการ
วิเคราะห�ดังน่ี 
- ระดับสมรรถะที่มีความสัมพันธ�ต3อการพัฒนาในสายอาชีพ มากท่ีสุด 

- ป<จจัยท่ีมีความสัมพันธ�ต3อการพัฒนาในสายอาชีพ มากท่ีสุด 

- วิเคราะห�ความสัมพันธ�ของทั้ง 2 เร่ืองกับป<จจยัส3วนบุคคล 

เม่ือได�จำนวนความคิดเห็นของกลุ3มตัวอย3างทำการทดสอบสถิติไค-สแควร� 
(Chi square) โดยใช�การจำแนกข�อมูลสองทางเพ่ือหาความสัมพันธ�ระหว3าง
ตัวแปรของสมรรถนะในการปฏิบัติงานและป<จจยัท่ีมีความสัมพันธ�ต3อการ
พัฒนาความก�าวหน�าในสายอาชพีกับป<จจัยส3วนบุคคลว3ามีความสัมพันธ�กัน
หรือไม3โดยมีการกำหนดระดับนัยสำคัญ (Alpha) อยู3ท่ี 0.05 
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4. ผลการศึกษาและวิเคราะหMขPอมลู 

การศึกษาเรื่องสมรรถนะและป<จจัยที่มีความสัมพันธ�ต3อการพัฒนา
ความก�าวหน�าในสายอาชีพของสถาปนิกและวิศวกรที ่เกี ่ยวข�องกับการ
ก3อสร�างจากการส3งแบบสอบถามจำนวน 218 ชุด โดยจากการเก็บรวบรวม
ข�อมูลจากกลุ 3มตัวอย3างจำนวน 218 คน ซึ ่งทำการวิเคราะห�โดยแบ3ง
ออกเป6น 5 ส3วนดังนี้ 
4.1 ผลการวิเคราะห�อันดับสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
4.2 ผลการวิเคราะห�อันดับป<จจัยท่ีมีความสัมพันธ�ต3อการพัฒนาอาชีพ 
4.3 ผลการวิเคราะห�อันดับสมรรถนะในการปฏิบัติงานจากป<จจัยส3วนบุคคล 
4.4 ผลการวิเคราะห�อันดับป<จจัยที่มีความสัมพันธ�ต3อการพัฒนาอาชีพจาก
ป<จจัยส3วนบุคคล 
4.5 ผลการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหว3างระดับสมรรถนะและป<จจัยที่มี
ความสัมพันธ�กับความก�าวหน�าในอาชีพกับป<จจัยส3วนบุคคลของกลุ3ม
ตัวอย3างสถาปนิกและวิศวกรว3ามีความสัมพันธ�กันหรือไม3 

 
ตารางท่ี 1 การแบ3งกลุ3มจำแนกตามป<จจัยส3วนบุคคล (N=218 คน) 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
ตารางท่ี 2 ระดับค3าเฉล่ียและส3วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสมรรถนะด�านความรู� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากตารางที่ 2 พบว3าผู�ตอบแบบสอบถามที่เป6นสถาปนิกและ
ว ิศวกรได �ให �ความคิดเห ็นในรายละเอ ียดของสมรรถนะด�านความรู�
ตามลำดับค3าเฉลี ่ยและส3วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานสมรรถนะด�านความรู�             
3 อันดับแรก คือ 1.ความรู�อื่นที่มีอยู3ไปประยุกต�ใช�ให�เป6นประโยชน�ต3อการ
ปฏิบัติงานในองค�กรได� (ค3าเฉลี่ย=4.18, S.D.=0.68) 2.ความรู �เกี ่ยวกับ
อุปกรณ�และเครื่องมือที่ใช�ในการก3อสร�างและสามารถปฏิบัติงานได�เป6น

อย3างดี (ค3าเฉลี ่ย=4.16, S.D.=0.65) 3.ความรู �ทางด�านสถาป<ตยกรรม/
วิศวกรรม ที ่มีอยู 3สามารถปฏิบัติงานให�บรรลุตามเปhาหมายขององค�กร 
(ค3าเฉลี่ย=4.15, S.D.=0.48) 
 
ตารางที่ 3 ระดับค3าเฉลี่ยและส3วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสมรรถนะด�านทักษะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากตารางที่ 3 พบว3าผู�ตอบแบบสอบถามที่เป6นสถาปนิกและ
วิศวกรได�ให�ความคิดเห็นในรายละเอียดของสมรรถนะด�านทักษะตามลำดับ
ค3าเฉลี่ยและส3วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสมรรถนะด�านทักษะ 3 อันดับแรก คือ 
1.สามารถใช�ทักษะในการสอนงาน และถ3ายทอดงานสถาป<ตยกรรม/
วิศวกรรมที ่ซับซ�อนแก3พนักงานใหม3ได� (ค3าเฉลี ่ย=4.25, S.D.=0.55)                   
2.ท ักษะความเช ี ่ยวชาญในการใช � โปรแกรมท ี ่ เก ี ่ ยวข �องก ับงาน
สถาป<ตยกรรม/วิศวกรรมได�เป6นอย3างดี (ค3าเฉลี่ย=4.16, S.D.=0.65) และ3.
สามารถใช�ทักษะในการแก�ไขสถานการณ�ป<ญหาเฉพาะหน�าท่ีเกิดขึ้นภายใน
องค�กรได�ทันเวลา (ค3าเฉล่ีย=4.06 , S.D.=0.65) 
 
ตารางที่ 4 ระดับค3าเฉลี่ยและส3วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสมรรถนะด�านความ
คิดเห็นเก่ียวกับตนเอง 

 
 

 
 
 
 
 
 

จากตารางที่ 4 พบว3าผู�ตอบแบบสอบถามที่เป6นสถาปนิกและ
วิศวกรได�ให�ความคิดเห็นในรายละเอียดของสมรรถนะด�านความคิดเห็น
เกี่ยวกับตนเองตามลำดับค3าเฉลี่ยและส3วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสมรรถนะ
ด�านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง 3 อันดับแรก คือ 1.ทัศนคติที่ดีต3อตำแหน3ง
หน�าท่ี ที่ปฏิบัติอยู3 ณ ป<จจุบัน (ค3าเฉลี่ย=4.24, S.D.=0.53) 2.ผู�บังคับบัญชา
มีความเชื ่อมั ่นในตัวท3าน (ค3าเฉลี ่ย=4.10, S.D.=0.70) และ 3.ปกปhอง
องค�กรทุกคร้ังที่มีผู�อื่นพูดถึงองค�กรในเชิงลบ (ค3าเฉลี่ย=4.04 , S.D.=0.68) 
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ตารางที่ 5 ระดับค3าเฉลี่ยและส3วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสมรรถนะด�านบุคลิก
ประจำตัว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากตารางที่ 5 พบว3าผู�ตอบแบบสอบถามที่เป6นสถาปนิกและ
วิศวกรได�ให�ความคิดเห็นในรายละเอียดของสมรรถนะด�านบุคลิกประจำตัว 
ตามลำดับค3าเฉลี่ยและส3วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสมรรถนะด�านความคิดเห็น
เกี่ยวกับตนเอง 3 อันดับแรก คือ 1.สามารถร3วมงานกับเพื่อนร3วมงานหรือ
ผู�บังคับบัญชาท่ีมีความคิดเห็นและแนวทางในการดำเนินงานแตกต3างกันได�
เป6นอย3างดี (ค3าเฉลี่ย=4.09, S.D.=0.66) 2.สามารถควบคุมอารมณ�ได�เมื่อมี
เพื่อนร3วมงานหรือผู�บังคับบัญชามาตำหนิในการปฏิบัติงาน (ค3าเฉล่ีย=4.07, 
S.D.=0.73) และ3.ในการปฏิบัติงานพูดจาสุภาพกับคนในองค�กรบางคน
เท3าน้ัน (ค3าเฉล่ีย=4.03, S.D.=0.97) 
 
ตารางที ่ 6 ระดับค3าเฉลี ่ยและส3วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานสมรรถนะด�าน
แรงจูงใจ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากตารางที่ 6 พบว3าความคิดเห็นของผู�ตอบแบบสอบถามท่ี

เป6นสถาปนิกและวิศวกรได�ให�ความคิดเห็นในรายละเอียดของสมรรถนะ

ด�านแรงจูงใจ ตามลำดับค3าเฉลี่ยและส3วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสมรรถนะด�าน

แรงจูงใจ 3 อันดับแรก คือ 1.พอใจกับเงินเดือน และสวัสดิการที่ได�รับจาก

องค�กร (ค3าเฉลี่ย=4.18, S.D.=0.60) 2.มีโอกาสก�าวหน�าในตำแหน3งงานท่ี

ปฏิบัติอยู3กับองค�กร (ค3าเฉลี่ย=4.15, S.D.=0.63) และ3.พอใจในสวัสดิการ

ที ่องค�กรจัดให� เช3น ประกันอุบัติเหตุ ประกันสุขภาพ (ค3าเฉลี ่ย=4.14, 

S.D.=0.68) 
 

ตารางที่ 7 ระดับค3าเฉลี่ยและส3วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสมรรถนะด�านบริหาร 
 
 
 
 
 

ตารางที ่ 2 ระดับค3าเฉลี่ยและส3วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน 

 
จากตารางที่ 7 พบว3าความคิดเห็นของผู�ตอบแบบสอบถามท่ี

เป6นสถาปนิกและวิศวกรได�ให�ความคิดเห็นในรายละเอียดของสมรรถนะ
ด�านการบริหาร ตามลำดับค3าเฉลี่ยและส3วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสมรรถนะ
ด�านการบริหาร 3 อันดับแรก คือ 1.ความสามารถในการบริหารจัดการ
ผู �ใต �บังคับบัญชา (ค3าเฉลี ่ย=4.22, S.D.=0.47) 2.การบริหารจัดการ
งบประมาณในการทำ ง าน  ( ค 3 า เ ฉ ล ี ่ ย=4 . 19 , S.D.=0.7 3 )  และ                             
3.ความสามารถในการบริหารควบคุมคุณภาพของงาน (ค3าเฉลี่ย=4.16, 
S.D.=0.59) 
 
ตารางที่ 8 ระดับค3าเฉลี่ยและส3วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 

 
 
 
 

จากตารางที่ 8 พบว3าผู�ตอบแบบสอบถามที่เป6นสถาปนิกและ
วิศวกรได�ให�ความคิดเห็นในรายละเอียดของสมรรถนะในการปฏิบัติงานท่ี
ถูกให�ความคิดเห็นและสามารถจัดอันดับได� คือ 1.สมรรถนะด�านการบริหาร
(ค3าเฉลี ่ย=4.09, S.D.=0.60) 2.สมรรถนะด�านความรู � (ค3าเฉลี่ย=4.07, 
S.D.=0.63) 3 .สมรรถนะด �านท ักษะ (ค 3 า เฉล ี ่ ย=4.07 , S.D.=0.63)                  
4.สมรรถนะด�านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (ค3าเฉลี่ย=4.05, S.D.=0.64) 
5.สมรรถนะด�านแรงจูงใจ (ค3าเฉลี่ย=4.03, S.D.=0.67) 6.สมรรถนะด�าน
บุคลิกประจำตัว (ค3าเฉลี่ย=3.95, S.D.=0.77) ซึ่งแสดงให�เห็นถึงสมรรถนะ
ท่ีควรมุ3งเน�นเพื่อให�เกิดการพัฒนาความก�าวหน�าในสายอาชีพในมุมมองของ
สถาปนิกและวิศวกร 

จากการจัดลำดับสมรรถนะที่มีความสัมพันธ�ต3อความก�าวหน�า
ในสายอาชีพของสถาปนิกและวิศวกร 3 อันดับแรก คือ 1.สมรรถนะด�าน
การบริหาร 2.สมรรถนะด�านความรู � 3.สมรรถนะด�านทักษะ จะทำการ
วิเคราะห�จากการตอบแบบสอบถามของสถาปนิกและวิศวกรโดยจำแนก
จากป<จจัยส3วนบุคคลในด�านของ ประสบการณ�การทำงานและอาชีพว3ามี
ความสัมพันธ�กับมุมมองของสมรรถนะในการปฏิบัติงานท่ีมีความสัมพันธ�ต3อ
การพัฒนาอาชีพหรือไม3 
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ตารางที ่ 9 ตารางค3าสถิติที ่ใช�ในการทดสอบเพื ่อเปรียบเทียบระดับ
ความเห็นของสมรรถนะในการปฏิบัติงานด�านการบริหารจำแนกตามป<จจัย
ส3วนบุคคลด�านประสบการณ�การทำงาน 

 
จากตารางที่ 9 การทดสอบผลคะแนนสรุปได�ว3าความคิดเห็น

ด�านสมรรถนะในการปฏิบัติงานด�านการบริหาร เมื่อจำแนกป<จจัยส3วน

บ ุคคลด�านประสบการณ�การทำงาน พบว 3าทั ้ง 2 กลุ 3มต ัวอย 3างคือ             

1.ประสบการณ�การทำงานต่ำกว3า 5 ปm, 5-10 ปm และ 2. ประสบการณ�การ

ทำงานมากกว3า 11-15 ปm, 16-20 ปm, 21-25 ปm มีความคิดเห็นไม3แตกต3าง

กันในเรื ่องของสมรรถนะในการปฏิบัติงานด�านการบริหาร ที่จะพัฒนา

ความก�าวหน�าในสายอาชีพ ตามลำดับค3าเฉลี่ยและส3วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

สมรรถนะด�านการบริหาร 3 อันดับแรก คือ  1.ความสามารถในการบริหาร

จัดการผู�ใต�บังคับบัญชา (ค3าเฉลี่ย=4.22, S.D.=0.47) 2.การบริหารจัดการ

งบประมาณในการทำ งาน  ( ค 3 า เ ฉ ล ี ่ ย =4 . 19 , S.D.=0.73 )  และ                    

3.ความสามารถในการบริหารควบคุมคุณภาพของงาน (ค3าเฉลี่ย=4.16, 

S.D.=0.59) จากการทดสอบความสัมพันธ�พบว3าผลคะแนนไม3ต3างกันอย3างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 หรือกล3าวอีกนัยนึงว3าป<จจัยส3วนบุคคลด�าน

ประสบการณ�การทำงานไม3มีความสัมพันธ�ต3อมุมมองในการให�ความคิดเห็น

ของเร่ืองสมรรถนะด�านการบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตารางที่ 10 ตารางค3าสถิติที ่ใช�ในการทดสอบเพื ่อเปรียบเทียบระดับ
ความเห็นของสมรรถนะในการปฏิบัติงานด�านความรู�จำแนกตามป<จจัยส3วน
บุคคลด�านประสบการณ�การทำงาน 

 
จากตารางที่ 10 การทดสอบผลคะแนนสรุปได�ว3าความคิดเห็น

ด�านสมรรถนะในการปฏิบัติงานด�านความรู� เมื่อจำแนกป<จจัยส3วนบุคคล

ด�านประสบการณ�การทำงาน พบว3าทั้ง2กลุ3มตัวอย3างมีความคิดเห็นไม3

แตกต3างกันในเรื่องของสมรรถนะในการปฏิบัติงานด�านความรู� ท่ีจะพัฒนา

ความก�าวหน�าในสายอาชีพ ตามลำดับค3าเฉลี่ยและส3วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

สมรรถนะด�านความรู� 3 อันดับแรก คือ  1.ความรู�เกี่ยวกับอุปกรณ�และ

เครื ่องมือที ่ ใช �ในการก3อสร�างและสามารถปฏิบ ัต ิงานได�เป 6นอย 3างดี 

(ค3าเฉลี่ย=4.16, S.D.=0.65) 2.ความรู�ทางด�านสถาป<ตยกรรม/วิศวกรรม ท่ี

มีอยู3สามารถปฏิบัติงานให�บรรลุตามเปhาหมายขององค�กร (ค3าเฉลี่ย=4.15, 

S.D.=0.48) 3.ความรู �อื ่นที ่มีอยู 3ไปประยุกต�ใช�ให�เป6นประโยชน�ต3อการ

ปฏิบัติงานในองค�กรได� (ค3าเฉลี ่ย=4.18, S.D.=0.68) จากการทดสอบ

ความสัมพันธ�พบว3าผลคะแนนไม3ต3างกันอย3างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 หรือกล3าวอีกนัยนึงว3าป<จจัยส3วนบุคคลด�านประสบการณ�การทำงาน

ไม3มีความสัมพันธ�ต3อมุมมองในการให�ความคิดเห็นของเรื่องสมรรถนะด�าน

ความรู� 
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ตารางที ่ 11 ตารางค3าสถิติที่ใช�ในการทดสอบเพื ่อเปรียบเทียบระดับ
ความเห็นของสมรรถนะในการปฏิบัติงานด�านทักษะจำแนกตามป<จจัยส3วน
บุคคลด�านประสบการณ�การทำงาน 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
จากตารางที่ 11 การทดสอบผลคะแนนสรุปได�ว3าความคิดเห็น

ด�านสมรรถนะในการปฏิบัติงานด�านทักษะ เมื่อจำแนกป<จจัยส3วนบุคคล
ด�านประสบการณ�การทำงาน พบว3าทั้ง2กลุ3มตัวอย3างมีความคิดเห็นไม3
แตกต 3 างก ันในเร ื ่ องของสมรรถนะในการปฏ ิบ ัต ิ งานด � านท ักษะ               
ที่จะพัฒนาความก�าวหน�าในสายอาชีพ ตามลำดับค3าเฉลี่ยและส3วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานสมรรถนะด�านทักษะ 2 อันดับแรก คือ 1.สามารถใช�ทักษะในการ
สอนงาน และถ3ายทอดงานสถาป<ตยกรรม/วิศวกรรมที่ซับซ�อนแก3พนักงาน
ใหม3ได� (ค 3าเฉลี ่ย=4.25, S.D.=0.55) 2.สามารถใช �ท ักษะที ่ม ีอย ู 3 มา
ประยุกต�ใช�กับการปฏิบัติงานเกี่ยวข�องกับงานสถาป<ตยกรรม/วิศวกรรมได�
อย3างมีประสิทธิภาพ (ค3าเฉลี่ย=4.06, S.D.=0.75) และ มีความคิดเห็นท่ี
แตกต3างกันโดยมุมมองของประสบการณ�การทำงาน กลุ3มที่ 1 ให�ความ
คิดเห็นในเรื่องของ สามารถใช�ทักษะในการแก�ไขสถานการณ�ป<ญหาเฉพาะ
หน�าที่เกิดขึ้นภายในองค�กรได�ทันเวลา (ค3าเฉลี่ย=4.06, S.D.=0.75) และ
มุมมองของประสบการณ�การทำงาน กลุ3มที่ 2 คือ สามารถใช�ทักษะในการ 
อ3าน พูด ฟ<ง เขียน ภาษาอังกฤษที่ใช�ในงานสถาป<ตยกรรม/วิศวกรรมได�
อย3างถูกต�อง (ค3าเฉลี่ย=3.87, S.D.=0.61) จากการทดสอบความสัมพันธ�
พบว3าผลคะแนนไม3ต3างกันอย3างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05กล3าวอีก
นัยนึงว3าป<จจัยส3วนบุคคลด�านประสบการณ�การทำงานไม3มีความสัมพันธ�ต3อ
มุมมองในการให�ความคิดเห็นของเร่ืองสมรรถนะด�านทักษะ 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 12 ตารางค3าสถิติที ่ใช�ในการทดสอบเพื ่อเปรียบเทียบระดับ
ความเห็นของสมรรถนะในการปฏิบัติงานด�านการบริหารจำแนกตามป<จจัย
ส3วนบุคคลด�านอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

จากตารางที่ 12 การทดสอบผลคะแนนสรุปได�ว3าความคิดเห็น
ด�านสมรรถนะในการปฏิบัติงานด�านการบริหาร เมื่อจำแนกป<จจัยส3วน
บุคคลด�านอาชีพ พบว3าทั้ง2กลุ3มตัวอย3างมีความคิดเห็นไม3แตกต3างกันใน
เร ื ่องของสมรรถนะในการปฏิบ ัต ิงานด�านการบริหาร ท ี ่จะพัฒนา
ความก�าวหน�าในสายอาชีพ ตามลำดับค3าเฉลี่ยและส3วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
สมรรถนะด�านการบริหาร 3 อันดับแรก คือ  1.ความสามารถในการบริหาร
จัดการผู�ใต�บังคับบัญชา (ค3าเฉลี่ย=4.22, S.D.=0.47) 2.การบริหารจัดการ
งบประมาณในการทำงาน (ค 3 า เฉล ี ่ ย=4.19 , S.D.=0.73 )  และ3.
ความสามารถในการบริหารควบคุมคุณภาพของงาน (ค3าเฉลี ่ย=4.16, 
S.D.=0.59) จากการทดสอบความสัมพันธ�พบว3าผลคะแนนไม3ต3างกันอย3างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05กล3าวอีกนัยนึงว3าป<จจัยส3วนบุคคลด�านอาชพี
ไม3มีความสัมพันธ�ต3อมุมมองในการให�ความคิดเห็นของเรื่องสมรรถนะด�าน
การบริหาร 
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ตารางที ่ 13 ตารางค3าสถิติที่ใช�ในการทดสอบเพื่อเปรียบเทียบระดับ
ความเห็นของสมรรถนะในการปฏิบัติงานด�านความรู�จำแนกตามป<จจัยส3วน
บุคคลด�านอาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

จากตารางที่ 13 การทดสอบผลคะแนนสรุปได�ว3าความคิดเห็น

ด�านสมรรถนะในการปฏิบัติงานด�านความรู� เมื่อจำแนกป<จจัยส3วนบุคคล

ด�านอาชีพ พบว3าท้ัง2กลุ3มตัวอย3างมีความคิดเห็นไม3แตกต3างกันในเร่ืองของ

สมรรถนะในการปฏิบัติงานด�านความรู� ที่จะพัฒนาความก�าวหน�าในสาย

อาชีพ ตามลำดับค3าเฉลี่ยและส3วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสมรรถนะด�านความรู� 

3 อันดับแรก คือ 1.ความรู�เก่ียวกับอุปกรณ�และเครื่องมือท่ีใช�ในการก3อสร�าง

และสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได �เป 6นอย3างด ี (ค 3าเฉล ี ่ย=4.16, S.D.=0.65)                    

2.ความรู�อื ่นที่มีอยู 3ไปประยุกต�ใช�ให�เป6นประโยชน�ต3อการปฏิบัติงานใน

องค�กรได� (ค3าเฉลี่ย=4.18, S.D.=0.68)  3.ความรู�ทางด�านสถาป<ตยกรรม/

วิศวกรรม ที ่มีอยู 3สามารถปฏิบัติงานให�บรรลุตามเปhาหมายขององค�กร 

(ค3าเฉล่ีย=4.15, S.D.=0.48) จากการทดสอบความสัมพันธ�พบว3าผลคะแนน

ไม3ต3างกันอย3างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05กล3าวอีกนัยนึงว3าป<จจัยส3วน

บุคคลด�านอาชีพไม3มีความสัมพันธ�ต3อมุมมองในการให�ความคิดเห็นของ

เร่ืองสมรรถนะด�านความรู� 

 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 14 ตารางค3าสถิติที ่ใช�ในการทดสอบเพื ่อเปรียบเทียบระดับ
ความเห็นของสมรรถนะในการปฏิบัติงานด�านทักษะจำแนกตามป<จจัยส3วน
บุคคลด�านอาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

จากตารางที่ 14 การทดสอบผลคะแนนสรุปได�ว3าความคิดเห็น

ด�านสมรรถนะในการปฏิบัติงานด�านทักษะ เมื่อจำแนกป<จจัยส3วนบุคคล

ด�านอาชีพ พบว3าทั้ง2กลุ3มตัวอย3างมีความคิดเห็นไม3แตกต3างกันในเร่ืองของ

สมรรถนะในการปฏิบัติงานด�านทักษะ ที่จะพัฒนาความก�าวหน�าในสาย

อาชีพ ตามลำดับค3าเฉลี่ยและส3วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสมรรถนะด�านทักษะ 

3 อันดับแรก คือ 1.สามารถใช�ทักษะที่มีอยู3มาประยุกต�ใช�กับการปฏิบัติงาน

เก ี ่ยวข �องกับงานสถาป<ตยกรรม/ว ิศวกรรมได �อย 3างมีประสิทธิภาพ 

(ค3าเฉลี ่ย=4.06, S.D.=0.75)  2.สามารถใช�ทักษะในการสอนงาน และ

ถ3ายทอดงานสถาป<ตยกรรม/วิศวกรรมที ่ซ ับซ�อนแก3พนักงานใหม3ได� 

(ค3าเฉลี่ย=4.25, S.D.=0.55)  และ มีความคิดเห็นที่แตกต3างกันโดยมุมมอง

ของอาชีพ กลุ3มที่ 1 ให�ความคิดเห็นในเรื่องของ สามารถใช�ทักษะในการ

แก�ไขสถานการณ�ป<ญหาเฉพาะหน�าที ่เกิดขึ ้นภายในองค�กรได�ทันเวลา 

(ค3าเฉลี่ย=4.06, S.D.=0.75) และมุมมองของประสบการณ�การทำงาน กลุ3ม

ที่ 2 คือ สามารถใช�ทักษะในการ อ3าน พูด ฟ<ง เขียน ภาษาอังกฤษที่ใช�ใน

งานสถาป<ตยกรรม/วิศวกรรมได�อย3างถูกต�อง (ค3าเฉลี่ย=3.87, S.D.=0.61) 

จากการทดสอบความสัมพันธ�พบว3าผลคะแนนไม3ต3างกันอย3างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05กล3าวอีกนัยนึงว3าป<จจัยส3วนบุคคลด�านความรู�ไม3มี

ความสัมพันธ�ต3อมุมมองในการให�ความคิดเห็นของเรื่องสมรรถนะด�าน

ทักษะ 

 

CEM33-8 



The 28การประชุมวชิาการวิศวกรรมโยธาแห�งชาติ ครั้งท่ี 28 th National Convention on Civil Engineering 
May 24-26, 2023, Phวันท่ี 24-26 พฤษภาคม 2566 จ.ภเูก็ต uket, THAILAND 

 

5. ผลการศึกษาและวิเคราะหMขPอมูล 

จากการศึกษาวิจัยเรื ่องสมรรถนะและป<จจัยที่มีความสัมพันธ�ต3อการ
พัฒนาความก�าวหน�าในอาชีพของ สถาปนิก และ วิศวกร ในบริษัทท่ี
เกี่ยวข�องกับการก3อสร�าง มีวัตถุประสงค�เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของสถาปนิก และ วิศวกร ที่ส3งผลต3อการพัฒนาความก�าวหน�า
ในอาชีพ สำหรับบุคลากรที่ปฏิบัติงานภายในบริษัทหรือการจัดจ�างภายนอก
ที ่ม ีค ุณสมบัติ งานวิจ ัยนี้ดำเนินการศึกษาโดยการใช�วิจ ัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และใช�แบบสอบถามเป6นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข�อมูล ประชากรเปhาหมายของการศึกษาในครั้งน้ี คือ สถาปนิก 
และ วิศวกร ในบริษัทท่ีเกี่ยวข�องกับการก3อสร�าง จำนวน 218 คน ประมวล
ผลรวมโดยใช�โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ มีประเด็นท่ีสามารถอภิปรายและ
สรุปผลตามวัตถุประสงค�ของงานวิจัยดังน้ี 

5.1.การศึกษาระดับสมรรถนะที่ในการปฏิบัติงานของสถาปนิก
และวิศวกรในบริษัทที่เก่ียวข�องกับงานก3อสร�าง จากระดับความคิดเห็นของ
กลุ3มตัวอย3างและการวิเคราะห�ข�อมูลโดยการจำแนกข�อมูลของกลุ3มตัวอย3าง
ตามป<จจัยส3วนบุคคล เพื่อเปรียบเทียบความเห็นเรื ่องสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน และใช�วิธีการทดสอบ Chi-Square Test เพื่อหาความสัมพันธ�
ของป<จจัยส3วนบุคคลกับสมรรถนะในการปฏิบัติงานว3าระดับความคิดเห็น
ของกลุ3มตัวอย3างแตกต3างกันหรือไม3 พบว3าระดับความคิดเห็นของกลุ3ม
ตัวอย3างไม3แตกต3างกันอย3างมีนัยสำคัญ (P=0.05) โดยกลุ3มตัวอย3างเห็นว3า 
สมรรถนะด�านบริหาร (ค3าเฉลี่ย=4.09,S.D.=0.60) เป6นสมรรถนะที ่ควร
มุ 3งเน�นเพื ่อให�เกิดการพัฒนาความก�าวหน�าในสายอาชีพ รองลงมาคือ 
สมรรถนะด�านความรู� (ค3าเฉลี่ย=4.07 , S.D.=0.63) และ สมรรถนะด�าน
ท ักษะ (ค 3าเฉลี ่ย=4.07,S.D.=0.63) ตามลำดับเป6นสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานที่ส3งผลต3อการพัฒนาอาชีพมากที ่สุดสามอันดับตามระดับ
ค3าเฉลี่ยความคิดเห็นของกลุ3มตัวอย3างโดยผู�ทำการศึกษาได�สรุปสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานเพื่อความก�าวหน�าในอาชีพตามระดับความคิดเห็นของ
กลุ3มตัวอย3างโดยเรียงอันดับจากระดับค3าเฉล่ีย  ดังนี้ 

5.1.1.สมรรถนะด�านการบริหาร (ค3าเฉลี่ย=4.09,S.D.=0.60) ใน
ภาพรวมของกลุ3มตัวอย3างและจากการจำแนกกลุ3มตัวอย3างตามป<จจัยส3วน
บุคคลทางด�านประสบการณ�การทำงานและอาชีพ พบว3ากลุ3มตัวอย3างมี
ระดับความคิดเห็นไม3แตกต3างกันโดยสมรรถนะด�านการบริหารมีระดับ
ค3าเฉล่ียมากท่ีสุดแสดงให�เห็นว3าสถาปนิกและวิศวกรในบริษัทที่เก่ียวข�องกับ
งานก3อสร�างมีความคิดเห็นว3าการพัฒนาความก�าวในอาชีพควรมุ3งเน�น
พัฒนาสมรรถนะด�านการบริหาร เช3น การพัฒนาความสามารถในการ
บริหารจัดการผู�ใต�บังคับบัญชา การพัฒนาความรู�ในการจัดการบริหาร
โครงการงานก3อสร�าง การพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการ
งบประมาณในการทำงาน การพัฒนาความสามารถในการบริหารควบคุม
คุณภาพของงาน ทักษะในการแก�ไขป<ญหาหากผู�บังคับบัญชามีป<ญหาใน
การบริหารงาน  

5.1.2.สมรรถนะด�านความรู� (ค3าเฉลี่ย=4.07,S.D.=0.63) ตาม
ระดับความคิดเห็นของกลุ3มตัวอย3างในภาพรวมของกลุ3มตัวอย3างและจาก
การจำแนกกลุ3มตัวอย3างตามป<จจัยส3วนบุคคลทางด�าน ประสบการณ�การ

ทำงานและอาชีพ แสดงให�เห็นว3าสถาปนิกและวิศวกรในบริษัทที่เกี่ยวข�อง
กับงานก3อสร�างมีความคิดเห็นว3าการพัฒนาความก�าวในอาชีพในการมุ3งเน�น
พัฒนาสมรรถนะด�านความรู� เช3น การเพิ่มเติมความรู�เกี่ยวกับกระบวนการ
ขั้นตอนในการก3อสร�างที่ซับซ�อนมากยิ่งขึ้น การใช�ความรู�ที่มีอยู3ประยุกต�ใช�
หรือจัดการป<ญหาในการปฏิบัติงานอย3างมีประสิทธิภาพ การเพ่ิมเติมความรู�
ความเข �าใจในลักษณะงานที ่ เฉพาะของงานสถาป<ตยกรรมหรืองาน
วิศวกรรมที่ซับซ�อนเป6นอย3างดี การเพิ่มเติมความรู�เกี ่ยวกับอุปกรณ�และ
เคร่ืองมือที่ใช�ในการก3อสร�างที่ทันสมัยและสามารถปฏิบัติงานได�เป6นอย3างดี 

5.1.3.สมรรถนะด�านทักษะ (ค3าเฉลี่ย=4.07,S.D.=0.63)  ตาม
ระดับความคิดเห็นของกลุ3มตัวอย3างในภาพรวมของกลุ3มตัวอย3างและจาก
การจำแนกกลุ3มตัวอย3างตามป<จจัยส3วนบุคคลทางด�านประสบการณ�การ
ทำงานและอาชีพ มีระดับความคิดเห็นไม3แตกต3างกันในเรื่องของระดับ
ค3าเฉลี่ยสมรรถนะด�านทักษะและแสดงให�เห็นว3าสถาปนิกและวิศวกรใน
บริษัทที่เก่ียวข�องกับงานก3อสร�างมีความคิดเห็นว3าการพัฒนาความก�าวใน
อาชีพควรมุ3งเน�นพัฒนาสมรรถนะด�านทักษะตัวอย3างในการมุ3งเน�นพัฒนา
สมรรถนะด�านทักษะ เช3น การเพิ่มทักษะความสามารถในการสอนงานและ
ถ3ายทอดงานสถาป<ตยกรรมหรืองานวิศวกรรมที่ซับซ�อนแก3พนักงานใหม3
หรือบุคคลที่ไม3มีความรู�ทางด�านการทำงานสถาป<ตยกรรมและวิศวกรรม 
การเพิ ่มทักษะความเชี ่ยวชาญในการใช�โปรแกรมที ่เก ี ่ยวข�องกับงาน
สถาป<ตยกรรมหรืองานวิศวกรรมที่ทันสมัยและมีความซับซ�อน การเพิ่ม
ทักษะในการนำเสนอทางเลือกในงานสถาป<ตยกรรมหรืองานวิศวกรรม  

5.2 ข�อเสนอแนะ 
งานวิจ ัยนี ้ศึกษาเร่ืองของความก�าวหน�าในสายอาชีพของ

สถาปนิกและวิศวกรในบริษัทที่เกี ่ยวข�องกับงานก3อสร�างโดยศึกษาเรื่อง
สมรรถนะในการปฏิบัติงานที่เป6นโอกาสในการพัฒนาความก�าวหน�าในสาย
อาชีพ โดยการสำรวจจากระดับความคิดเห็นของกลุ3มตัวอย3าง เพ่ือให�ทราบ
ถึงสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ต�องมุ3งเน�นพัฒนาเพื่อเป6นโอกาสในการ
พัฒนาในสายอาชีพ สำหรับสถาปนิกและวิศวกร ที่มีความสนใจท่ีจะพัฒนา
สมรรถนะในการปฏิบัติงานเพื่อความก�าวหน�าในสายอาชีพ สามารถนำ
งานวิจัยนี ้เป6นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน และ
สำหรับบริษัทที ่เกี ่ยวข�องกับงานก3อสร�างที ่ต�องการจะวางแผนสำหรับ
นโยบายในการเลื่อนตำแหน3งของสถาปนิกและวิศวกรภายในบริษัท จะต�อง
มีการพัฒนาสมรรถนะในด�านใดเพ่ือให�มีการพัฒนาความก�าวหน�าในอาชีพ 

เพื่อสนับสนุนความก�าวหน�าในสายอาชีพของสถาปนิกและ
วิศวกรในบริษัทที่เกี่ยวข�องกับงานก3อสร�างการศึกษาครั้งต3อไปควรศึกษา
การเปล ี ่ยนแปลงของสมรรถนะของสถาปนิกและวิศวกรในบริษัทท่ี
เกี ่ยวข�องกับงานก3อสร�างในอนาคต ว3ามีการเปลี ่ยนแปลงในเรื ่องของ
สมรรถนะในการปฏิบัติงานทางด�านใดบ�างจากการวัดระดับสมรรถนะใน
การปฏิบัติงานและความก�าวหน�าในสายอาชีพของสถาปนิกและวิศวกร 
รวมทั้งการสัมภาษณ�เชิงลึกจากผู�เชี่ยวชาญในการพัฒนาความก�าวหน�าใน
สายอาชีพหรือ เพ่ือเป6นการต3อยอดในการพัฒนาสมรรถนะในกาปฏิบัติงาน
ในอนาคตและการขยายขอบเขตการศึกษาหรือเพิ ่มกลุ 3มตัวอย3างที ่มี
ประสบการณ�ในการทำงานท่ีเพิ่มเติมจากการศึกษาในคร้ังนี้ 
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