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บทคัดยอ 

ปจจุบันประเทศไทยมีโครงการกอสรางอาคารสำนักงานและอาคารพัก

อาศัยเกิดขึ้นมากมายทั้งในสวนของโครงการภาครัฐและเอกชน ในสวนของ

หนวยงานรัฐ มีการลงทนุที่สำคัญในโครงการกอสรางอยูหลายโครงการ ซ่ึง

มีท้ังโครงการที่ดำเนินการเปนไปตามแผนงาน เร็วกวาแผนงานและลาชา

กวาแผนงาน รวมไปถึงการควบคุมคาใชจายงบประมาณในแตละปให

เปนไปตามกำหนดของปริมาณกรอบวงเงินกูท่ีไดทำการกูมานับเปนสวน

หนึ่งของความสำเร็จในการบริหารโครงการดวยเชนกัน งานวิจัยนี้มี

วัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหาร

โครงการกอสราง ในการศึกษาคร้ังนี้ไดเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามจาก

กลุมตัวอยางทั้ง 4 ฝาย คือ ฝายเจาของโครงการ ฝายผูออกแบบ ฝายที่

ปรึกษา และฝายผูรับเหมา งานวิจัยนี้แบงปจจัยแหงความสำเร็จในการ

บริหารโครงการกอสรางออกเปน 6 ปจจัยประกอบไปดวย 1) ปจจัยดาน

บุคคล 2) ปจจัยดานเงิน 3) ปจจัยดานเคร่ืองจักร 4) ปจจัยดานวัสดุ 5) 

ปจจัยดานวิธีการกอสราง 6) ปจจัยดานอื่น ๆ โดยศึกษาโครงการกอสราง

ประเภทอาคารสำนักงานและอาคารพักอาศัยของหนวยงานรัฐ จำนวน 8 

โครงการ ผลการศึกษาปจจัยที่มีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหาร

โครงการกอสรางตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยางนี้สามารถใชเปน

แนวทางในการบริหารโครงการกอสราง และทราบถึงปจจัยท่ีมีผลกระทบตอ

การบริหารโครงการกอสรางอื่น ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนตอไปในอนาคตได 

คำสำคัญ: ปจจัยแหงความสำเร็จ, การบริหารโครงการกอสราง, ความสำเร็จ

ในการบริหารโครงการ, อาคารสำนักงานและอาคารพักอาศัย 

Abstract 

In Thailand, there are currently many office and residential 

building construction projects in both the public and private 

sectors. The state enterprises’ investments in construction 

projects are substantial, which includes both projects that have 

been implemented according to plan, faster than expected 

and later than expected. The expenditure of the budget each 

year in accordance with the schedule of the loan amount 

borrowed is an important component of project management 

success. The purpose of this research was to look into the 

factors that affected the success of construction project 

management. In this study, data were collected through 

questionnaires from a sample group of four parties, namely 

The project owner, designer, consulting and contractor. This 

research divides success factors in construction project 

management into six categories: 1) Man factors 2) Money 

factors 3) Machine factors 4) Material factors 5) Method factors 

6) Others factors. The scope of research focuses on the 

construction of office buildings and residential buildings for the 

state enterprises. There are eight projects. The findings can be 

used as a guideline for the management of construction 

projects and able to identify the factors influencing the 

management of other construction projects that will occur in 

the future. 

Keywords: Success Factors, Construction Project Management, 

Project Management Success, Office and Residential Buildings 

1. บทนำ 

การบริหารสัญญากอสรางของแตละองคกรมีความแตกตางกันตาม

ภารกิจหนาที่ ความรับผิดชอบขององคกรนั้น ๆ ดวยพระราชบัญญัติการ

จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ไดกำหนดใหการ

ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐตองก อ ให  เก ิด

ป ระ โย ช น ส ูง ส ุด แ ก ห น ว ย ง าน ข อ งรัฐ  แ ล ะ ตอ งส อ ด ค ลอ งก ับ

หลักการคุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตรวจสอบได 
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โดยไดกำหนดกรอบการปฏิบัติหนาที่เปนมาตรฐานเดียวกัน มุงเนนการ

เปดเผยขอมูลตอสาธารณชนใหมากที่สุด เพื่อใหเกิดความโปรงใสและเปด

โอกาสใหมีการแขงขันอยางเปนธรรม  

งานวิจัยนี้ ไดทำการศึกษาปจจัยที่ มีผลกระทบตอความสำเร็จในการ

บริหารโครงการกอสราง รวบรวมปจจัยที่มีผลกระทบทำใหงานในโครงการ

กอสรางไมประสบความสำเร็จ ไมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผล

การศึกษาสามารถพัฒนาแนวทางและปรับปรุงแกไขการควบคุมและบริหาร

โครงการกอสรางตาง ๆ ให ดีขึ้นจากปจจัยตาง ๆ ที่ ไดพบเจอจากการ

ทำการศึกษาในงานวิจัยนี ้โดยออกแบบสอบถามไปยังผูที่เกี่ยวของกับโครงการ

กอสราง 4 ฝาย ประกอบไปดวย ฝายเจาของโครงการ ฝายผูออกแบบ ฝายที่

ปรึกษา และฝายผูรับเหมา พรอมทั้งศึกษารวบรวมงานวิจัยท่ีเกี่ยวของและ

จำแนกปจจัยท่ีมผีลกระทบตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสราง 

2. เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวของ 

2.1 ความหมายของการบริหารและความสำเร็จของโครงการกอสราง 

การบริหารโครงการกอสราง หมายถึง การนำความรู ความสามารถ 

วิธีการ การจัดการเคร่ืองมือและทรัพยากรตาง ๆ ท่ีมีอยูอยางจำกัดมา

ประยุกตใชในโครงการ ผานกระบวนการวางแผน การควบคุม ตั้งแตเร่ิมตน

จนส้ินสุดโครงการ เพื่อใหการดำเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงคที่

ต้ังเปาหมายไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในเวลาท่ีจำกัด ภายใต

เงื่อนไขสามประการคือ เวลา (Time) คุณภาพ (Quality) และคาใชจาย (Cost) 

ความสำเร็จของโครงการกอสราง หมายถึง โครงการที่สามารถบริหาร

จัดการไดอยางมีประสทิธิภาพและเปนไปตามวัตถุประสงคที่ต้ังเปาหมายไว 

ประกอบไปดวยปจจัยหลายประการทั้งจากภายในและภายนอก ภายใต

ขอจำกัดของเวลา เวลา (Time) คุณภาพ (Quality) และคาใชจาย (Cost) 

ซ่ึงตองมีการควบคุมอยางดี เพื่อใหเกิดคุณภาพและความคุมคาอยางสูงที่สุด 

คอนซัลต้ิง แอนด แมนเนจเมนต 49 [1] ระบุวา การบริหารจัดการ

โครงการกอสราง เพ่ือท่ีจะสามารถทำใหโครงการกอสรางดำเนินเปนไปตาม

แผน มีระบบปฏิบัติงานที่ดี ควบคุมงานใหมีคุณภาพ มีมาตรฐานดวย

วิชาการและเทคโนโลยีที่ทันสมัย แกไขและปรับปรุงในกรณีท่ีเกิดปญหา

และที่สำคัญที่สุดอยู ในงบประมาณที่กำหนด วัตถุประสงคหลักในการ

บริหารจดัการมีอยู 3 ประการ คือ 1. การควบคุมเวลา เปนการจัดการเวลา

การทำงานใหตรงตามแผนงานกอสรางที่วางไว และจะตองดูแลปรับ

แผนงานใหทันตามกำหนดเวลาอยูตลอดเวลาและสม่ำเสมอ 2. การควบคุม

คาใชจาย เปนการควบคุมราคากอสรางใหอยูในกรอบงบประมาณที่กำหนด 

การเพ่ิม-ลดปริมาณงาน ตองผานการดูแลหรือตัดสินใจจากเจาของ

โครงการ ซ่ึงจะมีวิธีการปฏิบัติตามขั้นตอน หากผิดเปาหมายจะตองมีการ

ประชุมระหวางผูเกี่ยวของภายในโครงการเพื่อหาทางแกไข 3. การควบคมุ

คุณภาพ เปนหนาที่หลักของการควบคุมงานกอสราง ตองมีการควบคุม

คุณภาพท่ีดี รวมทั้งการแกไขจุดบกพรองตาง ๆ ของแบบ เอกสาร และ

ขั้นตอนการดำเนินงานกอสราง จนไปถึงขั้นตอนการตรวจรับงาน 

2.2 บทบาทหนาทีข่องแตละฝาย 

กริชรัตน เอื้อวิทยา [2] ไดนยิาม 

2.2.1 ฝายเจาของโครงการ (Owner) 

ฝายเจาของโครงการ (Owner) คือ กลุมเจาของโครงการอาจเปน

บุคคลเดียวหรือนติิบุคคล ท้ังภาครัฐและเอกชน บทบาทหนาที่รับผิดชอบ

คือ มีความริเร่ิมในการทำโครงการกอสราง กำหนดวัตถุประสงคของ

โครงการ จัดหาบุคคลอ่ืน ๆ มารวมงาน จัดหาทุน จัดหาที่ดิน เปนตน 

2.2.2 ฝายผูออกแบบ (Designer) 

ฝายผูออกแบบ (Designer) คือ ผูออกแบบรายละเอียดของงาน

กอสรางที่มีหนาที่ออกแบบตามวัตถุประสงคของเจาของโครงการ ยึด

แนวทางออกแบบใหถูกตองตามกฎหมายและเทคนิคกอสรางตามหลัก

วิชาการ ประกอบไปดวย สถาปนิก เปนผูออกแบบรูปทรงดานกายภาพ 

วิศวกร เปนผูออกแบบโครงสรางของอาคาร ประกอบไปดวย วิศวกรโยธา 

วิศวกรเคร่ืองกล วิศวกรไฟฟา วิศวกรสุขาภิบาล และมัณฑนากร เปน

ผูออกแบบการตกแตงภายในและภายนอกอาคาร เปนตน 

2.2.3 ฝายท่ีปรึกษา (Consultant) 

ฝายที่ปรึกษา (Consultant) คือ ผูใหคำปรึกษาในโครงการกอสราง 

เปนตัวแทนของเจาของโครงการในงานกอสรางขนาดใหญ ที่ใชเงินลงทุนสูง 

ขอบเขตของโครงการกวาง สลับซับซอน ทำหนาที่ตั้งแตเร่ิมตนจนส้ินสุด

โครงการ อยูที่ขอตกลงในสัญญาการใหคำปรึกษาการจัดการงานกอสราง มี

ลักษณะการใหคำปรึกษาอยู 2 กลุมคอื 1. กลุมท่ีปรึกษาบริหารโครงการ 

หนาท่ีใหคำปรึกษาดานธุรการ งานขอมูลการจัดการ การวิเคราะหความ

เปนไปไดของโครงการ รวมกบัเจาของโครงการ 2. กลุมที่ปรึกษาการจัดการ

งานกอสราง หนาที่ใหคำปรึกษารวมกับเจาของโครงการและกลุมที่ปรึกษา

บริหารโครงการ สวนใหญเปนงานที่เกี่ยวของกับงานกอสรางต้ังแตการหา

ขอมูล การออกแบบ การกำหนดรูปแบบรายการขอกำหนดการกอสราง 

วัสดุอุปกรณ ขั้นตอนในการกอสราง การกำหนดงวดงานและการจายเงิน 

เกณฑการคัดเลือกผูรับจาง การควบคุมงานกอสราง การแกไขปญหางาน 

รวมไปถึงการจดัประชุมรวมงานตรวจการจางจนแลวเสร็จ 

2.2.4 ฝายผูรับเหมา (Contractor) 

ฝายผูรับเหมาหรือผูรับจาง (Contractor) คอื กลุมผูรับทำการกอสราง 

หนาที่กอสรางตามแบบ รูปรายการ ขอกำหนดในสัญญาการกอสรางใหตรง

ตามวัตถุประสงคของเจาของโครงการ 

Girish [3] ไดจัดกลุมบุคคลเหลานี้อยูในกลุมผูมีสวนไดสวนเสียภายใน 

หรือ Internal Stakeholder 

 

รูปที่ 1 Stakeholder in Construction Project. [3] 
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วิชุดา ปทธิสม [4] แสดงโครงสรางองคการกรณีเจาของงาน (เจาของ

โครงการ) ผูออกแบบ ผูควบคุมงาน (ที่ปรึกษา) และผูรับจาง (ผูรับเหมา) 

ตามรูปแบบสัญญาออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build, DBB) 

คือ เจาของโครงการทำสัญญาวาจางฝายผูออกแบบทำการออกแบบให

เสร็จส้ินสมบูรณแลวจึงเร่ิมคัดเลือกผูรับจางทำการกอสรางตามแบบ

ดังกลาว โดยโครงสรางองคการในโครงการกอสรางน้ัน เจาของโครงการจะ

มคีวามสัมพันธกับผูรับจางและผูใหบริการในดานตาง ๆ ดังนี ้

 

รูปที ่2 โครงสรางองคการกรณี เจาของงาน ผูออกแบบ ผูควบคมุงานกอสรางและ

ผูรับจาง. [4] 

2.3 ปจจัยแหงความสำเร็จ 

Bojan [5] กลาวถึงเกณฑวัดความสำเร็จในโครงการ หรือเรียกวา 

สาม เห ล่ียมเหล็ก  (Iron Triangle) ประกอบไปดวย  เวลา คุณภาพ 

คาใชจาย เปนศูนยกลางของความสำเร็จของโครงการ โดยที่โครงการตอง

สงมอบตรงเวลา ภายในคาใชจายที่กำหนด และตรงตามขอบเขตของ

คุณภาพ อาจจะไมไดมองวาโครงการจะประสบความสำเร็จโดยผูมีสวนได

สวนเสียเปนหลัก เดิมทีสามเหล่ียมเหล็กถูกมองเปนตัวชวยใหผูจัดการ

โครงการสามารถประเมินและสรางสมดุลระหวางความตองการที่แขงขันกัน

ในดานของ เวลา คุณภาพ คาใชจาย สามเหลี่ยมเหล็กถูกต้ังช่ือน้ีเพราะไม

วาอกีดานจะส้ันลง หรือเพิ่มขึ้นก็ไมสามารถแตกหกัได สามารถขึ้นลงไดตาม

ตองการ โดยทั้งสามดานยังเกี่ยวของกัน พึ่งพากันและกัน เชน การเพิ่ม

คุณภาพอาจจะตองเพิ่มระยะเวลา ซ่ึงอาจจะนำไปสูการเพ่ิมคาใชจายดวย 

เปนตน 

  

รปูที่ 3 สามเหล่ียมเหล็ก (Iron Triangle). [5] 

Project Management Institue [6] Wayne J. Del Pico [7] 

และ Emanuel Camilleri [8] ใหคำจำกัดความผลกระทบของความเส่ียง

ตอปจจัยแหงความสำเร็จโครงการ โดยในการวัดความเสี่ยงเชิงคุณภาพมี

การกำหนดเกณฑผลกระทบความเส่ียงที่สงผลตอความสำเรจ็ (Numerical 

Impact Scale) ไวดังน้ี 

ตารางที่ 1 ระดับผลกระทบเชิงตัวเลขตอปจจัยดานคาใชจาย เวลา และคุณภาพ [6] 

ผลกระทบ

ปจจัยดาน 

ระดับผลกระทบเชิงตัวเลข 

1 2 3 4 5 

นอยท่ีสุด 

หรือไมมี 

นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด 

คาใชจาย 

มูลคา

โครงการ

เพิ่มข้ึน

เล็กนอย 

มูลคา

โครงการ

เพ่ิมข้ึนนอย

กวา 10 % 

มูลคา

โครงการ

เพิ่มข้ึน 10 – 

20 % 

มูลคา

โครงการ

เพ่ิมข้ึน 20 – 

40 % 

มูลคา

โครงการ

เพิ่มข้ึน

มากกวา 40 

% 

เวลา 

ระยะเวลา

โครงการ

เพิ่มข้ึน

เล็กนอย 

ระยะเวลา

โครงการ

เพ่ิมข้ึนนอย

กวา 5 % 

ระยะเวลา

โครงการ

เพิ่มข้ึน 5 – 

10 % 

ระยะเวลา

โครงการ

เพ่ิมข้ึน 10 – 

20 % 

ระยะเวลา

โครงการ

เพิ่มข้ึน

มากกวา 20 

% 

คณุภาพ 

คุณภาพ

โครงการลดลง

เล็กนอยแทบ

จะไมกระทบ 

คุณภาพ

โครงการลดลง

แบบเห็นได

แตไมกระทบ

ตอการใชงาน

หลัก 

คุณภาพ

โครงการลดลง

แตอยูใน

เกณฑที่

ยอมรับได 

คุณภาพ

โครงการลดลง

จนอยูใน

เกณฑที่

ยอมรับไมได 

โครงการไร

คุณภาพ 

2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปจจยัในการบริหารงานกอสราง 

วีณัฐกานต รัตนธรีวงศ [9] และ ศรยทุธ กิจพจน [10] กลาวถึงแนวคิด

ปจจัยในการบริหารงานกอสราง หรือ 5M ประกอบไปดวย 

1. บุคลากรที่ เกี่ยวของ (Man) งานกอสรางเปนงานที่ตองอาศัย

กำลังคนในการทำงานเปนสวนใหญ กำลังคนที่ใชในแตละโครงการตองมี

ปริมาณที่ เพียงพอและเหมาะสมกับงาน เปนบุคคลที่มีประสิทธิภาพ

สมรรถภาพทางวินัยและมคีวามรับผิดชอบในการทำงาน โดยแบงเปนหลาย

ระดับ เชน ระดับผูบริหารโครงการ ระดับชางเทคนิค ชางฝมือ ระดับแรงงาน 

2. การเงิน  (Money) หมายถึง เงินสด (Cash) เงินผอนหรือเงินกู 

(Credit) ซ่ึงเงินทุนนั้นเปนปจจัยสนับสนุนในการบริหารงานกอสรางท่ี

สำคัญที่ สุด เน่ืองจากหากขาดเงินทุนแลวก็จะทำใหปจจัยตัวอ่ืน ๆ ไม

สามารถดำเนินการตอไปไดดวย 

3. เคร่ืองจักรในงานกอสราง (Machine) หมายถึง เคร่ืองทุนแรงที่

นำมาใชในงานกอสรางเพื่อตอบสนองการพัฒนาทางเทคโนโลยี เนื่องจาก

งานกอสรางบางโครงการมี เค ร่ืองทุนแรงไมเพียงพอ หรือมีแตขาด

ประสิทธิภาพในการทางาน ก็จะทำใหไมสามารถทำงานได หรือทำไดลาชา 

และที่สำคัญคือ ความกาวหนาทางเทคโนโลยีเปนปจจัยหน่ึงที่ผูรับเหมา

ตดัสินใจท่ีจะลงทนุในเคร่ืองทุนแรง 
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4. วัสดุอุปกรณกอสราง (Material) เปนปจจัยหลักอีกตัวท่ีงาน

กอสรางใดขาดวัสดุอุปกรณในขณะดำเนินงานอยูนั้นยอมจะเกิดความ

เสียหายตอโครงการได 

5. ขั้นตอนวิธีการกอสราง (Method) หมายถึง ขั้นตอนวิธีการและ

เทคนิคในการกอสรางโครงการกอสรางตาง ๆ ตองมีเทคนิคและขั้นตอนใน

การวางแผนในงานกอสราง ซ่ึงมักจะมีความเกี่ยวเน่ืองกับหลักในการจดัการ

บริหารงานกอสรางในทุกขอที่กลาวมา 

กฤษณพงค [11] กลาวถึงแนวคิดปจจัยในการบริหารงานกอสรางดานอ่ืน  ๆ

6. ปจจัยดานอื่น ๆ เปนส่ิงที่นอกเหนือหรือยากตอการควบคุม ที่

สงผลกระทบตอการบริหารโครงการนั้น ๆ เชน สภาพภูมิอากาศ ลักษณะ

ภูมิประเทศ ชั้นดิน งานกอสรางเปนงานที่เก่ียวของกับปจจัยภายนอกตาง 

ๆ เหลานี้ ซ่ึงมีผลกระทบทั้งทางตรงและทางออม 

2.5 ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสราง 

จากการรวบรวมปจจัยที่มีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหาร

โครงการกอสรางจากงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ สามารถ

สรุปและจำแนกปจจัยหลักและจัดกลุมปจจัยหลักในการบริหารโครงการ

กอสรางไดดังตอไปนี ้

ตารางที่ 2 ปจจัยที่มีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสราง 

ทางดานบุคคล 

ปจจัยดานบุคคล (Personal) 

(P1) ประสบการณในงานกอสราง 

(P2) ทักษะของบุคลากร 

(P3) จำนวนบุคลากรในงานกอสราง 

(P4) ความขัดแยงระหวางฝายที่เก่ียวของ 

(P5) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจการจาง 

(P6) คุณภาพและประสิทธิภาพของคนงาน 

(P7) ความรูสึกสวนตัวของบุคลากร 

(P8) จรรยาบรรณของบุคลากร 

(P9) การศึกษาเอกสารสัญญาของบุคลากร 

(P10) การประสานงานระหวางบุคลากร 

ตารางที่ 3 ปจจัยที่มีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสราง 

ทางดานเงิน 

ปจจัยดานเงิน (Financial) 

(F1) การจายเงินงวดงาน  

(F2) งบประมาณในการกอสราง 

(F3) การแขงขันเร่ืองราคา 

(F4) สภาพคลองทางการเงนิ 

(F5) งานในสัญญาจางกับแผนการเบิกจายงบประมาณ 

(F6) ราคากลางกับราคากอสรางจริงในปจจุบัน 

(F7) การแบงงวดจายเงินกับการกอสรางจริง 

(F8) แบบกอสรางกับราคากลาง 

(F9) การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย 

(F10) การประมาณราคากอสรางไมตรงกับความเปนจริง 

ตารางที่ 4 ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสราง 

ทางดานเครื่องจักร 

ปจจัยดานเครื่องจักร (Tools and Machines) 

(T1) จำนวนเครื่องจักร อุปกรณ 

(T2) การบำรุงรักษาเครื่องจักร อุปกรณ 

(T3) เครื่องมือทดสอบคุณภาพ 

(T4) การเลือกใชเครื่องจักร อุปกรณกับงาน 

(T5) ประสิทธิภาพของเครื่องจักร อุปกรณ 

(T6) ความเสียหายของเครื่องจักร อุปกรณ  

(T7) ความประมาทในการใชเครื่องจักร อุปกรณ 

(T8) การเคลื่อนยายและประกอบเครื่องจักร 

(T9) ความทันสมัยของเครื่องจักร อุปกรณ 

(T10) เครื่องจักรและอุปกรณของผูรับจาง 

ตารางที่ 5 ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสราง 

ทางดานวัสดุ 

ปจจัยดานวัสด ุ(Materials) 

(M1) ความรูเรื่องคุณสมบัติของวัสดุ 

(M2) ข้ันตอนการขออนุมัติวัสดุ 

(M3) ปริมาณวัสดุกอสรางของโครงการ 

(M4) ระยะทางของแหลงวัสดุกับโครงการกอสราง 

(M5) ราคาวัสด ุ

(M6) การขนสงวัสดุเขาโครงการ 

(M7) การขออนุมัติเปลี่ยนแปลงวัสดุ 

(M8) คุณภาพและมาตรฐานของวัสดุ 

(M9) ผลทดสอบวัสดุที่ใช 

(M10) การดำเนินการขออนุมัตวิัสดุของผูรับจาง 

ตารางที่ 6 ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสราง 

ทางดานวิธีการกอสราง 

ปจจัยดานวิธีการกอสราง (Construction Process) 

(C1) มาตรฐานในการตรวจสอบงานกอสรางระหวางที่ปรึกษาและผูรับจาง 

(C2) การสงมอบพื้นท่ีโครงการ 

(C3) การตรวจสอบแบบจากผูเชี่ยวชาญ 

(C4) การควบคุมงาน 

(C5) ขั้นตอน วิธีการทำงานกับสภาพหนางาน 

(C6) ความรูดานระเบียบ กฎหมาย 

(C7) ความปลอดภัย 

(C8) การตดิตามและควบคุมกระบวนการทำงาน 

(C9) การวางแผนการดำเนินงานโครงการ 

(C10) การดำเนินงานดานเอกสาร 

ตารางที่ 7 ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสราง 

ทางดานอื่น ๆ 

ปจจัยดานอื่น ๆ (Other Factors) 

(O1) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐ 

(O2) เศรษฐกิจโลก 

(O3) ภัยจากธรรมชาติ 

(O4) สภาพภูมิอากาศ 

(O5) กระบวนการของหนวยงานท่ีดูแลสาธารณูปโภคภายนอก 

(O6) เหตุการณสภาวะบานเมือง 
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ตารางที่ 7 ปจจัยที่มีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสราง 

ทางดานอื่น ๆ (ตอ) 

ปจจัยดานอื่น ๆ (Other Factors) 

(O7) ระเบียบหรือขอกำหนดตาง ๆ 

(O8) เทศกาลวันหยุด 

(O9) ผูมีสวนไดสวนเสียกับโครงการ 

(O10) X Factor (การหลอกลวง การทุจริต การเลนพรรคเลนพวก จริยธรรม อื่น )ๆ 

แบงปจจัยหลักที่มีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหารโครงการ

กอสรางออกเปน 6 กลุมปจจัยหลกั และปจจัยยอยจำนวนกลุมละ 10 ปจจัย 

3. วิธีการดำเนินงานวิจยั 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยที่มีผลกระทบตอความสำเร็จ

ในการบริหารโครงการกอสราง โดยมีข้ันตอนดังนี ้

(1) ศึกษาทฤษฎีและระเบียบขอบงัคบัตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของจากฐานขอมูล

ในและตางประเทศ 

(2) กำหนดเนื้อหาในงานวิจัย 

(3) กำหนดโครงการที่จะเก็บขอมูล ในการลงทุนของหนวยงานรัฐ

โครงการกอสรางที่กำลังดำเนินการกอสรางอยู 

(4) สรางเคร่ืองมือที่จะใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม ปจจัยที่มี

ผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสราง 

(5) เก็บรวบรวมขอมูล จากเคร่ืองมือแบบสอบถามจากประชากร ไดแก 

ฝายเจาของโครงการ ฝายผูออกแบบ ฝายทีป่รึกษา และฝายผูรับเหมา 

(6) วิเคราะหขอมูล เปนการนำขอมูลจากการตอบแบบสอบถามมา

วิเคราะหดวยกระบวนการทางสถิติ 

(7) สรุปผลการวิจัย ตามเนื้อหาหรือวัตถุประสงคที่วางไว 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรในการศึกษางานวิจัย คือ ฝายที่ เกี่ยวของกับโครงการ

กอสรางของหนวยงานรัฐจำนวน 8 โครงการ แบงตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

เปน 4 ฝาย คือ ฝายเจาของโครงการ ฝายผูออกแบบ ฝายท่ีปรึกษา และ

ฝายผูรับเหมา 

3.2 เคร่ืองมือและเทคนิคในการรวบรวมขอมูล 

แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหาร

โครงการกอสราง แบงออกเปน 2 สวน ดังนี้ 

สวนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไป มีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ เปนคำถามเก่ียวกับฝายงานที่ปฏิบัติในโครงการกอสราง 

เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณทำงาน 

สวนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับผลกระทบของปจจัยที่

มีผลตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสราง เพื่อใหไดแนวคิดจาก

ประสบการณจากผูตอบแบบสอบถาม ทำใหขอมูลใกลเคียงกับความเปน

จริงมากที่สุดและสอดคลองกับขอบเขตของการวิจัย 

 

 

 

3.3 การวิเคราะหขอมูล 

รวบรวมขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม ทำการวิเคราะหโดยใชสถิติ 

ดำเนินการ ดังน้ี 

(1) วิเคราะหขอมูลสวนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไป ดวยคา

รอยละ และความถี ่

(2) วิเคราะหขอมูลสวนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับระดับ

ผลกระทบของปจจัยที่มีผลตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสราง 

(ดานเวลา, คุณภาพ, และคาใชจาย) เพ่ือศึกษาระดับผลกระทบของปจจัย

ยอยและเปรียบเทียบปจจัยยอย ตามความคิดเห็นของฝายที่เกี่ยวของทั้ง 4 

ฝายตามสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลของ ลวน สายยศและอังคณา สาย

ยศ [12] ดวยคาเฉล่ีย (𝑋ത) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ในการแปล

ความหมายคาเฉลี่ย กำหนดดังน้ี 

ตารางท่ี 8 ชวงระดบัผลกระทบ กับคาเฉล่ีย 

คาเฉลี่ย ระดับผลกระทบ 

5.00 – 4.21 มากที่สุด 

4.20 – 3.41 มาก 

3.40 – 2.61 ปานกลาง 

2.60 – 1.81 นอย 

1.80 – 1.00 นอยที่สุดหรือไมกระทบ 

 (3) วิเคราะหขอมูลปจจัยหลักและความคิดเห็นของแตละฝาย ท่ีมี

ผลตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสราง ของทั้ง 4 ฝาย นำมาเรียง

เปรียบเทียบลำดับ 

4. ผลการวิจัย 

จากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิเคราะหขอมูลจำนวน 32 ชุด ประกอบไป

ดวยขอมูลจากตัวแทนฝายเจาของโครงการผูทำหนาที่กำกับดูแลสัญญา 

ไดแก เลขานุการหรือกรรมการในสัญญา ฝายผูออกแบบที่รับผิดชอบการ

ออกแบบโครงการกอสราง ไดแก บุคลากรระดับวิศวกรหรือสถาปนิก

โครงการขึ้นไป ฝายที่ปรึกษาที่เจาของโครงการวาจางใหเปนผูดำเนินการ

ควบคุมงานกอสรางหรือเปนที่ปรึกษาบริหารโครงการ ไดแก บุคลากรระดับ

วิศวกรหรือสถาปนิกโครงการข้ึนไป และฝายผูรับเหมามีหนาท่ีกอสราง

โครงการโดยตรง ไดแก บุคลากรระดับวิศวกรหรือสถาปนิกโครงการข้ึนไป 

แบงเปนฝายละ 8 คน เทา ๆ กัน 

4.1 การวิเคราะหขอมูลทั่วไป 

แบบสอบถามกลุมตัวอยาง 4 ฝาย คือ 1. ฝายเจาของโครงการ 

(ภาครัฐ) คิดเปนกลุมตัวอยางจำนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 25.00 2. ฝาย

ผูออกแบบ คิดเปนกลุมตัวอยางจำนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 25.00 3. 

ฝายที่ปรึกษา คิดเปนกลุมตัวอยางจำนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 25.00 4. 

ฝายผูรับเหมา คิดเปนกลุมตัวอยางจำนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 25.00 

จากแบบสอบถามจำนวน 32 ชุด โดยแบงเปนเพศชาย 27 คน คิดเปนรอย

ละ 84.38 และเพศหญิง 5 คน คิดเปนรอยละ 15.62 
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ตารางที่ 9 ขอมูลสถานะและเพศของผูตอบแบบสอบถาม 

ฝายที่เกี่ยวของ จำนวน (คน) รอยละ 

ฝายเจาของโครงการ 8 25.00 

ฝายผูออกแบบ 8 25.00 

ฝายที่ปรึกษา 8 25.00 

ฝายผูรับเหมา 8 25.00 

เพศ จำนวน (คน) รอยละ 

ชาย 27 84.38 

หญิง 5 15.62 

ขอมูลอายุของผูตอบแบบสอบถามในชวงอายุ 31-40 ปมีความถี่สูงสุด 

โดยมีความถี่เทากับ 16 คน คิดเปนรอยละ 50.00 สวนชวงท่ีมีความถ่ีนอย

ที่สุดคืออายุ 20-30 ป คดิเปนรอยละ 3.12 ขอมูลระดับการศึกษาขั้นสูงสุด

ที่มีผูตอบมากสุดคือ ระดับปริญญาตรี มีความถี่เทากับ 22 คน คิดเปนรอย

ละ 68.75 สวนที่เหลือคือ ระดับปริญญาโท มีความถี่เทากับ 10 คน คิดเปน

รอยละ 31.25 ขอมูลประสบการณทำงานของผูตอบแบบสอบถาม 6-10 ป 

มคีวามถี่สูงที่สุด โดยมีความถ่ีเทากับ 11 คน คิดเปนรอยละ 34.39 

ตารางท่ี 10 ขอมูลอายุ, ระดับการศึกษาขั้นสูงสุด และประสบการณทำงานของ

ผูตอบแบบสอบถาม 

อายุ (ป) จำนวน (คน) รอยละ 

20 - 30 1 3.12 

31 – 40 16 50.00 

41 – 50 11 34.38 

51 ปข้ึนไป 4 12.50 

ระดับการศึกษาข้ันสูงสุด จำนวน (คน) รอยละ 

ปริญญาตรี 22 68.75 

ปริญญาโท 10 31.25 

ประสบการณทำงาน (ป) จำนวน (คน) รอยละ 

6 – 10 11 34.39 

11 – 15 7 21.87 

16 – 20 7 21.87 

21 ปข้ึนไป 7 21.87 

4.2 การวเิคราะหคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

จากขอมูลแบบสอบถาม ซ่ึงได จาก ฝ าย เจาของโครงการ ฝาย

ผูออกแบบ ฝายที่ปรึกษา และฝายผูรับเหมา กลุมตัวอยางเปนผูมีสวนได

สวนเสียภายในโครงการกอสราง ผูวิจัยจำแนกปจจัยที่มีผลกระทบตอ

ความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสรางออกเปน 6 ปจจัย ไดแกปจจัย

ดานบุคคล, ปจจัยดานเงิน, ปจจัยดานเคร่ืองจักร, ปจจัยดานวัสดุ, ปจจัย

ดานวิธีการกอสราง และปจจัยดานอื่น ๆ โดยใชคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน จากนั้นนำคาเฉล่ียมาแปลความหมายของระดับผลกระทบตามตารางที่ 8 

ตารางที่ 11 เปรียบเทียบปจจยัยอยที่มผีลกระทบตอความสำเร็จดานเวลา [n=32] 

ปจจัยยอยที่มีผลกระทบ

ตอความสำเร็จดานเวลา 

คาเฉลี่ย 

ฝาย

เจาของ

โครงการ 

ฝาย

ผูออกแบบ 

ฝายที่

ปรึกษา 

ฝาย

ผูรับเหมา 

ปจจัยดานบุคล 

(Personal) 
3.212.85 3.15 2.94 

3.383.253.633.13P1

3.133.253.383.13P2

P3 3.63 3.50 4.13 3.75 

2.752.753.002.75P4

1.752.882.752.13P5

P6 2.75 3.50 3.63 3.88 

P7 2.63 3.13 2.75 2.25 

2.502.883.132.38P8

2.752.633.002.75P9

3.253.383.133.25P10

ปจจัยดานเงิน 

(Financial) 
3.212.80 2.76 2.74 

2.633.503.252.75F1

F2 2.88 2.63 2.50 3.00 

F3 2.50 2.88 2.13 2.50 

F4 3.50 3.88 3.75 3.25 

2.633.253.753.25F5

2.752.003.132.50F6

F7 3.00 3.50 3.13 2.38 

F8 2.63 3.63 3.63 3.13 

F9 2.63 2.35 1.38 2.25 

2.882.383.132.38F10

ปจจัยดานเคร่ืองจักร 

(Tools and Machines) 
3.532.98 3.25 3.60 

T1 3.38 4.38 3.13 3.88 

3.503.003.252.88T2

3.252.883.252.38T3

T4 2.88 3.75 3.38 4.00 

T5 3.13 3.38 3.50 3.88 

4.003.503.753.25T6

3.253.252.882.75T7

3.883.753.753.38T8

T9 3.00 3.38 3.38 3.38 

T10 2.75 3.50 2.75 3.00 

ปจจัยดานวัสดุ 

(Materials) 
3.413.09 3.23 3.54 

M1 2.38 2.75 2.38 2.50 

M2 3.63 4.13 3.88 4.38 

4.384.004.253.50M3

3.503.753.503.25M4

M5 2.88 2.50 2.38 2.38 

M6 3.75 4.13 3.63 4.00 

M7 3.00 3.50 3.25 3.88 

2.882.752.752.63M8

3.752.633.132.63M9

M10 3.25 3.50 3.63 3.75 

ปจจัยดานวิธีการกอสราง 

(Construction Process) 
3.362.83 3.11 3.43 

3.003.133.633.13C1

C2 3.25 3.88 3.50 4.00 

C3 2.38 3.25 3.38 3.50 
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ตารางท่ี 11 เปรียบเทียบปจจัยยอยที่มีผลกระทบตอความสำเรจ็ดานเวลา [n=32] (ตอ) 

ปจจัยยอยที่มี

ผลกระทบตอ

ความสำเรจ็ดานเวลา 

คาเฉลี่ย 

ฝาย

เจาของ

โครงการ 

ฝาย

ผูออกแบบ 

ฝายท่ี

ปรึกษา 

ฝาย

ผูรับเหมา 

3.002.753.132.38C4

3.883.253.632.75C5

C6 2.50 2.88 2.50 2.75 

C7 2.25 2.75 3.00 2.38 

3.503.003.382.50C8

4.133.633.753.50C9

C10 3.63 3.38 3.00 4.13 

ปจจัยดานอื่น ๆ  

(Other Factors) 
3.282.73 3.06 2.93 

3.503.633.633.25O1

O2 2.88 3.13 3.25 2.75 

O3 2.88 3.63 2.88 3.38 

O4 2.38 2.75 3.00 3.13 

3.502.883.632.75O5

3.133.003.002.75O6

O7 2.63 3.38 3.13 2.75 

2.382.752.502.50O8

O9 2.38 3.38 2.88 2.50 

2.253.253.752.88O10

ตารางท่ี 12 เปรียบเทียบปจจัยยอยที่มีผลกระทบตอความสำเร็จดานคุณภาพ [n=32] 

ปจจัยยอยท่ีมีผลกระทบ

ตอความสำเร็จดาน

คุณภาพ 

คาเฉลี่ย 

ฝาย

เจาของ

โครงการ 

ฝาย

ผูออกแบบ 

ฝายที่

ปรึกษา 

ฝาย

ผูรับเหมา 

ปจจัยดานบุคล 

(Personal) 
2.76 3.16 3.23 2.78 

3.634.253.503.38P1

P2 3.13 3.88 4.00 3.25 

P3 2.63 3.00 3.00 3.00 

P4 2.00 3.25 2.38 2.00 

1.381.752.001.88P5

4.004.134.133.38P6

P7 2.63 3.00 3.13 2.25 

2.753.383.252.63P8

P9 2.75 2.75 3.00 2.88 

2.633.252.883.25P10

ปจจัยดานเงิน 

(Financial) 
2.882.84 2.81 2.64 

F1 2.75 2.50 2.13 2.00 

2.753.753.383.25F2

3.383.383.503.50F3

F4 3.00 3.50 3.25 2.75 

F5 2.75 2.88 2.38 2.13 

F6 2.75 2.38 3.13 2.75 

2.002.382.502.75F7

F8 2.50 2.25 2.75 2.88 

2.251.632.382.38F9

3.503.383.502.75F10

ปจจัยดานเคร่ืองจักร 

(Tools and Machines) 
3.062.91 3.21 3.38 

2.883.003.003.00T1

3.502.753.133.25T2

T3 3.25 3.50 3.63 3.63 

T4 3.25 3.13 3.88 3.88 

4.003.883.383.25T5

3.753.633.502.88T6

T7 2.75 2.63 3.50 3.75 

T8 2.25 2.38 2.50 2.50 

T9 2.88 3.25 3.13 3.63 

2.252.252.752.38T10

ปจจัยดานวัสดุ 

(Materials) 
2.832.46 2.39 2.55 

M1 3.00 3.50 3.38 3.25 

2.132.252.632.50M2

2.882.502.882.50M3

M4 2.00 2.50 2.13 1.50 

2.251.882.382.75M5

M6 2.38 2.38 1.75 1.75 

2.132.002.632.25M7

4.133.884.003.13M8

M9 2.13 2.50 2.25 2.75 

M10 2.00 2.88 1.88 2.75 

ปจจัยดานวิธีการกอสราง 

(Construction Process) 
2.78 3.16 2.93 3.29 

C1 3.63 3.63 3.50 4.38 

C2 2.13 3.13 2.13 1.38 

3.753.503.632.75C3

4.253.383.383.00C4

C5 2.50 3.38 3.13 4.25 

C6 2.75 2.63 2.13 3.25 

C7 2.38 2.88 2.50 2.50 

3.633.003.132.75C8

2.633.253.252.63C9

C10 3.25 2.63 2.75 2.88 

ปจจัยดานอื่น ๆ  

(Other Factors) 
2.392.11 2.40 1.91 

2.002.632.132.13O1

O2 2.38 2.50 2.63 1.75 

2.252.382.752.25O3

O4 2.13 2.38 2.63 2.50 

1.752.502.382.00O5

2.001.882.132.13O6

O7 2.00 2.13 2.50 1.88 

O8 1.75 2.13 1.75 1.50 
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ตารางที่ 12 เปรียบเทียบปจจยัยอยท่ีมีผลกระทบตอความสำเร็จดานคุณภาพ [n=32] (ตอ) 

ปจจัยยอยท่ีมีผลกระทบ

ตอความสำเร็จดาน

คุณภาพ 

คาเฉลี่ย 

ฝาย

เจาของ

โครงการ 

ฝาย

ผูออกแบบ 

ฝายที่

ปรึกษา 

ฝาย

ผูรับเหมา 

1.501.752.001.88O9

2.003.383.382.50O10

ตารางท่ี 13 เปรียบเทียบปจจัยยอยที่มีผลกระทบตอความสำเร็จดานคาใชจาย [n=32] 

ปจจัยยอยท่ีมีผลกระทบ

ตอความสำเร็จดาน

คาใชจาย 

คาเฉลี่ย 

ฝาย

เจาของ

โครงการ 

ฝาย

ผูออกแบบ 

ฝายที่

ปรึกษา 

ฝาย

ผูรับเหมา 

ปจจัยดานบุคล 

(Personal) 
2.73 3.04 2.63 2.76 

P1 2.50 3.25 3.00 3.88 

P2 2.88 3.38 3.00 3.13 

3.002.633.382.75P3

2.501.883.002.63P4

1.381.502.002.00P5

P6 3.13 3.38 3.63 3.63 

P7 2.75 2.88 2.25 2.13 

P8 2.88 3.38 3.00 2.63 

2.882.882.752.50P9

2.502.503.003.25P10

ปจจัยดานเงิน 

(Financial) 
2.79 3.23 3.05 2.83 

2.253.002.882.25F1

2.253.132.752.50F2

F3 2.88 2.75 2.25 2.13 

F4 3.13 2.75 3.38 3.00 

2.503.003.382.88F5

3.632.883.752.75F6

2.382.883.383.00F7

F8 2.75 3.75 3.50 3.50 

F9 2.88 3.38 2.88 2.75 

3.883.633.502.88F10

ปจจัยดานเครื่องจักร 

(Tools and Machines) 
2.59 3.05 2.69 3.05 

3.632.753.002.75T1

3.132.253.132.75T2

3.132.502.882.13T3

T4 2.38 3.50 2.88 3.00 

T5 2.25 2.88 3.13 3.38 

T6 2.50 3.25 3.25 3.00 

2.883.003.502.63T7

2.752.382.632.88T8

T9 2.88 3.13 2.38 2.63 

3.002.382.632.75T10

ปจจัยดานวัสดุ 

(Materials) 
2.58 3.03 2.86 3.13 

2.882.382.882.25M1

M2 3.13 2.75 3.00 3.25 

3.753.253.252.75M3

3.253.383.382.75M4

M5 3.38 3.63 3.63 3.88 

M6 3.13 2.63 2.38 3.00 

3.383.133.002.13M7

3.133.253.252.13M8

2.502.132.751.88M9

M10 2.25 2.75 2.13 2.25 

ปจจัยดานวิธีการกอสราง 

(Construction Process) 
2.39 2.89 2.81 2.76 

C1 2.50 3.13 3.00 2.75 

C2 2.50 3.13 2.75 2.38 

C3 1.88 2.75 3.38 2.25 

3.002.753.002.00C4

3.252.503.382.38C5

C6 2.63 2.63 2.50 2.75 

C7 2.25 2.63 2.50 2.38 

C8 2.13 2.63 2.75 3.00 

3.383.383.132.75C9

2.502.632.502.88C10

ปจจัยดานอื่น ๆ  

(Other Factors) 
2.45 2.95 2.75 2.80 

3.383.382.882.75O1

3.133.253.383.00O2

O3 2.50 3.38 2.88 3.38 

O4 2.38 2.38 2.75 3.13 

3.002.752.502.38O5

2.882.502.752.38O6

2.382.252.882.38O7

O8 2.13 2.50 1.88 1.75 

O9 1.88 3.25 2.38 2.38 

2.633.503.632.75O10

ตารางท่ี 14 เปรียบเทียบปจจยัหลกัที่มีผลกระทบตอความสำเร็จดานเวลา [n=32] 

ปจจัยหลักที่มผีลกระทบ

ตอความสำเร็จดานเวลา 

คาเฉลี่ย 

ฝาย

เจาของ

โครงการ 

ฝาย

ผูออกแบบ 

ฝายที่

ปรึกษา 

ฝาย

ผูรับเหมา 

ปจจัยดานบุคคล 3.212.85 3.15 2.94 

ปจจัยดานเงิน 2.80 3.21 2.76 2.74 

ปจจัยดานเครื่องจักร 2.98 3.53 3.25 3.60 

ปจจัยดานวัสดุ 3.413.09 3.23 3.54 

ปจจัยดานวิธีการกอสราง 3.362.83 3.11 3.43 

ปจจัยดานอื่น ๆ 2.73 3.28 3.06 2.93 
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ตารางท่ี 15 เปรียบเทียบปจจัยหลกัท่ีมีผลกระทบตอความสำเรจ็ดานคุณภาพ [n=32] 

ปจจัยหลักที่มีผลกระทบ

ตอความสำเร็จดาน

คุณภาพ 

คาเฉลี่ย 

ฝาย

เจาของ

โครงการ 

ฝาย

ผูออกแบบ 

ฝายที่

ปรึกษา 

ฝาย

ผูรับเหมา 

ปจจัยดานบุคคล 2.76 3.16 3.23 2.78 

ปจจัยดานเงิน 2.882.84 2.81 2.64 

ปจจัยดานเคร่ืองจักร 2.91 3.06 3.21 3.38 

ปจจัยดานวัสดุ 2.832.46 2.39 2.55 

ปจจัยดานวิธีการกอสราง 2.78 3.16 2.93 3.29 

ปจจัยดานอื่น ๆ 2.392.11 2.40 1.91 

ตารางท่ี 16 เปรียบเทียบปจจัยหลกัท่ีมีผลกระทบตอความสำเรจ็ดานคาใชจาย [n=32] 

ปจจัยหลักที่มีผลกระทบ

ตอความสำเร็จดาน

คาใชจาย 

คาเฉลี่ย 

ฝาย

เจาของ

โครงการ 

ฝาย

ผูออกแบบ 

ฝายที่

ปรึกษา 

ฝาย

ผูรับเหมา 

ปจจัยดานบุคคล 2.73 3.04 2.63 2.76 

ปจจัยดานเงิน 2.79 3.23 3.05 2.83 

ปจจัยดานเคร่ืองจักร 2.59 3.05 2.69 3.05 

ปจจัยดานวัสดุ 2.58 3.03 2.86 3.13 

ปจจัยดานวิธีการกอสราง 2.39 2.89 2.81 2.76 

ปจจัยดานอื่น ๆ 2.45 2.95 2.75 2.80 

5. สรุปผลการวิจัย 

ปจจัยที่มีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสรางตาม

ความคิดเห็นของท้ัง 4 ฝาย ปจจัยดานบุคคลที่มีผลกระทบตอความสำเร็จ 

(ดานเวลา, ดานคุณภาพ, ดานคาใชจาย) มีปจจัยยอยที่สอดคลองกันและ

สงผลกระทบมาก ไดแก ประสบการณในงานกอสราง, คุณภาพและ

ประสิทธิภาพของคนงาน, ทักษะของบุคลากร สวนจำนวนบุคลากรในงาน

กอสรางจะสงผลกระทบตอดานเวลาเปนสำคัญ 

ปจจัยดานเงินท่ีกระทบตอความสำเร็จดานเวลามีปจจัยยอยท่ีสงผล

กระทบมากไดแก สภาพคลองทางการเงินและแบบกอสรางกับราคากลาง 

สวนดานคุณภาพ มีปจจัยยอยที่สงผลกระทบไดแก การแขงขันเร่ืองราคา

และการประมาณราคากอสรางไมตรงกับความเปนจริง และดานคาใชจายมี

ปจจัยยอยที่สงผลกระทบไดแก แบบกอสรางกับราคากลางและการ

ประมาณราคากอสรางไมตรงกับความเปนจริง 

ปจจัยดานเคร่ืองจักรที่กระทบตอความสำเร็จดานเวลามีปจจัยยอยที่

สงผลกระทบมากไดแก จำนวนเคร่ืองจักรและอุปกรณ, ความเสียหายของ

เคร่ืองจักรและอุปกรณ สวนดานคุณภาพมีปจจัยยอยที่สงผลกระทบไดแก 

เคร่ืองมือทดสอบคุณภาพ, ประสิทธิภาพของเคร่ืองจักรและการเลือกใช

เคร่ืองจักรกับงาน และดานคาใชจายมีปจจัยยอยที่สงผลกระทบมากที่สุด

แตกตางกันออกไปตามความคิดเห็นของแตละฝาย 

ปจจัยดานวัสดุ ท่ีกระทบตอความสำเร็จดานเวลามีปจจัยยอยท่ี

สอดคลองกันและสงผลกระทบมากไดแก การขนสงวัสดุเขาโครงการ , 

ขั้นตอนการขออนุมัติวัสดุและปริมาณวัสดุกอสรางของโครงการ สวนดาน

คุณภาพมีปจจัยยอยที่สอดคลองกันและสงผลกระทบมากไดแก คุณภาพ

และมาตรฐานของวัสดุ, ความรูเร่ืองคุณสมบัติกับปริมาณของวัสดุ และดาน

คาใชจายมีปจจัยยอยที่สอดคลองเปนไปในทางเดียวกนัไดแก ราคาวัสดุ 

ปจจัยดานวิธีการกอสรางที่กระทบตอความสำเร็จดานเวลามีปจจัยยอย

ที่สอดคลองกันและสงผลกระทบมากไดแก การวางแผนการดำเนินงาน

โครงการและการสงมอบพ้ืนที่โครงการ สวนดานคุณภาพปจจัยยอยที่

สอดคลองกันและสงผลกระทบมากไดแก มาตรฐานในการตรวจสอบและ

การควบคุมงาน และดานคาใชจายปจจัยยอยที่สอดคลองกันและสงผล

กระทบมากไดแก การวางแผนการดำเนินงานโครงการ 

ปจจัยดานอื่น ๆ ที่กระทบตอความสำเร็จดานเวลามีปจจัยยอยท่ี

สอดคลองกันและสงกระทบมากไดแก การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐและ 

X Factor สวนดานคุณภาพและดานคาใชจายปจจัยยอยที่สอดคลองกัน

ไดแก X Factor และเศรษฐกิจโลก 

ปจจัยหลักที่มีผลตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสรางดาน

เวลา ฝาย ผูออกแบบ ฝายที่ป รึกษา และฝายผู รับเหมามีความเห็น

สอดคลองกันไดแก ปจจัยดานเครื่องจักร (คาเฉล่ีย 3.25-3.60)  ระดับ

ผลกระทบอยูในชวงปานกลาง-มาก ซ่ึงจะสงผลตอระยะเวลาของโครงการ

แลวเสร็จเพิ่มขึ้น 5-20% แนวทางในการปองกันคือ ฝายที่เก่ียวของควรจะมี

การวางแผนจำนวนการใช แผนการขนสงและบำรุงรักษาเค ร่ืองมือ

เครื่องจักร ใหสอดคลองกับกิจกรรมที่ดำเนินการอยู และควรมีการติดตาม

อยางใกลชิด เพื่อปองกันความผิดพลาดและแกไขปญหาไดทันทวงที สวน

ฝายเจาของโครงการใหความเห็นวาปจจัยดานวัสดุ มีผลกระทบกับ

ความสำเร็จดานเวลาเปนลำดับแรก (คาเฉลี่ย 3.09) ระดับผลกระทบอยู

ในชวงปานกลาง จะสงผลตอระยะเวลาของโครงการแลวเสร็จเพิ่มขึ้น 5-

10% แนวทางในการปองกันคือ ควรเตรียมปริมาณวัสดุใหพรอมและ

สอดคลองกับแผนการดำเนินงานตาง ๆ คำนึงถึงระยะเวลาการผลิตและ

ขนสงจากแหลงผลิตถึงโครงการ วัสดุบางชนิดผลิตในตางประเทศทำใหใช

ระยะเวลาในการขนสงนาน ผูขออนุมัติควรพิจารณาการเลือกใชวัสดุจาก

ผูผลิตในแตละรายเพ่ือใหการดำเนินงานโครงการเปนไปอยางตอเน่ือง 

ปจจัยหลักที่มีผลตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสรางดาน

คุณภาพมีความคิดเห็นแตกตางกันออกไป ฝายเจาของโครงการและฝาย

ผูรับเหมาใหความเห็นวาปจจัยดานเคร่ืองจักร มีผลกระทบตอความสำเร็จ

ดานคุณภาพเปนลำดับแรก (คาเฉล่ีย 2.91, 3.38) ระดับผลกระทบปาน

กลาง ฝายผูออกแบบและฝายท่ีปรึกษาใหความเห็นสอดคลองกันวาปจจัย

ดานบุคคล มีผลกระทบตอความสำเร็จดานคุณภาพเปนลำดบัแรก (คาเฉล่ีย 

3.16, 3.23) ระดับผลกระทบปานกลาง ปจจัยดานเคร่ืองจักรและบุคคล

สงผลให โครงการคุณภาพลดลงอยูในเกณฑที่ยอมรับไดทั้ ง 2 ปจจัย 

แนวทางในการปองกันปจจัยดานเคร่ืองจักรคือ ตองตรวจหรือทดสอบ

คุณภาพของเคร่ืองมือเคร่ืองจักรอยูเปนประจำตามแผนการบำรุงรักษา 

ตรวจสอบประสิทธิภาพการใชงานของเคร่ืองจักรหากไมไดตามขอกำหนด

หรือเกณฑที่ต้ังไวตองซอมแซมหรือปรับปรุงใหผานเกณฑ และผูใชงานควร

จะใชเคร่ืองมือเคร่ืองจักรใหเหมาะสมกับประเภทงาน สวนปจจัยดานบุคคล 

ตองอาศยัการสะสมประสบการณและทักษะในการทำงานของผูเก่ียวของใน
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โครงการ เพราะบุคคลเหลานี้จะชวยในการวางแผน แกไขปญหาที่จะ

กระทบตอคุณภาพของงานไดมากที่สุด 

ปจจัยหลักที่มีผลตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสรางดาน

คาใชจายฝายเจาของโครงการ ฝายผูออกแบบและฝายที่ปรึกษาให

ความเห็นวาปจจัยดานเงิน มีผลกระทบตอความสำเร็จดานคาใชจายเปน

ลำดับแรก (คาเฉล่ีย 2.79, 3.23, 3.05) ระดับผลกระทบปานกลาง ฝาย

ผูรับเหมาใหความเห็นวาปจจัยดานวัสดุ มีผลกระทบกับความสำเร็จดาน

คาใชจายเปนลำดับแรก (คาเฉล่ีย 3.13) ระดับผลกระทบปานกลาง ปจจัย

ดานเงินและวัสดุ สงผลใหมูลคาโครงการเพิ่มขึ้น 10-20% แนวทางในการ

ปองกันปจจัยดานเงินคือ ผูรับจางควรตรวจสอบความพรอมสถานะการเงิน

ของตนกอนจะประมาณการและย่ืนขอเสนอโครงการ ซึ่งหากยื่นขอเสนอมา

ในชวงราคาที่ต่ำกวาความเปนจริงเพื่อใหไดรับการคัดเลือก ภายหลังมูลคา

กอสรางที่ประมาณไวอาจจะสูงขึ้นจากความเปนจริง และควรตรวจสอบ

แบบกอสรางใหดีกอนย่ืนขอเสนอ เพื่อปองกันความผิดพลาดของแบบไม

สอดคลองกับราคากลาง สวนปจจัยดานวัสดุ กอนจะดำเนินการกอสรางผูที่

เกี่ยวของควรจะรอบครอบและรัดกุมเร่ืองราคาวัสดุ ตองมีการตรวจสอบ

ราคาจากหลาย ๆ แหง เพื่อใหไดวัสดุในราคาที่เหมาะสมและควรมีวัสดุไว

ในสต็อกเพื่อปองกันเร่ืองของราคาวัสดุที่ผันผวน 

ในมุมมองฝายเจาของโครงการคำนึงถึงผลกระทบทั้ง 3 ดาน ดานเวลา 

การที่โครงการเสร็จตามแผนงาน ยอมเปนผลดีตอเจาของโครงการ เพราะ

จะมีรายรับเขามาหลังจากโครงการแลวเสร็จ และยังเปนการตัดดอกเบี้ย

เงินกูในกรณีท่ีโครงการลาชาไมสามารถจายเงินงวดงานตามที่ไดเบิกเงินกู

มาไดอีกดวย ทำใหไมกระทบตอดานคาใชจาย สวนดานคุณภาพ การที่

โครงการกอสรางนั้นกอสรางไดตรงตามมาตรฐาน ขอกำหนดที่ไดออกแบบ

ไว ชวงหลังสิ้นสุดโครงการหรือชวงใชงานอาคารก็จะลดปญหาการซอม

บำรุงที่อาจจะเกิดขึ้นมากมายในอนาคตได 

ในมุมมองของฝายผูออกแบบการที่ผลงานที่ออกแบบนั้นจะออกมาได

ตรงความตองการของเจาของโครงการ ผูออกแบบจะใหความสำคัญกับ

ปจจัยที่มีผลกระทบดานคุณภาพและคาใชจายในการกอสรางอยางมาก 

ปจจัยหลักที่มีผลกระทบดานคุณภาพมากที่ สุดคือ ปจจัยดานบุคคล 

เนื่องจากโครงการกอสรางจะจบลงอยางสมบูรณมีคุณภาพนั้น ตองอาศัย

ทักษะ ประสบการณของบุคลากรที่เกี่ยวของกับโครงการ รวมถึงคุณภาพ

ของแรงงานที่ปฏิบัติงานในโครงการ เปนส่ิงที่คอนขางสำคัญมากในงาน

กอสราง สวนปจจัยหลักที่มีผลกระทบดานคาใชจายมากที่สุดคือ ปจจัยดาน

เงิน ในเร่ืองของแบบกอสรางกับราคากลางขัดแยงและไมสอดคลองกับ

สภาพหนางานจริงในปจจุบัน 

ในมุมมองของฝายท่ีปรึกษาคำนึงถึงผลกระทบเชนเดียวกันกับเจาของ

โครงการเพราะฝายที่ปรึกษาเปรียบเสมือนตัวแทนของเจาของโครงการ 

ในมุมมองของฝายผูรับเหมา ซ่ึงมีหนาท่ีกอสรางโครงการโดยตรง 

ขั้นตอนการกอสรางเปนขั้นตอนที่สำคัญคอนขางมากเพราะมีผลตอดาน

เวลาและคาใชจาย ที่อาจจะบานปลายได อีกทั้งการใชงานโครงการและ

คาใชจายในการบำรุงรักษามีผลอยางมากจากดานคุณภาพของงานใน

ระหวางชวงกอสราง ซ่ึงปจจัยที่กระทบตอความสำเร็จในการบริหาร

โครงการท้ัง 3 ดาน (ดานเวลา, ดานคุณภาพ และดานคาใชจาย) มีปจจัย

ดานเคร่ืองจักร เปนปจจัยหลักที่สอดคลองกันตามความคิดเห็นของฝาย

ผูรับเหมา เนื่องจากโครงการกอสรางเปนโครงการประเภทอาคาร ชวง

เร่ิมตนกอสรางของโครงการเปนชวงที่ตองใชเคร่ืองจักรในการกอสรางเปน

จำนวนมาก หากเคร่ืองมือเคร่ืองจักรเขาสูโครงการกอสรางลาชา หรือเกิด

การชำรุด เสียหายบอยคร้ังยอมสงผลกระทบตอเวลาในการกอสรางท่ีลาชา

ออกไปดวย หรือแมกระทั่งการใชเคร่ืองมือเคร่ืองจักรที่ไมเหมาะสมกับ

สภาพการทำงาน หรือเคร่ืองมือเคร่ืองจักรที่ใชไมมีประสิทธิภาพ ขาดการ

ทดสอบและบำรุงรักษา อาจจะเกิดผลกระทบตองานทำใหงานท่ีไดออกมา

ไมมีคุณภาพ ตองมีการแกไข ปรับปรุงงาน สงผลใหเกิดคาใชจายที่เพิ่มขึ้นจากเดิม 
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