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บทคัดยอ 

ปจจุบันประเทศไทยมีโครงการกอสรางอาคารสำนักงานและอาคารพัก

อาศัยเกิดขึ้นมากมายทั้งในสวนของโครงการภาครัฐและเอกชน ในสวนของ

หนวยงานรัฐ มีการลงทนุที่สำคัญในโครงการกอสรางอยูหลายโครงการ ซ่ึง

มีท้ังโครงการที่ดำเนินการเปนไปตามแผนงาน เร็วกวาแผนงานและลาชา

กวาแผนงาน รวมไปถึงการควบคุมคาใชจายงบประมาณในแตละปให

เปนไปตามกำหนดของปริมาณกรอบวงเงินกูท่ีไดทำการกูมานับเปนสวน

หนึ่งของความสำเร็จในการบริหารโครงการดวยเชนกัน งานวิจัยนี้มี

วัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหาร

โครงการกอสราง ในการศึกษาคร้ังนี้ไดเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามจาก

กลุมตัวอยางทั้ง 4 ฝาย คือ ฝายเจาของโครงการ ฝายผูออกแบบ ฝายที่

ปรึกษา และฝายผูรับเหมา งานวิจัยนี้แบงปจจัยแหงความสำเร็จในการ

บริหารโครงการกอสรางออกเปน 6 ปจจัยประกอบไปดวย 1) ปจจัยดาน

บุคคล 2) ปจจัยดานเงิน 3) ปจจัยดานเคร่ืองจักร 4) ปจจัยดานวัสดุ 5) 

ปจจัยดานวิธีการกอสราง 6) ปจจัยดานอื่น ๆ โดยศึกษาโครงการกอสราง

ประเภทอาคารสำนักงานและอาคารพักอาศัยของหนวยงานรัฐ จำนวน 8 

โครงการ ผลการศึกษาปจจัยที่มีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหาร

โครงการกอสรางตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยางนี้สามารถใชเปน

แนวทางในการบริหารโครงการกอสราง และทราบถึงปจจัยท่ีมีผลกระทบตอ

การบริหารโครงการกอสรางอื่น ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนตอไปในอนาคตได 

คำสำคัญ: ปจจัยแหงความสำเร็จ, การบริหารโครงการกอสราง, ความสำเร็จ

ในการบริหารโครงการ, อาคารสำนักงานและอาคารพักอาศัย 

Abstract 

In Thailand, there are currently many office and residential 

building construction projects in both the public and private 

sectors. The state enterprises’ investments in construction 

projects are substantial, which includes both projects that have 

been implemented according to plan, faster than expected 

and later than expected. The expenditure of the budget each 

year in accordance with the schedule of the loan amount 

borrowed is an important component of project management 

success. The purpose of this research was to look into the 

factors that affected the success of construction project 

management. In this study, data were collected through 

questionnaires from a sample group of four parties, namely 

The project owner, designer, consulting and contractor. This 

research divides success factors in construction project 

management into six categories: 1) Man factors 2) Money 

factors 3) Machine factors 4) Material factors 5) Method factors 

6) Others factors. The scope of research focuses on the 

construction of office buildings and residential buildings for the 

state enterprises. There are eight projects. The findings can be 

used as a guideline for the management of construction 

projects and able to identify the factors influencing the 

management of other construction projects that will occur in 

the future. 

Keywords: Success Factors, Construction Project Management, 

Project Management Success, Office and Residential Buildings 

1. บทนำ 

การบริหารสัญญากอสรางของแตละองคกรมีความแตกตางกันตาม

ภารกิจหนาที่ ความรับผิดชอบขององคกรนั้น ๆ ดวยพระราชบัญญัติการ

จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ไดกำหนดใหการ

ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐตองก อ ให  เก ิด

ป ระ โย ช น ส ูง ส ุด แ ก ห น ว ย ง าน ข อ งรัฐ  แ ล ะ ตอ งส อ ด ค ลอ งก ับ

หลักการคุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตรวจสอบได 

CEM11-1 
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โดยไดกำหนดกรอบการปฏิบัติหนาที่เปนมาตรฐานเดียวกัน มุงเนนการ

เปดเผยขอมูลตอสาธารณชนใหมากที่สุด เพื่อใหเกิดความโปรงใสและเปด

โอกาสใหมีการแขงขันอยางเปนธรรม  

งานวิจัยนี้ ไดทำการศึกษาปจจัยที่ มีผลกระทบตอความสำเร็จในการ

บริหารโครงการกอสราง รวบรวมปจจัยที่มีผลกระทบทำใหงานในโครงการ

กอสรางไมประสบความสำเร็จ ไมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผล

การศึกษาสามารถพัฒนาแนวทางและปรับปรุงแกไขการควบคุมและบริหาร

โครงการกอสรางตาง ๆ ให ดีขึ้นจากปจจัยตาง ๆ ที่ ไดพบเจอจากการ

ทำการศึกษาในงานวิจัยนี ้โดยออกแบบสอบถามไปยังผูที่เกี่ยวของกับโครงการ

กอสราง 4 ฝาย ประกอบไปดวย ฝายเจาของโครงการ ฝายผูออกแบบ ฝายที่

ปรึกษา และฝายผูรับเหมา พรอมทั้งศึกษารวบรวมงานวิจัยท่ีเกี่ยวของและ

จำแนกปจจัยท่ีมผีลกระทบตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสราง 

2. เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวของ 

2.1 ความหมายของการบริหารและความสำเร็จของโครงการกอสราง 

การบริหารโครงการกอสราง หมายถึง การนำความรู ความสามารถ 

วิธีการ การจัดการเคร่ืองมือและทรัพยากรตาง ๆ ท่ีมีอยูอยางจำกัดมา

ประยุกตใชในโครงการ ผานกระบวนการวางแผน การควบคุม ตั้งแตเร่ิมตน

จนส้ินสุดโครงการ เพื่อใหการดำเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงคที่

ต้ังเปาหมายไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในเวลาท่ีจำกัด ภายใต

เงื่อนไขสามประการคือ เวลา (Time) คุณภาพ (Quality) และคาใชจาย (Cost) 

ความสำเร็จของโครงการกอสราง หมายถึง โครงการที่สามารถบริหาร

จัดการไดอยางมีประสทิธิภาพและเปนไปตามวัตถุประสงคที่ต้ังเปาหมายไว 

ประกอบไปดวยปจจัยหลายประการทั้งจากภายในและภายนอก ภายใต

ขอจำกัดของเวลา เวลา (Time) คุณภาพ (Quality) และคาใชจาย (Cost) 

ซ่ึงตองมีการควบคุมอยางดี เพื่อใหเกิดคุณภาพและความคุมคาอยางสูงที่สุด 

คอนซัลต้ิง แอนด แมนเนจเมนต 49 [1] ระบุวา การบริหารจัดการ

โครงการกอสราง เพ่ือท่ีจะสามารถทำใหโครงการกอสรางดำเนินเปนไปตาม

แผน มีระบบปฏิบัติงานที่ดี ควบคุมงานใหมีคุณภาพ มีมาตรฐานดวย

วิชาการและเทคโนโลยีที่ทันสมัย แกไขและปรับปรุงในกรณีท่ีเกิดปญหา

และที่สำคัญที่สุดอยู ในงบประมาณที่กำหนด วัตถุประสงคหลักในการ

บริหารจดัการมีอยู 3 ประการ คือ 1. การควบคุมเวลา เปนการจัดการเวลา

การทำงานใหตรงตามแผนงานกอสรางที่วางไว และจะตองดูแลปรับ

แผนงานใหทันตามกำหนดเวลาอยูตลอดเวลาและสม่ำเสมอ 2. การควบคุม

คาใชจาย เปนการควบคุมราคากอสรางใหอยูในกรอบงบประมาณที่กำหนด 

การเพ่ิม-ลดปริมาณงาน ตองผานการดูแลหรือตัดสินใจจากเจาของ

โครงการ ซ่ึงจะมีวิธีการปฏิบัติตามขั้นตอน หากผิดเปาหมายจะตองมีการ

ประชุมระหวางผูเกี่ยวของภายในโครงการเพื่อหาทางแกไข 3. การควบคมุ

คุณภาพ เปนหนาที่หลักของการควบคุมงานกอสราง ตองมีการควบคุม

คุณภาพท่ีดี รวมทั้งการแกไขจุดบกพรองตาง ๆ ของแบบ เอกสาร และ

ขั้นตอนการดำเนินงานกอสราง จนไปถึงขั้นตอนการตรวจรับงาน 

2.2 บทบาทหนาทีข่องแตละฝาย 

กริชรัตน เอื้อวิทยา [2] ไดนยิาม 

2.2.1 ฝายเจาของโครงการ (Owner) 

ฝายเจาของโครงการ (Owner) คือ กลุมเจาของโครงการอาจเปน

บุคคลเดียวหรือนติิบุคคล ท้ังภาครัฐและเอกชน บทบาทหนาที่รับผิดชอบ

คือ มีความริเร่ิมในการทำโครงการกอสราง กำหนดวัตถุประสงคของ

โครงการ จัดหาบุคคลอ่ืน ๆ มารวมงาน จัดหาทุน จัดหาที่ดิน เปนตน 

2.2.2 ฝายผูออกแบบ (Designer) 

ฝายผูออกแบบ (Designer) คือ ผูออกแบบรายละเอียดของงาน

กอสรางที่มีหนาที่ออกแบบตามวัตถุประสงคของเจาของโครงการ ยึด

แนวทางออกแบบใหถูกตองตามกฎหมายและเทคนิคกอสรางตามหลัก

วิชาการ ประกอบไปดวย สถาปนิก เปนผูออกแบบรูปทรงดานกายภาพ 

วิศวกร เปนผูออกแบบโครงสรางของอาคาร ประกอบไปดวย วิศวกรโยธา 

วิศวกรเคร่ืองกล วิศวกรไฟฟา วิศวกรสุขาภิบาล และมัณฑนากร เปน

ผูออกแบบการตกแตงภายในและภายนอกอาคาร เปนตน 

2.2.3 ฝายท่ีปรึกษา (Consultant) 

ฝายที่ปรึกษา (Consultant) คือ ผูใหคำปรึกษาในโครงการกอสราง 

เปนตัวแทนของเจาของโครงการในงานกอสรางขนาดใหญ ที่ใชเงินลงทุนสูง 

ขอบเขตของโครงการกวาง สลับซับซอน ทำหนาที่ตั้งแตเร่ิมตนจนส้ินสุด

โครงการ อยูที่ขอตกลงในสัญญาการใหคำปรึกษาการจัดการงานกอสราง มี

ลักษณะการใหคำปรึกษาอยู 2 กลุมคอื 1. กลุมท่ีปรึกษาบริหารโครงการ 

หนาท่ีใหคำปรึกษาดานธุรการ งานขอมูลการจัดการ การวิเคราะหความ

เปนไปไดของโครงการ รวมกบัเจาของโครงการ 2. กลุมที่ปรึกษาการจัดการ

งานกอสราง หนาที่ใหคำปรึกษารวมกับเจาของโครงการและกลุมที่ปรึกษา

บริหารโครงการ สวนใหญเปนงานที่เกี่ยวของกับงานกอสรางต้ังแตการหา

ขอมูล การออกแบบ การกำหนดรูปแบบรายการขอกำหนดการกอสราง 

วัสดุอุปกรณ ขั้นตอนในการกอสราง การกำหนดงวดงานและการจายเงิน 

เกณฑการคัดเลือกผูรับจาง การควบคุมงานกอสราง การแกไขปญหางาน 

รวมไปถึงการจดัประชุมรวมงานตรวจการจางจนแลวเสร็จ 

2.2.4 ฝายผูรับเหมา (Contractor) 

ฝายผูรับเหมาหรือผูรับจาง (Contractor) คอื กลุมผูรับทำการกอสราง 

หนาที่กอสรางตามแบบ รูปรายการ ขอกำหนดในสัญญาการกอสรางใหตรง

ตามวัตถุประสงคของเจาของโครงการ 

Girish [3] ไดจัดกลุมบุคคลเหลานี้อยูในกลุมผูมีสวนไดสวนเสียภายใน 

หรือ Internal Stakeholder 

 

รูปที่ 1 Stakeholder in Construction Project. [3] 

CEM11-2 



 การประชุมวชิาการวิศวกรรมโยธาแหงชาติ ครั้งที ่28 The 28th National Convention on Civil Engineering 

วันที่ 24-26 พฤษภาคม 2566 จ.ภเูก็ต  May 24-26, 2023, Phuket, THAILAND 

 

วิชุดา ปทธิสม [4] แสดงโครงสรางองคการกรณีเจาของงาน (เจาของ

โครงการ) ผูออกแบบ ผูควบคุมงาน (ที่ปรึกษา) และผูรับจาง (ผูรับเหมา) 

ตามรูปแบบสัญญาออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build, DBB) 

คือ เจาของโครงการทำสัญญาวาจางฝายผูออกแบบทำการออกแบบให

เสร็จส้ินสมบูรณแลวจึงเร่ิมคัดเลือกผูรับจางทำการกอสรางตามแบบ

ดังกลาว โดยโครงสรางองคการในโครงการกอสรางน้ัน เจาของโครงการจะ

มคีวามสัมพันธกับผูรับจางและผูใหบริการในดานตาง ๆ ดังนี ้

 

รูปที ่2 โครงสรางองคการกรณี เจาของงาน ผูออกแบบ ผูควบคมุงานกอสรางและ

ผูรับจาง. [4] 

2.3 ปจจัยแหงความสำเร็จ 

Bojan [5] กลาวถึงเกณฑวัดความสำเร็จในโครงการ หรือเรียกวา 

สาม เห ล่ียมเหล็ก  (Iron Triangle) ประกอบไปดวย  เวลา คุณภาพ 

คาใชจาย เปนศูนยกลางของความสำเร็จของโครงการ โดยที่โครงการตอง

สงมอบตรงเวลา ภายในคาใชจายที่กำหนด และตรงตามขอบเขตของ

คุณภาพ อาจจะไมไดมองวาโครงการจะประสบความสำเร็จโดยผูมีสวนได

สวนเสียเปนหลัก เดิมทีสามเหล่ียมเหล็กถูกมองเปนตัวชวยใหผูจัดการ

โครงการสามารถประเมินและสรางสมดุลระหวางความตองการที่แขงขันกัน

ในดานของ เวลา คุณภาพ คาใชจาย สามเหลี่ยมเหล็กถูกต้ังช่ือน้ีเพราะไม

วาอกีดานจะส้ันลง หรือเพิ่มขึ้นก็ไมสามารถแตกหกัได สามารถขึ้นลงไดตาม

ตองการ โดยทั้งสามดานยังเกี่ยวของกัน พึ่งพากันและกัน เชน การเพิ่ม

คุณภาพอาจจะตองเพิ่มระยะเวลา ซ่ึงอาจจะนำไปสูการเพ่ิมคาใชจายดวย 

เปนตน 

  

รปูที่ 3 สามเหล่ียมเหล็ก (Iron Triangle). [5] 

Project Management Institue [6] Wayne J. Del Pico [7] 

และ Emanuel Camilleri [8] ใหคำจำกัดความผลกระทบของความเส่ียง

ตอปจจัยแหงความสำเร็จโครงการ โดยในการวัดความเสี่ยงเชิงคุณภาพมี

การกำหนดเกณฑผลกระทบความเส่ียงที่สงผลตอความสำเรจ็ (Numerical 

Impact Scale) ไวดังน้ี 

ตารางที่ 1 ระดับผลกระทบเชิงตัวเลขตอปจจัยดานคาใชจาย เวลา และคุณภาพ [6] 

ผลกระทบ

ปจจัยดาน 

ระดับผลกระทบเชิงตัวเลข 

1 2 3 4 5 

นอยท่ีสุด 

หรือไมมี 

นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด 

คาใชจาย 

มูลคา

โครงการ

เพิ่มข้ึน

เล็กนอย 

มูลคา

โครงการ

เพ่ิมข้ึนนอย

กวา 10 % 

มูลคา

โครงการ

เพิ่มข้ึน 10 – 

20 % 

มูลคา

โครงการ

เพ่ิมข้ึน 20 – 

40 % 

มูลคา

โครงการ

เพิ่มข้ึน

มากกวา 40 

% 

เวลา 

ระยะเวลา

โครงการ

เพิ่มข้ึน

เล็กนอย 

ระยะเวลา

โครงการ

เพ่ิมข้ึนนอย

กวา 5 % 

ระยะเวลา

โครงการ

เพิ่มข้ึน 5 – 

10 % 

ระยะเวลา

โครงการ

เพ่ิมข้ึน 10 – 

20 % 

ระยะเวลา

โครงการ

เพิ่มข้ึน

มากกวา 20 

% 

คณุภาพ 

คุณภาพ

โครงการลดลง

เล็กนอยแทบ

จะไมกระทบ 

คุณภาพ

โครงการลดลง

แบบเห็นได

แตไมกระทบ

ตอการใชงาน

หลัก 

คุณภาพ

โครงการลดลง

แตอยูใน

เกณฑที่

ยอมรับได 

คุณภาพ

โครงการลดลง

จนอยูใน

เกณฑที่

ยอมรับไมได 

โครงการไร

คุณภาพ 

2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปจจยัในการบริหารงานกอสราง 

วีณัฐกานต รัตนธรีวงศ [9] และ ศรยทุธ กิจพจน [10] กลาวถึงแนวคิด

ปจจัยในการบริหารงานกอสราง หรือ 5M ประกอบไปดวย 

1. บุคลากรที่ เกี่ยวของ (Man) งานกอสรางเปนงานที่ตองอาศัย

กำลังคนในการทำงานเปนสวนใหญ กำลังคนที่ใชในแตละโครงการตองมี

ปริมาณที่ เพียงพอและเหมาะสมกับงาน เปนบุคคลที่มีประสิทธิภาพ

สมรรถภาพทางวินัยและมคีวามรับผิดชอบในการทำงาน โดยแบงเปนหลาย

ระดับ เชน ระดับผูบริหารโครงการ ระดับชางเทคนิค ชางฝมือ ระดับแรงงาน 

2. การเงิน  (Money) หมายถึง เงินสด (Cash) เงินผอนหรือเงินกู 

(Credit) ซ่ึงเงินทุนนั้นเปนปจจัยสนับสนุนในการบริหารงานกอสรางท่ี

สำคัญที่ สุด เน่ืองจากหากขาดเงินทุนแลวก็จะทำใหปจจัยตัวอ่ืน ๆ ไม

สามารถดำเนินการตอไปไดดวย 

3. เคร่ืองจักรในงานกอสราง (Machine) หมายถึง เคร่ืองทุนแรงที่

นำมาใชในงานกอสรางเพื่อตอบสนองการพัฒนาทางเทคโนโลยี เนื่องจาก

งานกอสรางบางโครงการมี เค ร่ืองทุนแรงไมเพียงพอ หรือมีแตขาด

ประสิทธิภาพในการทางาน ก็จะทำใหไมสามารถทำงานได หรือทำไดลาชา 

และที่สำคัญคือ ความกาวหนาทางเทคโนโลยีเปนปจจัยหน่ึงที่ผูรับเหมา

ตดัสินใจท่ีจะลงทนุในเคร่ืองทุนแรง 
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4. วัสดุอุปกรณกอสราง (Material) เปนปจจัยหลักอีกตัวท่ีงาน

กอสรางใดขาดวัสดุอุปกรณในขณะดำเนินงานอยูนั้นยอมจะเกิดความ

เสียหายตอโครงการได 

5. ขั้นตอนวิธีการกอสราง (Method) หมายถึง ขั้นตอนวิธีการและ

เทคนิคในการกอสรางโครงการกอสรางตาง ๆ ตองมีเทคนิคและขั้นตอนใน

การวางแผนในงานกอสราง ซ่ึงมักจะมีความเกี่ยวเน่ืองกับหลักในการจดัการ

บริหารงานกอสรางในทุกขอที่กลาวมา 

กฤษณพงค [11] กลาวถึงแนวคิดปจจัยในการบริหารงานกอสรางดานอ่ืน  ๆ

6. ปจจัยดานอื่น ๆ เปนส่ิงที่นอกเหนือหรือยากตอการควบคุม ที่

สงผลกระทบตอการบริหารโครงการนั้น ๆ เชน สภาพภูมิอากาศ ลักษณะ

ภูมิประเทศ ชั้นดิน งานกอสรางเปนงานที่เก่ียวของกับปจจัยภายนอกตาง 

ๆ เหลานี้ ซ่ึงมีผลกระทบทั้งทางตรงและทางออม 

2.5 ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสราง 

จากการรวบรวมปจจัยที่มีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหาร

โครงการกอสรางจากงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ สามารถ

สรุปและจำแนกปจจัยหลักและจัดกลุมปจจัยหลักในการบริหารโครงการ

กอสรางไดดังตอไปนี ้

ตารางที่ 2 ปจจัยที่มีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสราง 

ทางดานบุคคล 

ปจจัยดานบุคคล (Personal) 

(P1) ประสบการณในงานกอสราง 

(P2) ทักษะของบุคลากร 

(P3) จำนวนบุคลากรในงานกอสราง 

(P4) ความขัดแยงระหวางฝายที่เก่ียวของ 

(P5) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจการจาง 

(P6) คุณภาพและประสิทธิภาพของคนงาน 

(P7) ความรูสึกสวนตัวของบุคลากร 

(P8) จรรยาบรรณของบุคลากร 

(P9) การศึกษาเอกสารสัญญาของบุคลากร 

(P10) การประสานงานระหวางบุคลากร 

ตารางที่ 3 ปจจัยที่มีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสราง 

ทางดานเงิน 

ปจจัยดานเงิน (Financial) 

(F1) การจายเงินงวดงาน  

(F2) งบประมาณในการกอสราง 

(F3) การแขงขันเร่ืองราคา 

(F4) สภาพคลองทางการเงนิ 

(F5) งานในสัญญาจางกับแผนการเบิกจายงบประมาณ 

(F6) ราคากลางกับราคากอสรางจริงในปจจุบัน 

(F7) การแบงงวดจายเงินกับการกอสรางจริง 

(F8) แบบกอสรางกับราคากลาง 

(F9) การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย 

(F10) การประมาณราคากอสรางไมตรงกับความเปนจริง 

ตารางที่ 4 ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสราง 

ทางดานเครื่องจักร 

ปจจัยดานเครื่องจักร (Tools and Machines) 

(T1) จำนวนเครื่องจักร อุปกรณ 

(T2) การบำรุงรักษาเครื่องจักร อุปกรณ 

(T3) เครื่องมือทดสอบคุณภาพ 

(T4) การเลือกใชเครื่องจักร อุปกรณกับงาน 

(T5) ประสิทธิภาพของเครื่องจักร อุปกรณ 

(T6) ความเสียหายของเครื่องจักร อุปกรณ  

(T7) ความประมาทในการใชเครื่องจักร อุปกรณ 

(T8) การเคลื่อนยายและประกอบเครื่องจักร 

(T9) ความทันสมัยของเครื่องจักร อุปกรณ 

(T10) เครื่องจักรและอุปกรณของผูรับจาง 

ตารางที่ 5 ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสราง 

ทางดานวัสดุ 

ปจจัยดานวัสด ุ(Materials) 

(M1) ความรูเรื่องคุณสมบัติของวัสดุ 

(M2) ข้ันตอนการขออนุมัติวัสดุ 

(M3) ปริมาณวัสดุกอสรางของโครงการ 

(M4) ระยะทางของแหลงวัสดุกับโครงการกอสราง 

(M5) ราคาวัสด ุ

(M6) การขนสงวัสดุเขาโครงการ 

(M7) การขออนุมัติเปลี่ยนแปลงวัสดุ 

(M8) คุณภาพและมาตรฐานของวัสดุ 

(M9) ผลทดสอบวัสดุที่ใช 

(M10) การดำเนินการขออนุมัตวิัสดุของผูรับจาง 

ตารางที่ 6 ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสราง 

ทางดานวิธีการกอสราง 

ปจจัยดานวิธีการกอสราง (Construction Process) 

(C1) มาตรฐานในการตรวจสอบงานกอสรางระหวางที่ปรึกษาและผูรับจาง 

(C2) การสงมอบพื้นท่ีโครงการ 

(C3) การตรวจสอบแบบจากผูเชี่ยวชาญ 

(C4) การควบคุมงาน 

(C5) ขั้นตอน วิธีการทำงานกับสภาพหนางาน 

(C6) ความรูดานระเบียบ กฎหมาย 

(C7) ความปลอดภัย 

(C8) การตดิตามและควบคุมกระบวนการทำงาน 

(C9) การวางแผนการดำเนินงานโครงการ 

(C10) การดำเนินงานดานเอกสาร 

ตารางที่ 7 ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสราง 

ทางดานอื่น ๆ 

ปจจัยดานอื่น ๆ (Other Factors) 

(O1) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐ 

(O2) เศรษฐกิจโลก 

(O3) ภัยจากธรรมชาติ 

(O4) สภาพภูมิอากาศ 

(O5) กระบวนการของหนวยงานท่ีดูแลสาธารณูปโภคภายนอก 

(O6) เหตุการณสภาวะบานเมือง 
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ตารางที่ 7 ปจจัยที่มีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสราง 

ทางดานอื่น ๆ (ตอ) 

ปจจัยดานอื่น ๆ (Other Factors) 

(O7) ระเบียบหรือขอกำหนดตาง ๆ 

(O8) เทศกาลวันหยุด 

(O9) ผูมีสวนไดสวนเสียกับโครงการ 

(O10) X Factor (การหลอกลวง การทุจริต การเลนพรรคเลนพวก จริยธรรม อื่น )ๆ 

แบงปจจัยหลักที่มีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหารโครงการ

กอสรางออกเปน 6 กลุมปจจัยหลกั และปจจัยยอยจำนวนกลุมละ 10 ปจจัย 

3. วิธีการดำเนินงานวิจยั 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยที่มีผลกระทบตอความสำเร็จ

ในการบริหารโครงการกอสราง โดยมีข้ันตอนดังนี ้

(1) ศึกษาทฤษฎีและระเบียบขอบงัคบัตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของจากฐานขอมูล

ในและตางประเทศ 

(2) กำหนดเนื้อหาในงานวิจัย 

(3) กำหนดโครงการที่จะเก็บขอมูล ในการลงทุนของหนวยงานรัฐ

โครงการกอสรางที่กำลังดำเนินการกอสรางอยู 

(4) สรางเคร่ืองมือที่จะใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม ปจจัยที่มี

ผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสราง 

(5) เก็บรวบรวมขอมูล จากเคร่ืองมือแบบสอบถามจากประชากร ไดแก 

ฝายเจาของโครงการ ฝายผูออกแบบ ฝายทีป่รึกษา และฝายผูรับเหมา 

(6) วิเคราะหขอมูล เปนการนำขอมูลจากการตอบแบบสอบถามมา

วิเคราะหดวยกระบวนการทางสถิติ 

(7) สรุปผลการวิจัย ตามเนื้อหาหรือวัตถุประสงคที่วางไว 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรในการศึกษางานวิจัย คือ ฝายที่ เกี่ยวของกับโครงการ

กอสรางของหนวยงานรัฐจำนวน 8 โครงการ แบงตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

เปน 4 ฝาย คือ ฝายเจาของโครงการ ฝายผูออกแบบ ฝายท่ีปรึกษา และ

ฝายผูรับเหมา 

3.2 เคร่ืองมือและเทคนิคในการรวบรวมขอมูล 

แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหาร

โครงการกอสราง แบงออกเปน 2 สวน ดังนี้ 

สวนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไป มีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ เปนคำถามเก่ียวกับฝายงานที่ปฏิบัติในโครงการกอสราง 

เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณทำงาน 

สวนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับผลกระทบของปจจัยที่

มีผลตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสราง เพื่อใหไดแนวคิดจาก

ประสบการณจากผูตอบแบบสอบถาม ทำใหขอมูลใกลเคียงกับความเปน

จริงมากที่สุดและสอดคลองกับขอบเขตของการวิจัย 

 

 

 

3.3 การวิเคราะหขอมูล 

รวบรวมขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม ทำการวิเคราะหโดยใชสถิติ 

ดำเนินการ ดังน้ี 

(1) วิเคราะหขอมูลสวนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไป ดวยคา

รอยละ และความถี ่

(2) วิเคราะหขอมูลสวนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับระดับ

ผลกระทบของปจจัยที่มีผลตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสราง 

(ดานเวลา, คุณภาพ, และคาใชจาย) เพ่ือศึกษาระดับผลกระทบของปจจัย

ยอยและเปรียบเทียบปจจัยยอย ตามความคิดเห็นของฝายที่เกี่ยวของทั้ง 4 

ฝายตามสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลของ ลวน สายยศและอังคณา สาย

ยศ [12] ดวยคาเฉล่ีย (𝑋ത) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ในการแปล

ความหมายคาเฉลี่ย กำหนดดังน้ี 

ตารางท่ี 8 ชวงระดบัผลกระทบ กับคาเฉล่ีย 

คาเฉลี่ย ระดับผลกระทบ 

5.00 – 4.21 มากที่สุด 

4.20 – 3.41 มาก 

3.40 – 2.61 ปานกลาง 

2.60 – 1.81 นอย 

1.80 – 1.00 นอยที่สุดหรือไมกระทบ 

 (3) วิเคราะหขอมูลปจจัยหลักและความคิดเห็นของแตละฝาย ท่ีมี

ผลตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสราง ของทั้ง 4 ฝาย นำมาเรียง

เปรียบเทียบลำดับ 

4. ผลการวิจัย 

จากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิเคราะหขอมูลจำนวน 32 ชุด ประกอบไป

ดวยขอมูลจากตัวแทนฝายเจาของโครงการผูทำหนาที่กำกับดูแลสัญญา 

ไดแก เลขานุการหรือกรรมการในสัญญา ฝายผูออกแบบที่รับผิดชอบการ

ออกแบบโครงการกอสราง ไดแก บุคลากรระดับวิศวกรหรือสถาปนิก

โครงการขึ้นไป ฝายที่ปรึกษาที่เจาของโครงการวาจางใหเปนผูดำเนินการ

ควบคุมงานกอสรางหรือเปนที่ปรึกษาบริหารโครงการ ไดแก บุคลากรระดับ

วิศวกรหรือสถาปนิกโครงการข้ึนไป และฝายผูรับเหมามีหนาท่ีกอสราง

โครงการโดยตรง ไดแก บุคลากรระดับวิศวกรหรือสถาปนิกโครงการข้ึนไป 

แบงเปนฝายละ 8 คน เทา ๆ กัน 

4.1 การวิเคราะหขอมูลทั่วไป 

แบบสอบถามกลุมตัวอยาง 4 ฝาย คือ 1. ฝายเจาของโครงการ 

(ภาครัฐ) คิดเปนกลุมตัวอยางจำนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 25.00 2. ฝาย

ผูออกแบบ คิดเปนกลุมตัวอยางจำนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 25.00 3. 

ฝายที่ปรึกษา คิดเปนกลุมตัวอยางจำนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 25.00 4. 

ฝายผูรับเหมา คิดเปนกลุมตัวอยางจำนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 25.00 

จากแบบสอบถามจำนวน 32 ชุด โดยแบงเปนเพศชาย 27 คน คิดเปนรอย

ละ 84.38 และเพศหญิง 5 คน คิดเปนรอยละ 15.62 
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ตารางที่ 9 ขอมูลสถานะและเพศของผูตอบแบบสอบถาม 

ฝายที่เกี่ยวของ จำนวน (คน) รอยละ 

ฝายเจาของโครงการ 8 25.00 

ฝายผูออกแบบ 8 25.00 

ฝายที่ปรึกษา 8 25.00 

ฝายผูรับเหมา 8 25.00 

เพศ จำนวน (คน) รอยละ 

ชาย 27 84.38 

หญิง 5 15.62 

ขอมูลอายุของผูตอบแบบสอบถามในชวงอายุ 31-40 ปมีความถี่สูงสุด 

โดยมีความถี่เทากับ 16 คน คิดเปนรอยละ 50.00 สวนชวงท่ีมีความถ่ีนอย

ที่สุดคืออายุ 20-30 ป คดิเปนรอยละ 3.12 ขอมูลระดับการศึกษาขั้นสูงสุด

ที่มีผูตอบมากสุดคือ ระดับปริญญาตรี มีความถี่เทากับ 22 คน คิดเปนรอย

ละ 68.75 สวนที่เหลือคือ ระดับปริญญาโท มีความถี่เทากับ 10 คน คิดเปน

รอยละ 31.25 ขอมูลประสบการณทำงานของผูตอบแบบสอบถาม 6-10 ป 

มคีวามถี่สูงที่สุด โดยมีความถ่ีเทากับ 11 คน คิดเปนรอยละ 34.39 

ตารางท่ี 10 ขอมูลอายุ, ระดับการศึกษาขั้นสูงสุด และประสบการณทำงานของ

ผูตอบแบบสอบถาม 

อายุ (ป) จำนวน (คน) รอยละ 

20 - 30 1 3.12 

31 – 40 16 50.00 

41 – 50 11 34.38 

51 ปข้ึนไป 4 12.50 

ระดับการศึกษาข้ันสูงสุด จำนวน (คน) รอยละ 

ปริญญาตรี 22 68.75 

ปริญญาโท 10 31.25 

ประสบการณทำงาน (ป) จำนวน (คน) รอยละ 

6 – 10 11 34.39 

11 – 15 7 21.87 

16 – 20 7 21.87 

21 ปข้ึนไป 7 21.87 

4.2 การวเิคราะหคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

จากขอมูลแบบสอบถาม ซ่ึงได จาก ฝ าย เจาของโครงการ ฝาย

ผูออกแบบ ฝายที่ปรึกษา และฝายผูรับเหมา กลุมตัวอยางเปนผูมีสวนได

สวนเสียภายในโครงการกอสราง ผูวิจัยจำแนกปจจัยที่มีผลกระทบตอ

ความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสรางออกเปน 6 ปจจัย ไดแกปจจัย

ดานบุคคล, ปจจัยดานเงิน, ปจจัยดานเคร่ืองจักร, ปจจัยดานวัสดุ, ปจจัย

ดานวิธีการกอสราง และปจจัยดานอื่น ๆ โดยใชคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน จากนั้นนำคาเฉล่ียมาแปลความหมายของระดับผลกระทบตามตารางที่ 8 

ตารางที่ 11 เปรียบเทียบปจจยัยอยที่มผีลกระทบตอความสำเร็จดานเวลา [n=32] 

ปจจัยยอยที่มีผลกระทบ

ตอความสำเร็จดานเวลา 

คาเฉลี่ย 

ฝาย

เจาของ

โครงการ 

ฝาย

ผูออกแบบ 

ฝายที่

ปรึกษา 

ฝาย

ผูรับเหมา 

ปจจัยดานบุคล 

(Personal) 
3.212.85 3.15 2.94 

3.383.253.633.13P1

3.133.253.383.13P2

P3 3.63 3.50 4.13 3.75 

2.752.753.002.75P4

1.752.882.752.13P5

P6 2.75 3.50 3.63 3.88 

P7 2.63 3.13 2.75 2.25 

2.502.883.132.38P8

2.752.633.002.75P9

3.253.383.133.25P10

ปจจัยดานเงิน 

(Financial) 
3.212.80 2.76 2.74 

2.633.503.252.75F1

F2 2.88 2.63 2.50 3.00 

F3 2.50 2.88 2.13 2.50 

F4 3.50 3.88 3.75 3.25 

2.633.253.753.25F5

2.752.003.132.50F6

F7 3.00 3.50 3.13 2.38 

F8 2.63 3.63 3.63 3.13 

F9 2.63 2.35 1.38 2.25 

2.882.383.132.38F10

ปจจัยดานเคร่ืองจักร 

(Tools and Machines) 
3.532.98 3.25 3.60 

T1 3.38 4.38 3.13 3.88 

3.503.003.252.88T2

3.252.883.252.38T3

T4 2.88 3.75 3.38 4.00 

T5 3.13 3.38 3.50 3.88 

4.003.503.753.25T6

3.253.252.882.75T7

3.883.753.753.38T8

T9 3.00 3.38 3.38 3.38 

T10 2.75 3.50 2.75 3.00 

ปจจัยดานวัสดุ 

(Materials) 
3.413.09 3.23 3.54 

M1 2.38 2.75 2.38 2.50 

M2 3.63 4.13 3.88 4.38 

4.384.004.253.50M3

3.503.753.503.25M4

M5 2.88 2.50 2.38 2.38 

M6 3.75 4.13 3.63 4.00 

M7 3.00 3.50 3.25 3.88 

2.882.752.752.63M8

3.752.633.132.63M9

M10 3.25 3.50 3.63 3.75 

ปจจัยดานวิธีการกอสราง 

(Construction Process) 
3.362.83 3.11 3.43 

3.003.133.633.13C1

C2 3.25 3.88 3.50 4.00 

C3 2.38 3.25 3.38 3.50 
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ตารางท่ี 11 เปรียบเทียบปจจัยยอยที่มีผลกระทบตอความสำเรจ็ดานเวลา [n=32] (ตอ) 

ปจจัยยอยที่มี

ผลกระทบตอ

ความสำเรจ็ดานเวลา 

คาเฉลี่ย 

ฝาย

เจาของ

โครงการ 

ฝาย

ผูออกแบบ 

ฝายท่ี

ปรึกษา 

ฝาย

ผูรับเหมา 

3.002.753.132.38C4

3.883.253.632.75C5

C6 2.50 2.88 2.50 2.75 

C7 2.25 2.75 3.00 2.38 

3.503.003.382.50C8

4.133.633.753.50C9

C10 3.63 3.38 3.00 4.13 

ปจจัยดานอื่น ๆ  

(Other Factors) 
3.282.73 3.06 2.93 

3.503.633.633.25O1

O2 2.88 3.13 3.25 2.75 

O3 2.88 3.63 2.88 3.38 

O4 2.38 2.75 3.00 3.13 

3.502.883.632.75O5

3.133.003.002.75O6

O7 2.63 3.38 3.13 2.75 

2.382.752.502.50O8

O9 2.38 3.38 2.88 2.50 

2.253.253.752.88O10

ตารางท่ี 12 เปรียบเทียบปจจัยยอยที่มีผลกระทบตอความสำเร็จดานคุณภาพ [n=32] 

ปจจัยยอยท่ีมีผลกระทบ

ตอความสำเร็จดาน

คุณภาพ 

คาเฉลี่ย 

ฝาย

เจาของ

โครงการ 

ฝาย

ผูออกแบบ 

ฝายที่

ปรึกษา 

ฝาย

ผูรับเหมา 

ปจจัยดานบุคล 

(Personal) 
2.76 3.16 3.23 2.78 

3.634.253.503.38P1

P2 3.13 3.88 4.00 3.25 

P3 2.63 3.00 3.00 3.00 

P4 2.00 3.25 2.38 2.00 

1.381.752.001.88P5

4.004.134.133.38P6

P7 2.63 3.00 3.13 2.25 

2.753.383.252.63P8

P9 2.75 2.75 3.00 2.88 

2.633.252.883.25P10

ปจจัยดานเงิน 

(Financial) 
2.882.84 2.81 2.64 

F1 2.75 2.50 2.13 2.00 

2.753.753.383.25F2

3.383.383.503.50F3

F4 3.00 3.50 3.25 2.75 

F5 2.75 2.88 2.38 2.13 

F6 2.75 2.38 3.13 2.75 

2.002.382.502.75F7

F8 2.50 2.25 2.75 2.88 

2.251.632.382.38F9

3.503.383.502.75F10

ปจจัยดานเคร่ืองจักร 

(Tools and Machines) 
3.062.91 3.21 3.38 

2.883.003.003.00T1

3.502.753.133.25T2

T3 3.25 3.50 3.63 3.63 

T4 3.25 3.13 3.88 3.88 

4.003.883.383.25T5

3.753.633.502.88T6

T7 2.75 2.63 3.50 3.75 

T8 2.25 2.38 2.50 2.50 

T9 2.88 3.25 3.13 3.63 

2.252.252.752.38T10

ปจจัยดานวัสดุ 

(Materials) 
2.832.46 2.39 2.55 

M1 3.00 3.50 3.38 3.25 

2.132.252.632.50M2

2.882.502.882.50M3

M4 2.00 2.50 2.13 1.50 

2.251.882.382.75M5

M6 2.38 2.38 1.75 1.75 

2.132.002.632.25M7

4.133.884.003.13M8

M9 2.13 2.50 2.25 2.75 

M10 2.00 2.88 1.88 2.75 

ปจจัยดานวิธีการกอสราง 

(Construction Process) 
2.78 3.16 2.93 3.29 

C1 3.63 3.63 3.50 4.38 

C2 2.13 3.13 2.13 1.38 

3.753.503.632.75C3

4.253.383.383.00C4

C5 2.50 3.38 3.13 4.25 

C6 2.75 2.63 2.13 3.25 

C7 2.38 2.88 2.50 2.50 

3.633.003.132.75C8

2.633.253.252.63C9

C10 3.25 2.63 2.75 2.88 

ปจจัยดานอื่น ๆ  

(Other Factors) 
2.392.11 2.40 1.91 

2.002.632.132.13O1

O2 2.38 2.50 2.63 1.75 

2.252.382.752.25O3

O4 2.13 2.38 2.63 2.50 

1.752.502.382.00O5

2.001.882.132.13O6

O7 2.00 2.13 2.50 1.88 

O8 1.75 2.13 1.75 1.50 
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ตารางที่ 12 เปรียบเทียบปจจยัยอยท่ีมีผลกระทบตอความสำเร็จดานคุณภาพ [n=32] (ตอ) 

ปจจัยยอยท่ีมีผลกระทบ

ตอความสำเร็จดาน

คุณภาพ 

คาเฉลี่ย 

ฝาย

เจาของ

โครงการ 

ฝาย

ผูออกแบบ 

ฝายที่

ปรึกษา 

ฝาย

ผูรับเหมา 

1.501.752.001.88O9

2.003.383.382.50O10

ตารางท่ี 13 เปรียบเทียบปจจัยยอยที่มีผลกระทบตอความสำเร็จดานคาใชจาย [n=32] 

ปจจัยยอยท่ีมีผลกระทบ

ตอความสำเร็จดาน

คาใชจาย 

คาเฉลี่ย 

ฝาย

เจาของ

โครงการ 

ฝาย

ผูออกแบบ 

ฝายที่

ปรึกษา 

ฝาย

ผูรับเหมา 

ปจจัยดานบุคล 

(Personal) 
2.73 3.04 2.63 2.76 

P1 2.50 3.25 3.00 3.88 

P2 2.88 3.38 3.00 3.13 

3.002.633.382.75P3

2.501.883.002.63P4

1.381.502.002.00P5

P6 3.13 3.38 3.63 3.63 

P7 2.75 2.88 2.25 2.13 

P8 2.88 3.38 3.00 2.63 

2.882.882.752.50P9

2.502.503.003.25P10

ปจจัยดานเงิน 

(Financial) 
2.79 3.23 3.05 2.83 

2.253.002.882.25F1

2.253.132.752.50F2

F3 2.88 2.75 2.25 2.13 

F4 3.13 2.75 3.38 3.00 

2.503.003.382.88F5

3.632.883.752.75F6

2.382.883.383.00F7

F8 2.75 3.75 3.50 3.50 

F9 2.88 3.38 2.88 2.75 

3.883.633.502.88F10

ปจจัยดานเครื่องจักร 

(Tools and Machines) 
2.59 3.05 2.69 3.05 

3.632.753.002.75T1

3.132.253.132.75T2

3.132.502.882.13T3

T4 2.38 3.50 2.88 3.00 

T5 2.25 2.88 3.13 3.38 

T6 2.50 3.25 3.25 3.00 

2.883.003.502.63T7

2.752.382.632.88T8

T9 2.88 3.13 2.38 2.63 

3.002.382.632.75T10

ปจจัยดานวัสดุ 

(Materials) 
2.58 3.03 2.86 3.13 

2.882.382.882.25M1

M2 3.13 2.75 3.00 3.25 

3.753.253.252.75M3

3.253.383.382.75M4

M5 3.38 3.63 3.63 3.88 

M6 3.13 2.63 2.38 3.00 

3.383.133.002.13M7

3.133.253.252.13M8

2.502.132.751.88M9

M10 2.25 2.75 2.13 2.25 

ปจจัยดานวิธีการกอสราง 

(Construction Process) 
2.39 2.89 2.81 2.76 

C1 2.50 3.13 3.00 2.75 

C2 2.50 3.13 2.75 2.38 

C3 1.88 2.75 3.38 2.25 

3.002.753.002.00C4

3.252.503.382.38C5

C6 2.63 2.63 2.50 2.75 

C7 2.25 2.63 2.50 2.38 

C8 2.13 2.63 2.75 3.00 

3.383.383.132.75C9

2.502.632.502.88C10

ปจจัยดานอื่น ๆ  

(Other Factors) 
2.45 2.95 2.75 2.80 

3.383.382.882.75O1

3.133.253.383.00O2

O3 2.50 3.38 2.88 3.38 

O4 2.38 2.38 2.75 3.13 

3.002.752.502.38O5

2.882.502.752.38O6

2.382.252.882.38O7

O8 2.13 2.50 1.88 1.75 

O9 1.88 3.25 2.38 2.38 

2.633.503.632.75O10

ตารางท่ี 14 เปรียบเทียบปจจยัหลกัที่มีผลกระทบตอความสำเร็จดานเวลา [n=32] 

ปจจัยหลักที่มผีลกระทบ

ตอความสำเร็จดานเวลา 

คาเฉลี่ย 

ฝาย

เจาของ

โครงการ 

ฝาย

ผูออกแบบ 

ฝายที่

ปรึกษา 

ฝาย

ผูรับเหมา 

ปจจัยดานบุคคล 3.212.85 3.15 2.94 

ปจจัยดานเงิน 2.80 3.21 2.76 2.74 

ปจจัยดานเครื่องจักร 2.98 3.53 3.25 3.60 

ปจจัยดานวัสดุ 3.413.09 3.23 3.54 

ปจจัยดานวิธีการกอสราง 3.362.83 3.11 3.43 

ปจจัยดานอื่น ๆ 2.73 3.28 3.06 2.93 
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ตารางท่ี 15 เปรียบเทียบปจจัยหลกัท่ีมีผลกระทบตอความสำเรจ็ดานคุณภาพ [n=32] 

ปจจัยหลักที่มีผลกระทบ

ตอความสำเร็จดาน

คุณภาพ 

คาเฉลี่ย 

ฝาย

เจาของ

โครงการ 

ฝาย

ผูออกแบบ 

ฝายที่

ปรึกษา 

ฝาย

ผูรับเหมา 

ปจจัยดานบุคคล 2.76 3.16 3.23 2.78 

ปจจัยดานเงิน 2.882.84 2.81 2.64 

ปจจัยดานเคร่ืองจักร 2.91 3.06 3.21 3.38 

ปจจัยดานวัสดุ 2.832.46 2.39 2.55 

ปจจัยดานวิธีการกอสราง 2.78 3.16 2.93 3.29 

ปจจัยดานอื่น ๆ 2.392.11 2.40 1.91 

ตารางท่ี 16 เปรียบเทียบปจจัยหลกัท่ีมีผลกระทบตอความสำเรจ็ดานคาใชจาย [n=32] 

ปจจัยหลักที่มีผลกระทบ

ตอความสำเร็จดาน

คาใชจาย 

คาเฉลี่ย 

ฝาย

เจาของ

โครงการ 

ฝาย

ผูออกแบบ 

ฝายที่

ปรึกษา 

ฝาย

ผูรับเหมา 

ปจจัยดานบุคคล 2.73 3.04 2.63 2.76 

ปจจัยดานเงิน 2.79 3.23 3.05 2.83 

ปจจัยดานเคร่ืองจักร 2.59 3.05 2.69 3.05 

ปจจัยดานวัสดุ 2.58 3.03 2.86 3.13 

ปจจัยดานวิธีการกอสราง 2.39 2.89 2.81 2.76 

ปจจัยดานอื่น ๆ 2.45 2.95 2.75 2.80 

5. สรุปผลการวิจัย 

ปจจัยที่มีผลกระทบตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสรางตาม

ความคิดเห็นของท้ัง 4 ฝาย ปจจัยดานบุคคลที่มีผลกระทบตอความสำเร็จ 

(ดานเวลา, ดานคุณภาพ, ดานคาใชจาย) มีปจจัยยอยที่สอดคลองกันและ

สงผลกระทบมาก ไดแก ประสบการณในงานกอสราง, คุณภาพและ

ประสิทธิภาพของคนงาน, ทักษะของบุคลากร สวนจำนวนบุคลากรในงาน

กอสรางจะสงผลกระทบตอดานเวลาเปนสำคัญ 

ปจจัยดานเงินท่ีกระทบตอความสำเร็จดานเวลามีปจจัยยอยท่ีสงผล

กระทบมากไดแก สภาพคลองทางการเงินและแบบกอสรางกับราคากลาง 

สวนดานคุณภาพ มีปจจัยยอยที่สงผลกระทบไดแก การแขงขันเร่ืองราคา

และการประมาณราคากอสรางไมตรงกับความเปนจริง และดานคาใชจายมี

ปจจัยยอยที่สงผลกระทบไดแก แบบกอสรางกับราคากลางและการ

ประมาณราคากอสรางไมตรงกับความเปนจริง 

ปจจัยดานเคร่ืองจักรที่กระทบตอความสำเร็จดานเวลามีปจจัยยอยที่

สงผลกระทบมากไดแก จำนวนเคร่ืองจักรและอุปกรณ, ความเสียหายของ

เคร่ืองจักรและอุปกรณ สวนดานคุณภาพมีปจจัยยอยที่สงผลกระทบไดแก 

เคร่ืองมือทดสอบคุณภาพ, ประสิทธิภาพของเคร่ืองจักรและการเลือกใช

เคร่ืองจักรกับงาน และดานคาใชจายมีปจจัยยอยที่สงผลกระทบมากที่สุด

แตกตางกันออกไปตามความคิดเห็นของแตละฝาย 

ปจจัยดานวัสดุ ท่ีกระทบตอความสำเร็จดานเวลามีปจจัยยอยท่ี

สอดคลองกันและสงผลกระทบมากไดแก การขนสงวัสดุเขาโครงการ , 

ขั้นตอนการขออนุมัติวัสดุและปริมาณวัสดุกอสรางของโครงการ สวนดาน

คุณภาพมีปจจัยยอยที่สอดคลองกันและสงผลกระทบมากไดแก คุณภาพ

และมาตรฐานของวัสดุ, ความรูเร่ืองคุณสมบัติกับปริมาณของวัสดุ และดาน

คาใชจายมีปจจัยยอยที่สอดคลองเปนไปในทางเดียวกนัไดแก ราคาวัสดุ 

ปจจัยดานวิธีการกอสรางที่กระทบตอความสำเร็จดานเวลามีปจจัยยอย

ที่สอดคลองกันและสงผลกระทบมากไดแก การวางแผนการดำเนินงาน

โครงการและการสงมอบพ้ืนที่โครงการ สวนดานคุณภาพปจจัยยอยที่

สอดคลองกันและสงผลกระทบมากไดแก มาตรฐานในการตรวจสอบและ

การควบคุมงาน และดานคาใชจายปจจัยยอยที่สอดคลองกันและสงผล

กระทบมากไดแก การวางแผนการดำเนินงานโครงการ 

ปจจัยดานอื่น ๆ ที่กระทบตอความสำเร็จดานเวลามีปจจัยยอยท่ี

สอดคลองกันและสงกระทบมากไดแก การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐและ 

X Factor สวนดานคุณภาพและดานคาใชจายปจจัยยอยที่สอดคลองกัน

ไดแก X Factor และเศรษฐกิจโลก 

ปจจัยหลักที่มีผลตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสรางดาน

เวลา ฝาย ผูออกแบบ ฝายที่ป รึกษา และฝายผู รับเหมามีความเห็น

สอดคลองกันไดแก ปจจัยดานเครื่องจักร (คาเฉล่ีย 3.25-3.60)  ระดับ

ผลกระทบอยูในชวงปานกลาง-มาก ซ่ึงจะสงผลตอระยะเวลาของโครงการ

แลวเสร็จเพิ่มขึ้น 5-20% แนวทางในการปองกันคือ ฝายที่เก่ียวของควรจะมี

การวางแผนจำนวนการใช แผนการขนสงและบำรุงรักษาเค ร่ืองมือ

เครื่องจักร ใหสอดคลองกับกิจกรรมที่ดำเนินการอยู และควรมีการติดตาม

อยางใกลชิด เพื่อปองกันความผิดพลาดและแกไขปญหาไดทันทวงที สวน

ฝายเจาของโครงการใหความเห็นวาปจจัยดานวัสดุ มีผลกระทบกับ

ความสำเร็จดานเวลาเปนลำดับแรก (คาเฉลี่ย 3.09) ระดับผลกระทบอยู

ในชวงปานกลาง จะสงผลตอระยะเวลาของโครงการแลวเสร็จเพิ่มขึ้น 5-

10% แนวทางในการปองกันคือ ควรเตรียมปริมาณวัสดุใหพรอมและ

สอดคลองกับแผนการดำเนินงานตาง ๆ คำนึงถึงระยะเวลาการผลิตและ

ขนสงจากแหลงผลิตถึงโครงการ วัสดุบางชนิดผลิตในตางประเทศทำใหใช

ระยะเวลาในการขนสงนาน ผูขออนุมัติควรพิจารณาการเลือกใชวัสดุจาก

ผูผลิตในแตละรายเพ่ือใหการดำเนินงานโครงการเปนไปอยางตอเน่ือง 

ปจจัยหลักที่มีผลตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสรางดาน

คุณภาพมีความคิดเห็นแตกตางกันออกไป ฝายเจาของโครงการและฝาย

ผูรับเหมาใหความเห็นวาปจจัยดานเคร่ืองจักร มีผลกระทบตอความสำเร็จ

ดานคุณภาพเปนลำดับแรก (คาเฉล่ีย 2.91, 3.38) ระดับผลกระทบปาน

กลาง ฝายผูออกแบบและฝายท่ีปรึกษาใหความเห็นสอดคลองกันวาปจจัย

ดานบุคคล มีผลกระทบตอความสำเร็จดานคุณภาพเปนลำดบัแรก (คาเฉล่ีย 

3.16, 3.23) ระดับผลกระทบปานกลาง ปจจัยดานเคร่ืองจักรและบุคคล

สงผลให โครงการคุณภาพลดลงอยูในเกณฑที่ยอมรับไดทั้ ง 2 ปจจัย 

แนวทางในการปองกันปจจัยดานเคร่ืองจักรคือ ตองตรวจหรือทดสอบ

คุณภาพของเคร่ืองมือเคร่ืองจักรอยูเปนประจำตามแผนการบำรุงรักษา 

ตรวจสอบประสิทธิภาพการใชงานของเคร่ืองจักรหากไมไดตามขอกำหนด

หรือเกณฑที่ต้ังไวตองซอมแซมหรือปรับปรุงใหผานเกณฑ และผูใชงานควร

จะใชเคร่ืองมือเคร่ืองจักรใหเหมาะสมกับประเภทงาน สวนปจจัยดานบุคคล 

ตองอาศยัการสะสมประสบการณและทักษะในการทำงานของผูเก่ียวของใน
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โครงการ เพราะบุคคลเหลานี้จะชวยในการวางแผน แกไขปญหาที่จะ

กระทบตอคุณภาพของงานไดมากที่สุด 

ปจจัยหลักที่มีผลตอความสำเร็จในการบริหารโครงการกอสรางดาน

คาใชจายฝายเจาของโครงการ ฝายผูออกแบบและฝายที่ปรึกษาให

ความเห็นวาปจจัยดานเงิน มีผลกระทบตอความสำเร็จดานคาใชจายเปน

ลำดับแรก (คาเฉล่ีย 2.79, 3.23, 3.05) ระดับผลกระทบปานกลาง ฝาย

ผูรับเหมาใหความเห็นวาปจจัยดานวัสดุ มีผลกระทบกับความสำเร็จดาน

คาใชจายเปนลำดับแรก (คาเฉล่ีย 3.13) ระดับผลกระทบปานกลาง ปจจัย

ดานเงินและวัสดุ สงผลใหมูลคาโครงการเพิ่มขึ้น 10-20% แนวทางในการ

ปองกันปจจัยดานเงินคือ ผูรับจางควรตรวจสอบความพรอมสถานะการเงิน

ของตนกอนจะประมาณการและย่ืนขอเสนอโครงการ ซึ่งหากยื่นขอเสนอมา

ในชวงราคาที่ต่ำกวาความเปนจริงเพื่อใหไดรับการคัดเลือก ภายหลังมูลคา

กอสรางที่ประมาณไวอาจจะสูงขึ้นจากความเปนจริง และควรตรวจสอบ

แบบกอสรางใหดีกอนย่ืนขอเสนอ เพื่อปองกันความผิดพลาดของแบบไม

สอดคลองกับราคากลาง สวนปจจัยดานวัสดุ กอนจะดำเนินการกอสรางผูที่

เกี่ยวของควรจะรอบครอบและรัดกุมเร่ืองราคาวัสดุ ตองมีการตรวจสอบ

ราคาจากหลาย ๆ แหง เพื่อใหไดวัสดุในราคาที่เหมาะสมและควรมีวัสดุไว

ในสต็อกเพื่อปองกันเร่ืองของราคาวัสดุที่ผันผวน 

ในมุมมองฝายเจาของโครงการคำนึงถึงผลกระทบทั้ง 3 ดาน ดานเวลา 

การที่โครงการเสร็จตามแผนงาน ยอมเปนผลดีตอเจาของโครงการ เพราะ

จะมีรายรับเขามาหลังจากโครงการแลวเสร็จ และยังเปนการตัดดอกเบี้ย

เงินกูในกรณีท่ีโครงการลาชาไมสามารถจายเงินงวดงานตามที่ไดเบิกเงินกู

มาไดอีกดวย ทำใหไมกระทบตอดานคาใชจาย สวนดานคุณภาพ การที่

โครงการกอสรางนั้นกอสรางไดตรงตามมาตรฐาน ขอกำหนดที่ไดออกแบบ

ไว ชวงหลังสิ้นสุดโครงการหรือชวงใชงานอาคารก็จะลดปญหาการซอม

บำรุงที่อาจจะเกิดขึ้นมากมายในอนาคตได 

ในมุมมองของฝายผูออกแบบการที่ผลงานที่ออกแบบนั้นจะออกมาได

ตรงความตองการของเจาของโครงการ ผูออกแบบจะใหความสำคัญกับ

ปจจัยที่มีผลกระทบดานคุณภาพและคาใชจายในการกอสรางอยางมาก 

ปจจัยหลักที่มีผลกระทบดานคุณภาพมากที่ สุดคือ ปจจัยดานบุคคล 

เนื่องจากโครงการกอสรางจะจบลงอยางสมบูรณมีคุณภาพนั้น ตองอาศัย

ทักษะ ประสบการณของบุคลากรที่เกี่ยวของกับโครงการ รวมถึงคุณภาพ

ของแรงงานที่ปฏิบัติงานในโครงการ เปนส่ิงที่คอนขางสำคัญมากในงาน

กอสราง สวนปจจัยหลักที่มีผลกระทบดานคาใชจายมากที่สุดคือ ปจจัยดาน

เงิน ในเร่ืองของแบบกอสรางกับราคากลางขัดแยงและไมสอดคลองกับ

สภาพหนางานจริงในปจจุบัน 

ในมุมมองของฝายท่ีปรึกษาคำนึงถึงผลกระทบเชนเดียวกันกับเจาของ

โครงการเพราะฝายที่ปรึกษาเปรียบเสมือนตัวแทนของเจาของโครงการ 

ในมุมมองของฝายผูรับเหมา ซ่ึงมีหนาท่ีกอสรางโครงการโดยตรง 

ขั้นตอนการกอสรางเปนขั้นตอนที่สำคัญคอนขางมากเพราะมีผลตอดาน

เวลาและคาใชจาย ที่อาจจะบานปลายได อีกทั้งการใชงานโครงการและ

คาใชจายในการบำรุงรักษามีผลอยางมากจากดานคุณภาพของงานใน

ระหวางชวงกอสราง ซ่ึงปจจัยที่กระทบตอความสำเร็จในการบริหาร

โครงการท้ัง 3 ดาน (ดานเวลา, ดานคุณภาพ และดานคาใชจาย) มีปจจัย

ดานเคร่ืองจักร เปนปจจัยหลักที่สอดคลองกันตามความคิดเห็นของฝาย

ผูรับเหมา เนื่องจากโครงการกอสรางเปนโครงการประเภทอาคาร ชวง

เร่ิมตนกอสรางของโครงการเปนชวงที่ตองใชเคร่ืองจักรในการกอสรางเปน

จำนวนมาก หากเคร่ืองมือเคร่ืองจักรเขาสูโครงการกอสรางลาชา หรือเกิด

การชำรุด เสียหายบอยคร้ังยอมสงผลกระทบตอเวลาในการกอสรางท่ีลาชา

ออกไปดวย หรือแมกระทั่งการใชเคร่ืองมือเคร่ืองจักรที่ไมเหมาะสมกับ

สภาพการทำงาน หรือเคร่ืองมือเคร่ืองจักรที่ใชไมมีประสิทธิภาพ ขาดการ

ทดสอบและบำรุงรักษา อาจจะเกิดผลกระทบตองานทำใหงานท่ีไดออกมา

ไมมีคุณภาพ ตองมีการแกไข ปรับปรุงงาน สงผลใหเกิดคาใชจายที่เพิ่มขึ้นจากเดิม 
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