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บทคัดยอ 

งานวิจัยฉบับนี้เปนการศึกษาปญหาความเสี่ยงที่มีผลตอการดำเนินงาน

และการเงินของผูรับเหมากอสรางรายยอย โครงการกอสรางอาคารของ

หนวยงานราชการ ในเขตพื้นที่ภาคกลาง งานวิจัยนี้ไดประเมินคาระดับ

โอกาสที่จะเกิดและระดับผลกระทบของเหตุการณที่คาดวาจะเกิดขึ้นและ

สงผลเสียตอการดำเนินงานและการเงินของผูรับเหมา โดยมีกลุมตัวอยาง

ไดแก ผูรับเหมากอสรางรายยอย จำนวน 27 ราย ซึ่งเปนขอจำกัดของ

งานวิจัย ประกอบดวย  ผูบริหารโครงการกอสราง ผูบริหารระดับกรรมการ

หรือหุนสวนผูจัดการ วิศวกรโครงการ หลังจากที่ไดเก็บขอมูล งานวิจัยนี้ได

นำความเสี่ยงดานการเงนิท่ีมีอันดับสูงสุด 5 อันดับแรก มาวิเคราะหความ

ออนไหวของความเสี่ยงดานการเงินที่สงผลตอสัดสวนกำไรโครงการ

กรณีศึกษา ผลการศึกษา พบวา เหตุการณความเสี่ยงมีทั้ งหมด 76 

เหตุการณ แบงออกเปน ความเส่ียงดานการดำเนินงาน 54 เหตกุารณ และ

ดานการเงิน 22 เหตุการณ โดยเหตุการณที่มีความเส่ียงดานการเงินสูงสุด 5 

อันดับแรก ไดแก การปรับขึ้นของราคาวัสดุกอสราง การปรับขึ้นของราคา

เชื้อเพลิง การปรับขึ้นของราคาคาแรง หนวยงานราชการจายเงินงวดลาชา 

การใชขอมูลราคาที่ไมเปนปจจุบันในการประมาณราคา ตามลำดับ และ

ความเสี่ยงดานการเงินที่สงผลตอสัดสวนกำไรของโครงการกรณศึีกษาสูงสุด 

คือ การปรับขึ้นของราคาวัสดุกอสรางกับการปรับขึ้นของราคาเชื้อเพลิง  

การปรับขึ้นของราคาคาแรง ตามลำดับ 

คำสำคัญ: ความเสี่ยง, การเงิน, งานกอสรางอาคาร, วิเคราะหความ

ออนไหว 

Abstract 

This research is a study of operational and financial risks 

experienced by small-sized contractors which mainly focus on 

government building construction projects in the central region 

of Thailand. To identify these risks, this research evaluated the 

probability and impact of events that could have negative 

operational and financial impacts on the contractors and 

projects based on electronic survey forms. The sample group 

were 27 representatives ,which is a limitation of this research, 

consisting of construction project managers, board of directors 

or managing partners, and project engineers, from different 

small contractors. Based on the collected data, the five highest 

financial risks were identified and used in the further analysis 

to quantitatively evaluate the impacts of these risks on the 

contractors’ profitability. The results showed that there were 

totally 76 risks composed of 54 operational risks and 22 

financial risks. The five highest financial risks were price 

increasing of construction materials, price increasing of fuel, 

price increasing of labor, late installment payments from 

Government agencies, and using out-of-date price information 

to estimate prices, respectively. The financial risks that had the 

greatest impact on the contractors’ profitability were price 

increasing of construction materials and price increasing of fuel, 

price increasing of labor, respectively. 

Keywords: Risk, Finance, Building Construction, Sensitivity 

Analysis 

1. บทนำ 

การกอสรางอาคารของหนวยงานราชการเปนกลไกหนึ่ งในการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศและกระจายความเจริญสูภูมิภาค งาน

กอสรางประเภทนี้สวนใหญทำสัญญาวาจางผูรับเหมารายยอยในพื้นที่เปน

ผูดำเนินการ  

โดยตั้งแตป 2563 เปนตนมา ที่มีการแพรระบาดของโรค COVID-19 

ภาวะเงินเฟอ การปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย และราคาวัสดุกอสราง ที่สงผล

กระทบตอตนทุนการกอสราง ผูรับเหมารายยอยหลายรายประสบปญหา
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ดานการเงินและสภาพคลองเน่ืองจากยังมีความชำนาญไมเพียงพอ มีเงินทุน

จำกัด และไมมีการจัดการความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจอยางเปนระบบ 

การที่ผูรับเหมารายยอยจะสามารถดำเนินธุรกิจอยูตอไปไดจะตอง

คำนึงถึงปญหาและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหรอบดาน พรอมกับหา

แนวทางและวิธีปองกันเพื่อเตรียมพรอมรับมือกับปญหาที่จะเกิดขึ้นได  

เพื่อใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และสามารถประคองธุรกิจ

ใหอยูรอดไดและไมกลายเปนผูทิ้งงาน อีกทั้งเพ่ือเปนขอมูลในการตัดสินใจ

สำหรับผูที่สนใจอยากดำเนินธุรกิจรับเหมากอสราง รวมถึงยังสามารถใช

เปนขอมูลพื้นฐานใหกับผูรับเหมากอสรางรายใหมไดอีกดวย  

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อศึกษาปญหาความเส่ียงท่ีมีผลตอการดำเนินงานและการเงนิของ

ผูรับเหมากอสรางรายยอย โครงการกอสรางอาคารของหนวยงาน

ราชการ ในเขตพื้นทีภ่าคกลาง 

2.2 เพื่อนำเสนอแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงท่ีมีผลตอการ

ดำเนินงานและการเงินของผูรับเหมากอสรางรายยอย โครงการ

กอสรางอาคารของหนวยงานราชการ ในเขตพื้นที่ภาคกลาง 

3. ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

3.1 ความไมแนนอนและความเสี่ยง 

ความเสี่ยงเปนดานหนึ่งของความไมแนนอน ซึ่งเปนการกระทำหรือ

กิจกรรมใด ๆ ภายใตสภาวะที่ไมสามารถคาดการณผลลัพธไดอยางแมนยำ 

ถาหากเกิดขึ้นแลวอาจสงผลดีหรือผลเสียตอวัตถุประสงคของโครงการได 

ความเสี่ยงที่สงผลดีหรือโอกาสเปนความเสี่ยงที่โครงการอยากใหเกิดขึ้น 

มากกวาความเสี่ยงท่ีสงผลเสียหรือภัยคุกคาม [1] 

ความเสีย่งแบงออกเปน 4 ประเภท ดังนี ้[2] 

1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) เปนความเสี่ยงหลักที่สงผล

ใหองคกรเกิดการเปลี่ยนแปลง ทำใหองคกรไมสามารถบริหารและ

ดำเนินงานไดบรรลุตามเปาหมาย อีกทั้งยงัสงผลใหมีรายไดลดลงอยางมาก 

2) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk) เปนความเสี่ยง

ที่เกิดจากการดำเนินงานและการปฏิบัติงานอยางไมมีประสิทธิภาพ การ

วางแผนงานผิดพลาด ขาดอุปกรณ และเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ 

บุคคลากรขาดแรงจูงในในการปฏิบัติงาน เปนตน สงผลใหการทำงาน

หยุดชะงักหรือการดำเนินงานโครงการลาชาไมสำเร็จตามแผนที่กำหนด

ความเสี่ยงดานการดำเนินงานแบงออกเปน 2 ดาน ไดแก 

2.1) ความเสี่ยงดานกระบวนการดำเนินงาน (Process Risk) เปนความ

เสี่ยงท่ีสงผลใหการทำงานไมเปนไปตามแผนที่กำหนดไว เชน ความเสี่ยงดาน

กอสราง และความเสี่ยงในการดำเนินงานใหสำเร็จตามกำหนด เปนตน 

2.2) ความเสี่ยงดานบุคคล (People Risks) เปนความเสี่ยงที่เกิดจาก

การทำงานของบุคลากรที่ขาดประสิทธิภาพ ขาดแรงจูงใจในการทำงาน 

ขาดการฝกอบรม การลาออกทำใหการทำงานไมตอเนื่อง เปนตน 

3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) ความเส่ียงจากการบริหาร

การเงิน ความเพียงพอของงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ เชน การ

บริหารงบประมาณโครงการแลวการดำเนินงานของโครงการไมเปนไปตาม

แผน การประมาณราคาที่ผิดพลาด เปนตน ซึ่งกอใหเกิดความไมแนนอน

ทางการเงินทั้ง รายได กำไร หรือเงินทุน ที่อาจสงผลตอความอยูรอดของ

องคกรในอนาคต ความเสี่ยงดานการเงินแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

3.1) ความเสี่ยงดานตลาด (Market Risk) เปนความเสี่ยงที่องคกร

อาจจะไดรับความเสียหายหรือผลกระทบเชิงลบตอรายไดและกำไรแบง

ออกเปน 3 ประเภท คือ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน (Foreign 

Exchange Risk) เปนความเสี่ยงจากการผันผวนของคาเงินในสกุลตาง ๆ, 

ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Risk) เปนความเสี่ยงท่ีรายได

หรือกำไรไดรับผลกระทบในทางลบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 

และความเส่ียงดานราคา (Price Risk) เปนความเส่ียงที่สงผลตอตนทุนของ

ธุรกิจ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงราคาสินคาและบริการตางๆ 

3.2) ความเสี่ยงดานเครดิต (Credit Risk) เปนความเสี่ยงที่เกิดจาก

ชำระหนี้ไมเปนไปตามสัญญาหรือขอกำหนดที่เกี่ยวของกับการขอสินเชื่อ

หรือเรียกวาการผิดนัดชำระหนี้ของสถาบันการเงินที่ใหกูยืม 

3.3) ความเสี่ยงดานสภาพคลอง (Liquidity Risk) คือความเสี่ยงที่เกิด

จากการที่ธุรกิจไมสามารถชำระหนี้และภารผูกพันเมื่อถึงกำหนดเนื่องจาก

ไมสามารถเปลี่ยนสินทรัพยเปนเงินสดได ไมสามารถจัดหาเงินทุนได

เพียงพอ เปนตน 

4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือ

มาตรฐานที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานได  

3.2 การจัดการความเสี่ยง  

กระบวนการจัดการความเสี่ยง มี 6 ขั้นตอน ดั้งน้ี [3] 

1) การวางแผนจัดการความเสี่ยง เปนกระบวนการที่กำหนดวิธีการ

ดำเนินกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงสำหรับโครงการ การวางแผนอยาง

รอบคอบและชัดเจนชวยเพิ่มความนาจะเปนที่จะทำขั้นตอนที่เหลือไดสำเร็จ 

2) การระบุความเสี่ยง เปนกระบวนการที่กำหนดวาความเสี่ยงใดบางที่

อาจสงผลกระทบตอโครงการ บุคลากรในโครงการทุกคนมีสวนรวมในการ

ระบุความเสี่ยง 

3) การดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเชิงคุณภาพ เปนกระบวนการ

จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงเพื่อนำไปวิเคราะหในขั้นตอนตอไปโดย

ใชการประเมินและการรวบรวมความนาจะเปนของเหตุการณและ

ผลกระทบที่เกิดข้ึน  

4) การดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเชิงปริมาณ เปนกระบวนการ

ของการวิเคราะห เชิงตัวเลขเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ ไดรับการจัดลำดับ

ความสำคัญที่สงผลกระทบอยางมากตอโครงการ นำเสนอแนวทางเชิง

ปริมาณในการตัดสินใจเมื่อเกิดความไมแนนอน  

5) การวางแผนตอบสนองความเสี่ยง เปนกระบวนการของการพัฒนา

ทางเลือกและการดำเนินการเพื่ อ เพิ่ มโอกาสและลดภัยคุกคามตอ

วัตถุประสงคของโครงการ 
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6) การติดตามและควบคุมความเสี่ยง เปนกระบวนการของการ

ดำเนินการตามแผนตอบสนองความเสี่ยง การติดตามความเส่ียงที่ระบุ การ

ติดตามความเสี่ยงท่ีเหลือ การระบุความเส่ียงใหม 

จากการศึกษางานวิจัยในอดีตที่เกี่ยวของ พบวามีนักวิจัยหลายทาน

ไดศึกษาเกี่ยวกับเรื่องความเสี่ยงในงานกอสราง ดังรายละเอียดในรูปที่ 1 

โดยแบงงานวิจัยในอดีตออกเปน 3 กลุม คือ 1) งานวิจัยที่เนนการศึกษา

ความเสี่ยงดานการเงิน ไดแก [4-5] 2) งานวิจัยที่เนนการศึกษาความเสี่ยง

ดำเนินงาน ไดแก [6-9] 3) งานวิจัยที่ศึกษาความเสี่ยงดานการดำเนินงาน

และดานอื่น ๆ ไดแก [10-14] จากการทบทวนทฤษฎีและงานวิจัยผูศึกษา

สนใจศึกษาความเสี่ยงดานการดำเนินงานและความเสี่ยงทางดานการเงิน 

โดยใชงานวิจัยของ [4] และ [6-7] เปนแนวทางในการศึกษา  

 
รูปท่ี 1 สรุปความเสีย่งของงานวิจยัที่ไดศกึษา 

4. วิธีการดำเนินงานวิจัย 

4.1 ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของและการระบุความเส่ียง 

ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ สรุปทบทวนทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวของถึงแนวทางในการดำเนินการศกึษา และศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของ

เพิ่มเติมเฉพาะความเสี่ยงทางดานการดำเนินงานและดานการเงิน เพื่อ

รวบรวมความเสี่ยง จัดหมวดหมูความเสี่ยง และระบุความเสี่ยงดานการ

ดำเนินงานและดานการเงินใหเหมาะสมกับโครงการกอสรางอาคารของ

หนวยงานราชการ เพื่อใชในการจัดทำแบบสอบถาม 

4.2 จัดทำแบบสอบถามและเก็บขอมูล 

4.2.1 กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางคือ ผูรับเหมากอสรางรายยอย ที่รับเหมางานกอสราง

อาคารของหนวยงานราชการ ในเขตพื้นที่ภาคกลาง จำนวน 27 ราย ที่มี

ลักษณะดังตารางที่ 1 (หมายเหตุ : ผูรับเหมากอสรางรายยอย 1 ราย 

หมายถึง ผูตอบแบบสอบถาม 1 คน ตอ 1 หางฯหรือบริษัท ตอ 1 

โครงการ) 

ตารางท่ี 1 ลักษณะกลุมตัวอยาง 

ลักษณะกลุม

ตวัอยาง 
รายละเอียด 

ตำแหนงงาน ผูบริหารระดับกรรมการ/หุนสวนผูจัดการ  

ผูบริหารโครงการ วิศวกรโครงการ 

นิติบุคคล หางหุนสวนจำกัดและบริษัทจำกัด มีรายไดตอปไมเกิน 300 ลานบาท 

(อางอิงขอมูลงบการเงินประจำป 2564 ที่ไดรายงานตอกรมพัฒนา

ธุรกิจการคา) 

โครงการ กอสรางอาคารของหนวยงานราชการ ความสูงไมเกิน 4 ชั้น 

มูลคางานกอสราง ไมเกิน 100 ลานบาท ตอ 1 โครงการ 

เขตพื้นที่กอสราง

โครงการ 

กรุงเทพมหานคร สมุทรปราการ นนทบุรี ปทุมธานี พระนครศรีอยุธยา 

สระบุรี ลพบรุี อางทอง สิงหบุรี ชัยนาท นครปฐม ราชบุรี กาญจนบุรี 

สุพรรณบุรี สมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุร ีและประจวบคีรีขันธ 

4.2.2 แบบสอบถาม 

แบบสอบถามใชการประเมินระดับความนาจะเปนและผลกระทบของ

ความเสี่ยงไดทำการระบุความเสี่ยงไว แบงเปน 3 สวน 1) ขอมูลลักษณะ

ทั่วไปเกี่ยวกับโครงการ และขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 2) 

แบบฟอรมการประเมินระดับความนาจะเปนที่จะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบของความเสี่ยง แบงเกณฑประเมินออกเปน 5 ระดับ ดังตารางที่ 

2-3 พรอมกับประเมินวัตถุประสงคของโครงการที่ไดรับผลกระทบหลักใน

ดานเวลาหรือตนทุน 3) ขอเสนอแนะ เรื่องความเสี่ยงดานการดำเนินงาน

และดานการเงินที่พบจากประสบการณการทำงานที่นอกเหนือจาก

แบบสอบถาม เพื่อนำผลจากแบบสอบถามมาวิเคราะหขอมูลและจัดอันดับ

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

[14][13][12][11][10][9][8][7][6][5][4]

กําหนดกลยุทธ

ภัยธรรมชาติ

อุบัติเหตุจากการจราจร

เศรษฐกิจและการเมือง

คูแขง

การเปล่ียนแปลงกฎหมาย/นโยบาย

การออกแบบและรายละเอียดประกอบแบบ

การกอสราง

เคร่ืองจักร-โลจิสติกส

เทคโนโลยี

ทรัพยากรบุคคล

การเขาทํางาน-การลาออกของพนักงาน

แรงจูงใจในการทํางาน

การอบรมพนักงาน

อัตราแลกเปล่ียน

อัตราดอกเบ้ีย

การผิดนัดชําระหน้ี

การขอสินเชื่อ

มลภาวะจากการกอสราง

ผบกระทบตอระบบนิเวศวิทยา

ผลกระทบตอชุมชน

หมายเหตุ :   งานวิจยัไดศึกษาความเส่ียงในดานน้ันคอนขางครอบคลุม 

  งานวิจยัไดศึกษาความเส่ียงในดานน้ันเปนบางสวน 

  งานวิจยัไมไดศึกษาความเส่ียงในดานน้ัน

ดานเครดิต

1.ดานกลยุทธ

ปจจัยภายใน

ช่ือเสียง

ปจจัยภายนอก

2.ดานการดําเนินงาน

การปฏิบัติตามกฎระเบียบของรัฐบาล

สังคมและส่ิงแวดลอม

การถูกฟองรองดําเนินคดี

งานวิจัย
หมวดหมูความเส่ียง

สภาพคลองและกระแสเงินสด

การจายเงิน

การประมาณราคา

การจัดเก็บภาษี

4. ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

สัญญากอสราง

กระบวนการ

ดานบุคคล

3. ดานการเงิน

ดานตลาด

ความผันผวนของราคาสินคา
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ตารางท่ี 2 ระดับความนาจะเปนทีจ่ะเกิดความเส่ียง [1] 

ระดบั 
ความ

นาจะเปน 

โอกาสที่จะ

เกิดความเสี่ยง 
ตวัอยางความเสี่ยงที่มีโอกาสจะเกิด 

คา

ระดบั 

5 สูงมาก มากกวา 

70% 

ทุกครั้ง การถอดปริมาณงาน ปริมาณวัสดุ ใน

รายการประมาณราคากอสราง ไม

สมบูรณตามแบบกอสราง ทุกโครงการ 

0.9 

4 สูง 51-70% คอนขางสูง

หรือบอยครั้ง 

ราคาวัสดุกอสรางมีความผันผวน มีการ

เปลี่ยนแปลง ทุกเดือน 

0.7 

3 ปาน

กลาง 

31-50% เกิดบางครั้ง การขาดแคลนแรงงาน ในชวงฤดูฝน 

เนื่องจากแรงงานหยุดงาน เพ่ือไปทำนา 

0.5 

2 นอย 11-30% นานๆครั้ง การขนสงสินคาลาชา 2 ครั้ง /  โครงการ 0.3 

1 นอย

มาก 

1-10% นอยมาก การเกิดอุบัติเหตุในงานกอสราง ไดรับ

บาดเจ็บสาหัสหรือเสียชีวิต นอยกวา 1 

ครั้ง / โครงการ 

0.1 

ตารางท่ี 3 ระดับผลกระทบของความเส่ียง [1] 

ระดบั 
ความ

นาจะเปน 

โอกาสที่จะ

เกิดความเสี่ยง 
ตวัอยางความเสี่ยงที่มีโอกาสจะเกิด 

คา

ระดบั 

5 สูงมาก มากกวา 6 

เดือน 

มากกวา 5 

ลาน 

เกิดอุบัติเหตุในการกอสราง ไดรับ

บาดเจ็บสาหัสหรือเสียชีวิต เชน จากการ

ค้ำยันไมแข็งแรง 

0.8 

4 สูง 3-6 เดือน 1-5 ลาน การขาดแคลนแรงงาน เชน ในชวงฤดูฝน 

ทำใหการทำงานลาชา 

0.4 

3 ปาน

กลาง 

1-3 เดือน 0.5-1 ลาน หนวยงานไมสามารถสงมอบพ้ืนที่

กอสรางใหผูรับจางได  

0.2 

2 นอย 1-4 

สัปดาห 

0.1-0.5 ลาน ปริมาณงานจากแบบกอสรางกับพ้ืนที่

ทำงานจริงมีความคลาดเคลื่อน  

0.1 

1 นอย

มาก 

1 สัปดาห นอยกวา 0.1 

ลาน 

เครื่องจักร เครื่องมือ มีไมเพียงพอ 

เสียเวลาในการจัดหา มีคาใชจายเพ่ิม 

เชน เครื่องขัดพ้ืนหินขัด 

0.5 

ตารางท่ี 4 ตารางเมทริกซความนาจะเปนและผลกระทบ [1] 

 

4.2.3 วิเคราะหขอมูลและจัดอันดับความเสี่ยง 

วิเคราะหโดยการคนหาคาระดับความเส่ียงจากตารางเมทริกซความ

นาจะเปนและผละกระทบ (Probability and Impact Matrix) ดังตารางที่ 

4  ซึ่งไดจากการนำคาระดับความนาจะเปนและผลกระทบของความเสี่ยง

แตละระดับที่ไดจากการประเมินแบบสอบถามมาคูณกันแลวใสลงในเมท

ริกซ จากนั้นทำการจัดอันดับตามคาระดับความเสี่ยง โดยแบงเปน 3 ระดับ 

คือ 1) ความเสี่ยงสูง คือ มีคาระดับความเสี่ยง มากกวา 0.20 พื้นที่สีแดง  

2) ความเสี่ยงปานกลาง คือ  มคีาระดับความเสี่ยง มากกวา 0.07 แตไมเกิน 

0.20 พื้นที่สีเหลือง 3) ความเสี่ยงต่ำ คือ  มีคาระดับความเสี่ยง ไมเกิน 

0.07 พื้นที่สีเขียว ซึ่งจะทำการจัดอันดับความเสี่ยงแยกดานการดำเนินงาน

และความเสี่ยงดานการเงิน เพื่อที่จะนำความเสี่ยงดานการเงินมาทำการ

วิเคราะหความออนไหวในขั้นตอนตอไป 

4.3 การวิเคราะหความออนไหวของโครงการกรณีศึกษา 

ผูศึกษานำความเส่ียงสูงดานการเงิน 5 อันดับแรก จากผลขั้นตอนกอน

หนา มาเชื่อมโยงเขากับตัวแปรที่ เกี่ยวของกับรายการคาใชจายของ

โครงการกรณีศึกษา เพื่อวิเคราะหความออนไหวของความเส่ียงดานการเงิน

ที่สงผลตอสัดสวนกำไรของโครงการกรณีศึกษา (Profit Margin) โดยเริ่ม

จาก ศึกษาโครงสรางตนทุนของโครงการ จากขอมูลรายการแจกแจง

ปริมาณงานกอสรางที่ไดรับความความอนุเคราะหจากผูตอบแบบสอบถาม

รายหนึ่ง เพื่อศึกษารายการคาใชจายของโครงการและเพื่อนำมาใชในการ

สรางขอบเขตอัตราการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรในรูปของเปอรเซ็นต 

จากนั้นสรางแบบจำลองเพื่อวิเคราะหความออนไหว 

โดยรายการคาใชจายของโครงการกรณีศึกษาที่เชื่อมโยงกับความเสี่ยง

ดานการเงินทั้ง 5 อันดับ อธิบายไดดังนี้ 1) การปรับขึ้นของราคาวัสดุ

กอสราง สงผลกระทบตอตนทุนคากอสราง จึงเชื่อมโยงเขากับคาวัสดุ 2) 

การปรับขึ้นของราคาเชื้อเพลิง สงผลกระทบตอตนทุนคากอสราง เชื่อมโยง

เขากับคาวัสดุ เนื่องจากราคาเชื้อเพลิงสงผลกระทบตอคาขนสงและตนทุน

ในการผลิตวัสดุซึ่งจะสงผลกระทบตอคาวัสดุดวยเชนกัน 3) การปรับขึ้น

ของราคาคาแรง สงผลกระทบตอตนทุนคากอสราง เชื่อมโยงเขากับคาแรง 

4) หนวยงานราชการจายเงินงวดลาชา สงผลใหกระแสเงนิสดของโครงการ

ไมตอเนื่อง อาจมีการกูยืมซึ่งผลกระทบจากอัตราดอกเบ้ียเงินกูทำใหตนทุน

ทางการเงินที่รวมอยูในคาดำเนินงานมีการเปลี่ยนแปลงตามไปดวย จึง

เชื่อมโยงเขากับคาดำเนินการ 5) ใชขอมูลราคาที่ไมเปนปจจุบันในการ

ประมาณราคา ทำใหตนทุนรวมของทั้งโครงการไดรับผลกระทบตามไปดวย 

จึงเชื่อมโยงเขากับคาใชจายรวม  

ในการวิเคราะห จะเริ่มจากวิเคราะหความออนไหวของแตละตัวแปร 

เพื่อวิเคราะหวาตัวแปรใดที่สงผลตอสัดสวนกำไรของโครงการกรณีศึกษา

มากที่สุดหรือมีความออนไหวมากที่สุด จากนั้นทำการวิเคราะหความ

ออนไหวของตัวแปรแบบพหุปจจัย เพ่ือศึกษาวาการเปลี่ยนแปลงคาของตัว

แปรมากกวาหนึ่งตัวแปรในเวลาเดียวกัน สงผลตอสัดสวนกำไรของโครงการ

อยางไร โดยแบงวิเคราะหออกเปน 3 กรณี คือ กรณีดีที่สุด (ฺBest Case) 

โดยสมมติฐานใหอัตราการเปลี่ยนแปลงของรายการปริมาณงานกอสรางมี

การเปลี่ยนแปลงต่ำสุด, กรณีที่เปนไปได (Most Likely) โดยสมมติฐานให

รายการคาใชจายไมมีการเปลี่ยนแปลง และกรณีแยที่สุด (Worst Case) มี

ใหอัตราการเปลี่ยนแปลงของรายการปริมาณงานกอสรางสูงสุด 

4.4 เปรียบเทียบผลการศึกษา 

ผูศึกษาทำการเปรียบเทียบผลการศึกษาทั้งสองวิธีนี้ เพื่ออธิบายความ

สอดคลองของผลการวิเคราะหความออนไหวของความเส่ียงสูงดานการเงิน

กับผลจากการจัดอันดับความเสี่ยงสูงดานการเงินจากแบบสอบถาม 

ตารางเมทริกซ 

ความนาจะเปนและผลกระทบ 

ระดบัผลกระทบ 

นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80 

ระ
ดับ

คว
าม

นา
จะ

เป
น 

/ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

สูงมาก 0.90 0.05 0.09 0.18 0.36 0.72 

สูง 0.70 0.04 0.07 0.14 0.28 0.56 

ปานกลาง 0.50 0.03 0.05 0.10 0.20 0.40 

นอย 0.30 0.02 0.03 0.06 0.12 0.24 

นอยมาก 0.10 0.01 0.01 0.02 0.04 0.08 
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เนื่องจากโครงการกรณีศึกษามีการใชสัญญาแบบปรับราคาได ผูศึกษา

จึงไดทำการเปรียบเทียบผลการวิเคราะหความออนไหวของความเสี่ยงสูง

ดานการเงินกับผลจากการใชสัญญาแบบปรับราคาไดของโครงการ ในชวง

เวลากอสรางโครงการ ต้ังแตเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2564 ถึง เดือนกันยายน 

พ.ศ. 2565 เพื่อศึกษาวาสัดสวนกำไรของโครงการที่ไดรับผลกระทบจาก

การเปลี่ยนแปลงของ คาวัสดุ คาแรง และคาดำเนินการ ในชวงเวลา

ดังกลาวไดผลกำไรหรือขาดทุนเปนอยางไรเมื่อเทียบกับคาชดเชยคา

กอสรางท่ีไดรับจากการใชสัญญาแบบปรับราคาได 

5. ผลการศึกษา 

5.1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปจากแบบสอบถาม  

จากการติดตอขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามจาก

ผูรับเหมากอสรางรายยอยจำนวน 65 ราย การศึกษานี้ ไดรับความ

อนุเคราะหตอบกลับแบบสอบถาม จำนวน 27 ราย คิดเปนสัดสวนรอยละ 

41.5 ของจำนวนท้ังหมด ซึ่งเปนขอจำกัดของงานวิจัย พบวา 1) สวนมาก

เปนผูรับเหมากอสรางรายยอยที่จดทะเบียนนิติบุคคลเปนหางหุนสวนจำกัด 

มีตำแหนงงานระดับ ผูบริหารระดับกรรมการหรือหุนสวนผูจัดการ และมี

ประสบการณในงานกอสรางอาคารของหนวยงานราชการมากกวา 10 ป 2) 

ลักษณะโครงการกอสรางอาคารประเภทอาคารสำนักงานและสถานศึกษา 

มีจำนวนมากที่สุด รองลงมาคือสถานพยาบาลและอาคารอเนกประสงค 3) 

โครงการกอสรางงานอาคารของหนวยงานราชการ กอสรางในเขตพื้นที่

จังหวัดอางทอง มากที่สุด รองลงมาคือจังหวัดสุพรรณบุรี กาญจนบุรี

ปทุมธานี 4) สวนมากมีมูลคาโครงการไมเกิน 20 ลานบาท รองลงมาคือ 

มากกวา 20 แตไมเกิน 40 ลานบาท 5) มีระยะเวลากอสรางไมเกิน 360 วัน 

รองลงมาคือ ระยะเวลากอสรางมากกวา 360 แตไมเกิน 720 วัน 6) 

กอสรางแลวเสรจ็ในป พ.ศ. 2565 รองลงมาคือ กอสรางแลวเสร็จในป พ.ศ. 

2563 และ พ.ศ. 2564 ดังตารางที่ 5-6  

ตารางท่ี 5 ขอมูลทัว่ไปของผูรับเหมากอสรางรายยอย 

ลำดับ

ที่ 
รายการ 

จำนวนกลุม

ตัวอยาง 

สัดสวน 

(%) 

1 จดทะเบียนนิติบุคคล 

บริษัทจำกัด 

หางหุนสวนจำกัด 

 

8 

19 

 

30 

70 

 รวม 27 100 

2 ตำแหนงงาน 

ผูบริหารโครงการกอสราง  

ผูบริหารระดับกรรมการ / หุนสวนผูจัดการ 

วิศวกรโครงการ 

 

4 

20 

3 

 

15 

74 

11 

 รวม 27 100 

3 ประสบการณในงานกอสรางอาคารของหนวยงานราชการ 

นอยกวา 5 ป 

5-10 ป 

มากกวา 10 ป 

 

6 

3 

18 

 

67 

22 

11 

 
รวม 27 100 

 

ตารางท่ี 6 เขตพ้ืนที่กอสรางโครงการ 

มูลคาโครงการ จำนวนกลุมตัวอยาง (n) สัดสวน (%) 

ไมเกิน 20 ลานบาท 6618

มากกวา 20 แตไมเกิน 40 ลานบาท 267

มากกวา 40 แตไมเกิน 60 ลานบาท 41

มากกวา 60 แตไมเกิน 80 ลานบาท --

มากกวา 80 แตไมเกิน 100 ลานบาท 41

รวม 10027

5.2 ผลการจัดอันดับความเสี่ยง 

ผูศึกษาไดทำการระบุความเสี่ยงทั้ งหมด 76 เหตุการณ  จัดเปน

หมวดหมูไดทั้งหมด 11 หมวด แบงออกเปน ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 

5 หมวด ไดแก หมวดที่  1-5 ดังนี้  1) การออกแบบและรายละเอียด

ประกอบแบบ 2) การกอสราง 3) เครื่องจักร-โลจิสติกส 4) เทคโนโลยี 5) 

บุคคล และความเสี่ยงดานการเงิน 6 หมวด ไดแก หมวดที่ 6-11 ดังนี้ 6) 

ตลาด 7) เครดิต 8) สภาพคลอง 9) การจายเงิน 10) การประมาณราคา 

11) ภาษี โดยผลการจัดอันดับความเสี่ยงดานการดำเนินงานและดาน

การเงิน แสดงดังตารางที่ 7 และ 8 ตามลำดับ  

ตารางท่ี 7 เหตกุารณความเสีย่งสูงดานการดำเนินงาน 

อัน 

ดบั 

หมวด เหตุการณความเสี่ยง เฉลี่ย ระดบั

ความ

เสี่ยง 

ผลกระ 

ทบหลัก 

11 แบบกอสรางและรายละเอียดประกอบแบบมีขอมูล

ขัดแยงกัน 

0.213 สูง เวลา 

12 การออกแบบขาดความสมบูรณ ขอมูลไมครบถวน 0.210 สูง ตนทุน 

จากตารางที่  7 จะเห็นไดวา เหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงดานการ

ดำเนินงาน เกี่ยวกับหมวดหมูความเสี่ยง ดานการออกแบบและรายละเอียด

ประกอบแบบ ไดแก 1) แบบกอสรางและรายละเอียดประกอบแบบมีขอมูล

ขัดแยงกัน 2) การออกเแบบขาดความสมบูรณ ขอมูลไมครบถวน 

ตารางท่ี 8 เหตุการณความเสี่ยงสูงดานการเงิน 

อัน 

ดบั 

หมวด เหตุการณความเสี่ยง เฉลี่ย ระดบั

ความ

เสี่ยง 

ผลกระ 

ทบหลัก 

1 6 การปรับขึ้นของราคาวัสดุกอสราง สงผลกระทบตอ

ตนทุนคากอสราง 

0.379 0.293 ตนทุน 

62 การปรับขึ้นของราคาเชื้อเพลิง สงผลกระทบตอ

ตนทุนคากอสราง 

0.355 สูง ตนทุน 

63 การปรับขึ้นของราคาคาแรง สงผลกระทบตอตนทุน

คากอสราง 

0.332 สูง ตนทุน 

94 หนวยงานราชการจายเงินงวดลาชา 0.319 สูง ตนทุน 

105 ใชขอมูลราคาที่ไมเปนปจจุบันในการประมาณราคา 0.314 สูง ตนทุน 

96 การแบงจายงวดงานงวดเงินที่ไมเปนธรรมตอ

ผูรับเหมา 

0.270 สูง ตนทุน 

67 อัตราแลกเปลี่ยนระหวางประเทศผันผวน สงผลตอ

ราคาวัสดุกอสรางที่นำเขา และเชื้อเพลิง 

0.228 สูง ตนทุน 

108 การถอดแบบคำนวณปริมาณวัสดุ ปริมาณงาน มี

ความผิดพลาด ทำใหงบในการกอสรางเพิ่ม 

0.223 สูง ตนทุน 
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จากตารางที่ 8 จะเห็นไดวา เหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงดานการเงิน 

สวนมากคือหมวดหมูความเสี่ยง ดานตลาด ดานการจายเงินกับดานการ

ประมาณราคา ตามลำดับ โดยเหตุการณที่มีความเสี่ยงดานการเงินสูงสุด 5 

อันดับแรก ไดแก 1) การปรับขึ้นของราคาวัสดุกอสราง สงผลกระทบตอ

ตนทุนคากอสราง 2) การปรับขึ้นของราคาเช้ือเพลิง สงผลกระทบตอตนทุน

คากอสราง 3) การปรับขึ้นของราคาคาแรง สงผลกระทบตอตนทุนคา

กอสราง 4) หนวยงานราชการจายเงินงวดลาชา 5) ใชขอมูลราคาที่ไมเปน

ปจจุบันในการประมาณราคา  

5.3 ผลการศกึษาโครงสรางตนทุนของโครงการกรณีศกึษา 

โครงการกรณีศึกษา คือ โครงการกอสรางอาคารที่วาการอำเภอแหง

หนึ่ง ในจังหวัดเขตพื้นที่ภาคกลาง ความสูง 2 ชั้น จำนวน 1 หลัง ผูวาจาง

คือ หนวยงานราขการ มูลคางานกอสราง 22,611,676 บาท (รวม

ภาษีมูลคาเพิ่ม) ขนาดพื้นที่อาคาร 1,396 ตารางเมตร โดยผูศึกษาสนใจ

ศึกษารายการกระแสเงินสดรวมของโครงการ โดยที่ไมไดพิจารณาในเรื่อง

ของการคืนภาษีมูลคาเพิ่ม ดังนั้นรายการคาใชจายของตนทุนคากอสรางของ

โครงการที่ใชในการวิเคราะหจะเปนคาใชจายที่คิดรวมภาษมีูลคาเพิ่มแลว ซ่ึง

จากการสอบถามผูบริหารโครงการกรณีศึกษา พบวา สัดสวนกำไรของ

โครงการนี้ที่ไดคือ 5 % โดยในสวนน้ีจะศกึษาเฉพาะตนทุนโครงการ  

จากการศึกษาพบวา 1) สัดสวนตนทุนของรายการคาใชจายหลัก ไดแก 

คาวัสดุ 67%, คาแรง 21% และคาดำเนินการ 12% ตามลำดับ 2) สัดสวน

ตนทุนคาวัสดุของโครงการแยกตามหมวดงาน ไดแก งานสถาปตยกรรม 

37%, งานโครงสราง 32%, งานระบบไฟฟาและสื่อสาร 19%, งานระบบ

สุขาภิบาล 7%, งานระบบปรับอากาศและระบายอากาศ 3% และ งานอื่น 

1% ตามลำดับ 3) สัดสวนตนทุนคาวัสดุของโครงการแยกตามหมวดวัสดุ 

ไดแก วัสดุกอสรางอื่น ๆ 39%,อุปกรณไฟฟา 16%, ผลิตภัณฑคอนกรีต 

13%, เหล็กและผลิตภัณฑเหล็ก 11%, กระเบื้อง 6%, อุปกรณประปา 5%, 

ไมและผลิตภัณฑไม 5%, สุขภัณฑ 3%, ซีเมนต 2%, วัสดุฉาบผิว 1% 

ตามลำดับ  

5.4 ผลการวิเคราะหความออนไหวโครงการกรณีศึกษา 

การวิเคราะหความออนไหวของความเสี่ยงทางการเงินที่สงผลตอ

สัดสวนกำไรของโครงการกรณีศึกษา ในรูปของเปอรเซ็นต ดังสมการที่ (1) 

ผูศึกษานำเหตุการณความเส่ียงสูงดานการเงนิ ทั้ง 5 อันดับ มาเช่ือมโยงเขา

กับคาวัสดุ คาแรง คาดำเนินการ คาใชจายรวม ดังที่ไดกลาวไปขางตน ซึ่ง

คาใชจายรวม คือ ผลรวมของคาวัสดุ คาแรง และคาดำเนินการ โดยใช

แหลงอางอิงขอมูลดังตารางที่ 9 เพ่ือหาขอบเขตอัตราการเปลี่ยนแปลง

สูงสุดและต่ำสุดของแตละตัวแปร (% Deviation) ดังตารางที่ 10  

โดยแบงการวิเคราะห ดังนี้ 1) การวิเคราะหความออนไหวแตละตัว

แปร คือวิเคราะหตัวแปรไปทีละตัว สวนตัวแปรที่เหลือคงที่ไว 2) การ

วิเคราะหความออนไหวของตัวแปรแบบพหุปจจัย คือวิเคราะหตัวแปร

พรอมกัน 2 ตัวแปร สวนตัวแปรที่เหลือคงที่ไวเชนกัน และวิเคราะหเปน 3 

กรณี คือ กรณดีีท่ีสุด กรณีท่ีเปนไปได และกรณีที่แยที่สุด โดยกรณทีี่เปนไป

ไดมาจากรายการคาใชจายของตนทุนคากอสรางของโครงการกรณีศึกษา 

การวิเคราะหทั้ง 2 แบบ กำหนดใหมูลคากอสรางหรือรายไดคงท่ีไวตลอด  

   (1) 

ตารางท่ี 9 แหลงอางอิงขอมลูในการวเิคราะหความออนไหว 

ตัวแปร แหลงอางอิงขอมูล 

คาวัสด ุ ดัชนีราคาวัสดุกอสรางกระทรวงพาณิชย เดือนมกราคม พ.ศ. 2556 ถึง 

เดือนธันวาคม พ.ศ. 2565 

คาแรง ประกาศคณะกรรมการคาจาง เรื่อง อัตราคาจางข้ันตำ่ (ฉบับท่ี 7-11) 

ประกาศคณะกรรมการคาจาง เรื่อง อัตราคาจางตามมาตรฐานฝมือ (ฉบับ

ที่ 3-11) 

คาดำเนินการ  อัตราดอกเบี้ยเงินใหสินเชื่อ ของธนาคารพาณิชย ธนาคารแหงประเทศไทย 

เดือนมกราคม พ.ศ. 2556 ถึง เดือนธันวาคม พ.ศ. 2565 

ตารางท่ี 10 ขอบเขตอัตราการเปลีย่นแปลงของตัวแปร 

% Deviation ตำ่สุด สูงสุด 

คาวัสด ุ     

ไมและผลิตภณัฑไม 12.00%-1.00%

ซีเมนต 6.00%-9.00%

ผลิตภณัฑคอนกรีต 8.00%-3.00%

เหล็กและผลิตภัณฑเหล็ก 46.00%-17.00%

กระเบื้องและวัสดุประกอบ 5.00%-1.00%

วัสดุฉาบผิว 2.00%-1.00%

ดชันีหมวดสุขภัณฑ 1.00%-2.00%

อุปกรณไฟฟา 8.00%-7.00%

อุปกรณประปา 8.00%-7.00%

วัสดุกอสรางอ่ืน ๆ 8.00%-8.00%

คาแรง 13.00%0.00%

คาดำเนินการ 15.00%-15.00%

5.4.1 การวิเคราะหความออนไหวตอคาวัสดุแยกตามหมวดวัสดุหลัก 

ผลการศึกษาพบวา อุปกรณไฟฟามีความออนไหวมากสุด เนื่องจาก

เสนกราฟอุปกรณไฟฟามีความชันมากสุด รองลงมาคือผลิตภัณฑคอนกรีต 

เหล็กและผลิตภัณฑเหล็ก ตามลำดับ โดยการเปลี่ยนแปลงของคาวัสดุในแต

ละหมวดวัสดุนั้น ไมทำใหโครงการขาดทุน เพียงแตขาดทุนกำไร (ขาดทุน

กำไร หมายถึง โครงการมีสัดสวนกำไรของลดลงจากกรณีที่เปนไปไดแตไม

เกินจุดคุมทุน)  

หากพิจารณาคาวัสดุมีอัตราการเปลี่ยนแปลงที่เทากัน ผลิตภัณฑ

คอนกรีตสงผลตอสัดสวนกำไรของโครงการมากกวาเหล็กและผลิตภัณฑ

เหล็ก เพราะสัดสวนตนทุนมากกวา แตจากขอมูลในอดีตเหล็กและ

ผลิตภัณฑเหล็กมีชวงการเปลี่ยนแปลงที่กวางมากกวาหรือมีความผนัผวนสูง 

ทำใหเหล็กและผลิตภัณฑเหล็กสงผลกระทบตอสัดสวนกำไรของโครงการ

มากกวาผลิตภัณฑคอนกรีต ดังนั้นสรุปไดวาวัสดุที่สงผลตอสัดสวนกำไรของ

โครงการมากสุด คือ เหล็กและผลิตภัณฑเหล็ก อุปกรณไฟฟา ตามลำดับ 
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5.4.2 การวิเคราะหความออนไหวตอคาวัสดุแยกตามหมวดงาน 

เนื่องจากในแตละหมวดงานมีสัดสวนการใชวัสดุที่แตกตางกัน จึงตอง

นำขอบเขตอัตราการเปลี่ยนแปลงของคาวัสดุจากตารางที่ 10 มาทำการ

เฉลี่ยแบบถวงน้ำหนักตามสัดสวนวัสดุที่ใชในแตละหมวดงาน พบวา หมวด

งานสถาปตยกรรมมีความออนไหวมากสุด เนื่องจากเสนกราฟมีความชัน

มากสุด รองลงมาคือหมวดงานโครงสราง และ หมวดงานระบบไฟฟา 

ตามลำดับ โดยการเปลี่ยนแปลงของคาวัสดุในแตละหมวดงานนั้นไมได

สงผลใหโครงการขาดทุนกำไร  

ถึงแมวาอุปกรณไฟฟาซึ่งเปนวัสดุหลักในหมวดงานระบบไฟฟาและ

สื่อสารจะมีความออนไหวมากสุด แตเมื่อพิจารณาแยกตามหมวดงาน จะ

สังเกตไดวาหมวดโครงสรางมีชวงการเปล่ียนแปลงที่กวางมากสุด เนื่องจาก

มีเหล็กและผลิตภัณฑเหล็กที่มีความผันผวนสูงเปนองคประกอบสำคัญ และ

หมวดงานโครงสรางมีสัดสวนตนทุนมากกวาหมวดงานระบบไฟฟาและ

สื่อสาร ดงันั้นจึงสรุปไดวาคาวัสดุของหมวดงานที่สงผลตอสัดสวนกำไรของ

โครงการมากสุด คือ หมวดงานโครงสราง หมวดงานสถาปตยกรรม 

ตามลำดับ 

5.4.3 การวิเคราะหความออนไหวตอคาใชจายหลักของโครงการ 

ในการวิเคราะหนี้ อัตราการเปลี่ยนแปลงคาวัสดุรวมของโครงการไดมา

จากการเฉลี่ยแบบถวงน้ำหนักของอัตราการเปลี่ยนแปลงของคาวัสดุในแต

ละหมวดงาน จากหัวขอ 5.4.2 ผลการศึกษา พบวา คาวัสดุมีความออนไหว 

มากสุด รองลงมาคือ คาแรง และคาดำเนินการ ตามลำดับ ซึ่งจะเห็นวาคา

วัสดุสามารถทำใหสัดสวนกำไรของโครงการลดลงได เกือบถึง -4% 

เนื่องจากมีสัดสวนตนทุนมากกวา ดงัรูปที่ 2 

ถึงแมวาการเปลี่ยนแปลงคาแรงและคาดำเนินการ ไมไดทำใหโครงการ

ขาดทุนกำไร แตคาแรงมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่เพิ่มข้ึน ไมมีชวง

การเปลี่ยนแปลงที่ต่ำกวา 0% เลย ซึ่งหากคาวัสดุและคาแรงมีการ

เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นพรอมกันอาจทำใหโครงการขาดทุน อาจทำให

โครงการบ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขาดทุนกำไรไดดวย จึงสรุปวาคาใชจายหลักที่สงผลตอสัดสวนกำไรของ

โครงการมากสุด คือคาวัสดุ คาแรง คาดำเนินกร ตามลำดับ 

5.4.4 การวิเคราะหความออนไหวตอคาใชจายรวมของโครงการ 

ในการวิเคราะหนี้จะอธิบายถึงความเสี่ยงที่ผูรับเหมากอสรางรายยอย

โครงการกรณีศึกษาใชขอมูลราคาที่ไมเปนปจจุบันในการประมาณราคา 

เชน ใชขอมูลราคาคาวัสดุ คาแรง คาดำเนินการ ในอดีตที่เคยใชประมาณ

ราคาโครงการกอนหนาที่อาจผานมาหลายปแลว มาใชประมาณราคา

โครงการใหม ซึ่งขอมูลราคาในอดีตอาจสูงหรือต่ำกวาปจจุบันก็ได ทำให

สงผลกระทบตอการประมาณคาใชจายทั้งโครงการและสงผลตอสัดสวน

กำไรของโครงการดวย ดั งนั้นจึงทำการวิ เคราะห เพื่ อศึกษาวาการ

เปลี่ยนแปลงคาใชจายรวมของโครงการจะสงผลตอสัดสวนกำไรของ

โครงการอยางไร โดยกำหนดอัตราการเปลี่ยนแปลงคาใชจายรวมของ

โครงการจากการเฉลี่ยแบบถวงน้ำหนักของอัตราการเปลี่ยนแปลงของคา

วัสดุ คาแรง และคาดำเนินการ และกำหนดใหเวลาปจจุบันคือกรณทีี่เปนไป

ไดของโครงการกรณีศึกษา 

ผลการศกึษา แสดงดงัรูปที่ 2 พบวา หากผูรับเหมากอสรางรายยอยทำ

การประมาณราคาโดยใชขอมูลในอดีตแลวปรากฏวาทำใหคาใชจายรวม

ของโครงการมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มจากคาใชจายรวมที่ประมาณจากกรณีที่

เปนไปได ไมเกินกวา 5% โครงการอาจจะแคขาดทุนกำไรหรืออาจเทาทุน 

แตหากคาใชจายรวมโครงการมีการเปลีย่นแปลงมากเกินกวา 5% จะสงผล

ทำใหสัดสวนกำไรของโครงการติดลบและอาจติดลบไดมากถึง -8.3% หรือ

ทำใหงบประมาณของโครงการขาดทุนได และสงผลทำใหโครงการไม

สามารถดำเนินงานกอสรางใหแลวเสร็จได 
 

5.4.5 การวิเคราะหความออนไหวแบบหพุปจจัยคาแรงกับวัสด ุ

จากผลการศึกษาในหัวขอ 5.4.3 ประกอบกับคาวัสดุมีสัดสวนตนทุน 

67% และ คาแรงสัดสวนตนทุน 21% ซึ่งจะเห็นวา ทั้ง 2 รายการเปน

คาใชจายที่สำคัญในการกอสรางโครงการ ผูศึกษาจึงนำคาวัสดุและคาแรง

มาวิเคราะหความออนไหวแบบหพุปจจัย เพื่อศึกษาวาหากคาวัสดุและ 

รูปที่ 2 การวิเคราะหความออนไหวของสัดสวนกําไรตอคาใชจายของโครงการ  
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คาแรงมีการเปลี่ยนแปลงพรอมกันจะสงผลตอสัดสวนกำไรของโครงการ

อยางไร ผลการศึกษา พบวา การเปลี่ยนแปลงของคาวัสดุและคาแรงสงผล

ให สัดสวนกำไรของโครงการ สามารถเปลี่ยนแปลงไดตั้งแต 10.35% ถึง -

6.45% ดังแสดงในพื้นที่ที่แรเงารูปที่ 3 และจะเห็นไดอีกวา กรณีที่แยที่สุด

ที่คือคาวัสดุและคาแรงสูงสุด รองลงมาคือกรณีที่คาวัสดุสูงสุดและคาแรง

ต่ำสุด กับ คาวัสดุสูงสุดและคาแรงที่เปนไปได เพราะทั้ง 3 กรณีนี้ อยูใน

บริเวณพื้นที่แรงเงาสีแดง ซึ่งก็คือบริเวณท่ีทำใหสัดสวนกำไรของโครงการ

ต่ำกวาจุดคุมทุนหรือทำใหโครงการขาดทุน หมายความวาโครงการจะ

ประสบกับคาใชจายที่บานปลายเกินมูลคาโครงการ  

5.5 สัดสวนกำไรโครงการจากการใชสัญญาการใชสัญญาแบบปรับราคาได

ของโครงการกรณีศึกษา 

5.5.1 เปรียบเทียบผลการศึกษาความเสี่ยงจากแบบสอบถามกับการ

วิเคราะหความออนไหว 

 ผลการวิเคราะหความออนไหวของความเสี่ยงสูงดานการเงินกับ

ผลการจัดอันดับความเสี่ยงสูงดานการเงินพบวา คาวัสดุ มีความออนไหว

มากที่สุดและการเปลี่ยนแปลงของคาวัสดุสงผลกระทบตอสัดสวนกำไรของ

โครงมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกันกับผลการศึกษาความเสี่ยงดานการเงินจาก

การตอบแบบสอบถาม ในหัวขอ 5.2 พบวา ความเสี่ยงดานการเงินที่มีคา

ระดับความเสี่ยงสูงที่สุด คือ การปรับขึ้นของราคาวัสดุกอสราง สงผล

กระทบตอตนทุนคากอสราง ดังนั้น สามารถสรุปไดวาผลการศึกษาความ

เสี่ยงดานการเงินท้ังสองวิธีมีความสอดคลองกัน 

5.5.2 เปรียบเทียบผลการวิเคราะหความออนไหวกับผลจากการใช

สัญญาแบบปรับราคาได 

จากผลการวิเคราะหความออนไหวในหัวขอกอนหนาเปนการวิเคราะห

สัดสวนกำไรโครงการที่ไมไดมีการใชสัญญาแบบปรับราคาได จะเห็นไดวา 

หากสัดสวนกำไรของโครงการต่ำกวาจุดคุมทุน ผูรับเหมากอสรางรายยอย

จะตองรับผิดชอบในสวนที่ขาดทุนเพิ่มจากมูลคาโครงการเอง แตเนื่องจาก

โครงการกรณีศึกษานี้ มีการใชสัญญาแบบปรับราคาได และไดรับเงนิชดเชย

คากอสราง (คา K) จำนวน 455,000 บาทหรือคิดเทียบเปนสัดสวนกำไร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประมาณ 2% ผูศึกษาจึงไดวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงผลตอบแทนของ

โครงการกรณีศึกษาในระหวางชวงระยะเวลาที่ทำการกอสรางโครงการ 

ตั้งแต เดือนกุมภาพันธ 2564 ถึ ง กันยายน 2565 โดยพิจารณาการ

เปลี่ยนแปลงของคาวัสดุ คาแรง และคาดำเนินการที่เกิดขึ้นในชวงเวลา

ดังกลาว ซึ่งพบวาคาแรงและคาดำเนินการไมมีไดมีการเปลี่ยนแปลงเลย

ตลอดการกอสราง  

ดังน้ันในกาารวิเคราะหนี้จึงอางอิงอัตราการเปลี่ยนแปลงของคาวัสดุใน

การวิเคราะหเพียงอยางเดียว พบวา กรณีคาวัสดุเพ่ิมสูงสุด 6% โครงการก็

ยังมีสัดสวนกำไร 1% หรือคิดจำนวนเงิน 222,800 บาท และถึงแมวา

โครงการจะมีสัดสวนกำไรนอยลง แตสุดทายการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของคา

วัสดุจะสามารถชดเชยดวยคา K ไดอยางสมบูรณ หรือกลาวไดวาไมทำให

ผูรับเหมากอสรางรายยอยโครงการกรณีศึกษานี้ขาดทุน ตองรับผิดชอบ

คาใชจายเพิ่มเติมจากมูลคางานกอสรางแตอยางใด แตทั้งนี้ยังจำเปนตอง

รักษาสภาพคลองใหไดตลอดโครงการดวยเชนกัน เพราะในการทำงาน

โครงการกอสรางสภาพคลองทางการเงินเปนสิ่งสำคัญมาก อาจสงผลให

โครงการไมสามารถดำเนินการแลวเสรจ็ตามที่คาดหวังได 

6. บทสรุป 

การศึกษานี้เปนการศึกษาปญหาความเสี่ยงที่มีผลตอการดำเนินงาน

และการเงินของผูรับเหมากอสรางรายยอย โครงการกอสรางอาคารของ

หนวยงานราชการ ในเขตพื้นที่ภาคกลาง ผูศึกษาไดทำการศึกษาทฤษฎีและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับความเสี่ยงในโครงการกอสราง ระบุความเส่ียงให

เหมาะสมกับโครงการกอสรางอาคารของหนวยงานราชการ และความเสี่ยง

ไปประเมินคาระดับความเสี่ยงและจัดอันดับความเสี่ยงดวยแบบสอบถาม

กับผูประกอบการธุรกิจรับเหมากอสราง ประกอบดวย ผูบริหารระดับ

กรรมการ/หุนสวนผูจัดการ ผูบริหารโครงการ วิศวกรโครงการ โดยผูศึกษา

ไดรับความอนุเคราะหในการตอบกลับแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง

จำนวน 27 ราย เนื่องจากการขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม

นี้มีขอจำกัดเกี่ยวกับกลุมตัวอยางที่ใหขอมูลแบบสอบถาม จากนั้นผูศึกษา

รูปท่ี 3 การวิเคราะหความออนไหวของสัดสวนกําไรแบบพหุปจจัยคาแรงกับวัสดุ  
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ไดจัดทำกรณีศึกษาโครงการกอสรางอาคารที่วาการอำเภอแหงหนึ่ง ใน

จังหวัดเขตพื้นที่ภาคกลาง ความสูง 2 ชั้น เพื่อวิเคราะหผลกระทบของ

ความเสี่ยงสูงดานการเงิน 5 อันดับแรกตอสัดสวนกำไรของโครงการ ดวย

วิธีการวิเคราะหความออนไหว แลวนำผลการวิเคราะหจากแบบสอบถาม

และการวิเคราะหความออนไหวมาทำการเปรียบเทียบเพื่ออธิบายความ

สอดคลองของผลการศึกษา และเปรียบเทียบผลการวิเคราะหออนไหวกับ

ผลจากการใชสญัญาแบบปรับราคาไดของโครงการกรณีศึกษา 

เหตุการณความเสี่ยงดานการดำเนินงาน มีระดับความเสี่ยงสูง 2 

เหตุการณ, ความเสี่ยงปานกลาง 34 เหตุการณ และความเสี่ยงต่ำ 18 

เหตุการณ ซึ่งสวนมากสงผลกระทบตอโครงการกอสรางงานอาคารของ

หนวยงานราชการในดานเวลาเปนหลัก และเหตุการณที่มีความเสี่ยงดานการ

ดำเนินงานสูง เกี่ ยวกับหมวดหมูความเสี่ยง ดานการออกแบบและ

รายละเอียดประกอบแบบ ไดแก  1) แบบกอสรางและรายละเอียดประกอบ

แบบมีขอมูลขัดแยงกัน 2) การออกเแบบขาดความสมบูรณ ขอมูลไม

ครบถวน ผูศึกษาเสนอแนะแนวทางจัดการกับความเสี่ยงคือ ควรตรวจสอบ

ขอมูลในเอกสารที่ไดรับทุกครั้ง หากพบขอผิดพลาดควรแจงใหผูวาจางทราบ

ทันที เพ่ือหาขอสรปุรวมกันและดำเนินการแกไข และแจงใหวิศวกรผูควบคุม

งานทราบทันที เพื่อชะลอการทำงานในสวนที่ตองมีการแกไขขอมูล   

เหตุการณความเสี่ยงดานการเงิน มีระดับความเสี่ยงสูง 8 เหตุการณ, 

ความเสี่ยงปานกลาง 13 เหตุการณ และความเสี่ยงต่ำ 1 เหตุการณ ซึ่ง

สวนมากสงผลกระทบตอโครงการกอสรางงานอาคารของหนวยงานราชการ

ในดานตนทุนเปนหลัก และเหตุการณที่มีความเสี่ยงดานการเงนิสูง สวนมาก

คือหมวดหมูความเสี่ยง ดานตลาด ดานการจายเงิน และดานการประมาณ

ราคา ตามลำดับ เหตุการณความเส่ียงสูงดานการเงิน 5 อันดับแรก ไดแก 1) 

การปรับข้ึนของราคาวัสดุกอสราง สงผลกระทบตอตนทุนคากอสราง 2) การ

ปรับขึ้นของราคาเชื้อเพลิง สงผลกระทบตอตนทุนคากอสราง 3) การปรับขึ้น

ของราคาคาแรง สงผลกระทบตอตนทุนคากอสราง 4) หนวยงานราชการ

จายเงินงวดลาชา 5) ใชขอมูลราคาที่ไมเปนปจจุบันในการประมาณราคา 

ผลกระทบของความเสี่ยงสูงดานการเงินของโครงการกรณีศึกษาดวย

การวิเคราะหความออนไหว พบวา คาวัสดุ สงผลกระทบตอสัดสวนกำไรของ

โครงการมากท่ีสุด ซ่ึงสามารถทำใหสัดสวนกำไรสูงไดมากถึง 10% และ

ลดลงไดมากเกือบถึง -4% คาวัสดุของหมวดงานโครงสราง สงผลกระทบตอ

สัดสวนกำไรของโครงการมากที่สุด และวัสดุที่สงผลกระทบตอสัดสวนกำไร

ของโครงการมากที่สุด คือ เหล็กและผลิตภัณฑเหล็ก ถึงแมวาในการศึกษา

ความเสี่ยงดานการดำเนนิงานและการเงินจากการจัดทำแบบสอบถาม จะมี

ขอจำกัดเกี่ยวกับกลุมตัวอยางที่ ใหขอมูลแบบสอบถาม แตเมื่อทำการ

วิเคราะหความออนไหวของความเสี่ยงสูงดานการเงินแลว พบวา ความเสี่ยง

สูงดานการเงินของผูรับเหมากอสรางรายยอยจากการตอบแบบสอบถาม

นับวามีความสอดคลองกับผลการวิเคราะหความเสี่ยงดวยวิธีการวิเคราะห

ความออนไหว นั่นคอื การปรับขึ้นของราคาวัสดุกอสราง  

เมื่อวิเคราะหผลกระทบจากการทีค่าวัสดุและคาแรงมีการเปลี่ยนแปลง

พรอมกันสงผลกระทบใหโครงการสามารถมีกำไรไดสูงถึง 10.35% และ

สามารถขาดทุนไดถึง -6.45% ซึ่งในกรณีที่คาแรงไมมีการเปลี่ยนแปลง 

ผูรับเหมากอสรางรายยอยจะตองควบคุมตนทุนคาวัสดุไมใหสูงเกินกวา 7% 

โครงการถึงจะมีกำไร และในกรณีที่คาแรงสูงสุด ผูรับเหมากอสรางรายยอย

จะตองควบคุมตนทุนคาวัสดุไมใหสูงเกินกวา 3% โครงการถึงจะมีกำไร

เชนกัน  

ในชวงกอสรางโครงการที่ยังไมไดใชสัญญาแบบปรับราคาได โครงการ

กรณีศึกษามีสัดสวนกำไร 1% ซึ่งนับวาโครงการน้ีมีกำไรกอนการใชสัญญา

แบบปรับราคาได เมื่อโครงการมีการใชสัญญาแบบปรับราคาได และไดรับ

เงินชดเชยคากอสราง (คา K) เพิ่ม คิดเปนจำนวนเงินประมาณ 455,000 

บาทหรือคิดเทียบเปนสัดสวนกำไรประมาณ 2% ถึงแมวาในชวงการ

กอสรางจะมีความผันผวนของ คาวัสดุ คาแรง และคาดำเนินการ เกิดกับ

โครงการกรณีศึกษาทำใหมีสัดสวนกำไรนอยลง แตโครงการยังไดรับการ

ชดเชยดวยคา K ไมทำใหผูรับเหมากอสรางรายยอยโครงการกรณีศึกษานี้

ขาดทุน จะเห็นไดวาการใชสัญญาแบบปรับราคาไดในโครงการกอสรางมี

สวนชวยประคับประคองใหผูรับเหมากอสรางรายยอยมีโอกาสประสบกับ

ภาวะขาดทุนไดนอยลง สรุปไดวา โครงการกอสรางไหนมีการใชสัญญาแบบ

ปรับราคาได เงินชดเชยคากอสรางที่ไดรับ สามารถชวยแบงเบาภาระดาน

การเงินของผูรับเหมากอสรางรายยอยได แตถาหากโครงการนั้นไมมีการใช

สัญญาแบบปรับราคาไดก็อาจทำใหสัดสวนกำไรของโครงการลดลงหรืออาจ

ประสบภาวะขาดทุนได 

 ผูศึกษาไดนำเสนอแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงสูงดานการเงิน

จากความคิดเห็นของผูศึกษา ดังน้ี การปรับขึ้นราคาของคาวัสดุ โดยเฉพาะ

อยางยิ่งเหล็กและผลิตภัณฑเหล็ก และคาเชื้อเพลิง ควรติดตามการ

เปลี่ยนแปลงราคาเหล็กกับผูผลิตอยูเสมอ มีการวางแผนการใชเหล็ก แจง

ผูผลิตเหล็กใหทราบลวงหนา เพื่อสามารถจัดซื้อวัตถุดิบและวางแผนการ

ผลิตไดทันเวลา และมีการติดตามคาวัสดุเพื่อสามารถทราบถึงตนทุนที่ใช

และควบคุมตนทุนใหอยูในงบประมาณ อีกทั้งควรเตรียมเงินทุนสำรองไว

รองรับการปรับขึ้นราคาดวย, การปรับขึ้นราคาของคาแรง ควรใชสัญญา

จางแบบเหมากับผูรับเหมายอยภายในวงเงินที่กำหนดแทนการจายคาแรง

รายวัน, การจายเงินของหนวยงานราชการ แนวทางจัดการกับความเสี่ยง

คือ หลังจากสงมอบงานแลวควรติดตามขั้นตอนการเบิกจายเงนิเปนระยะๆ 

เพื่อเรงการเบิกจาย, การ ตรวจสอบขอตกลงในสัญญาจางกอสราง ให

ละเอียดรอบคอบ ตรวจสอบแผนการทำงานกับการแบงจายงวดงานงวดเงิน

ในสัญญา กอนที่จะลงนามในสัญญา, การประมาณราคา แนวทางจัดการ

กับความเสี่ยงคอื ควรจัดเก็บขอมูลราคาที่ใชในการประมาณราคาและหม่ัน

ตรวจสอบปรับแกใหขอมูลเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ, ใหวิศวกรเปนผูถอด

แบบคำนวณปรมิาณวัสดุ ปริมาณงาน และมีผูชวยตรวจสอบอีกครั้งกอนที่

จะทำการประมูลงาน  

ผูประกอบการธุรกิจรับเหมากอสรางรายยอยควรมีการวางแผนในการ

จัดซื้อ และควรตั้งเงินทุนสำรองเผื่อไวรองรับความผันผวนที่เกิดขึ้น หาก

จำเปนตองมีการกูยืมเงินควรวางแผนจัดการชำระหนี้คืนใหไดโดยเร็ว 

รวมทั้งวางแผนการทำงานใหแลวเสร็จโดยเร็วเชนกัน เพราะระยะเวลาที่

เพิ่มขึ้นหมายถึงความผันผวนที่อาจเพิ่มมากขึ้นรวมถึงการมีตนทุนทาง

การเงินเพิ่มขึ้นดวยเชนกัน  
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ในการรับงานโครงการตาง ๆ ควรพิจารณาดวยวาโครงการที่ตองการ

จะประมูลนั้นมีการใชสัญญาแบบปรับราคาไดดวยหรือไม เพราะถาหาก

โครงการมีการใชสัญญาแบบปรับราคาได เงินชดเชยคากอสรางที่ไดรับ

ในชวงที่ราคาวัสดุมีความผันผวนสูงจะชวยแบงเบาภาระดานการเงินของ

ผูรับเหมาในการกอสรางโครงการไปไดมาก แตสิ่งสำคัญที่สุดที่ผูรับเหมา

รายยอยทุกรายตองทำใหไดนั้นคือการรักษาสภาพคลองทางการเงินใหได

ตลอดการกอสรางโครงการ เพื่อใหการทำงานดำเนินตอไปไดอยางตอเนื่อง 
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