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บทคัดยอ 

จากนโยบายของรัฐบาลที่ตองการสรางความเจริญในพื้นที่หางไกล จึง

เกิดโครงการลักษณะที่หนวยงานรัฐไดวาจางผูรับเหมาหลักมารับผิดชอบ

ดำเนินงานกอสรางขนาดเล็กที่มีลักษณะเหมือนกันหลายๆงาน โดยตั้งอยูใน

หลายพื้นที่และในเวลาเดียวกัน การจัดการกำลังพลโครงการที่มีลักษณะ

แบบนี้มีความยุงยากเพราะตองคำนึงถึงระยะหางของพื้นท่ีกอสราง การ

เดินทางขนสงวัสดุ และลำดับเวลาในการกอสราง ดังน้ันงานวิจัยนี้จึงมี

วัตถุประสงคเพื่อศึกษาการจัดการกำลังพลในการทำงานแบบซ้ำๆในพ้ืนที่ที่

หางไกลกัน โดยใชโครงการติดต้ังระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยจำนวน 

100 จดุในจังหวัดชัยภูมิเปนกรณีศึกษา งานวิจัยนี้ใชหลักการซ่ึงประยุกตวิธี

วิ เคราะหสายทางวิกฤต (Critical Path Method) และการปรับระดับ

ทรัพยากร (Resource Leveling) โดยใชโปรแกรม Microsoft Project เพื่อ

จัดสรรกำลังพลในการติดต้ังระบบสูบน้ำใหสามารถสงมอบโครงการได

ภายในระยะเวลา  92  วัน และ มีคาใชจายดานแรงงานนอยที่สุดงานวิจยันี้

ไดปรับเปล่ียนปจจัยดาน จำนวนชดุของชาง และจำนวนคนงานตอชุดชาง 1 

ชุด ซึ่งมีผลตอระยะเวลาการติดต้ังระบบสูบน้ำ ผลการศึกษาพบวากรณีที่ดี

ที่สุดคือ ใชชางจำนวน 10 ชุด และแตละชุดมีคนงาน 5 คนจะใชเวลาทำงาน

ทั้งหมด 88 วัน และมีคาใชจายสวนคาแรงของโครงการเทากับ 18,664.59 

บาทตอการติดต้ังเคร่ืองสูบน้ำ 1 จุด 
 

คำสำคัญ : การบริหารโครงการ , โครงการระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทติย 

,การจัดระดับทรัพยากร 

Abstract 

  The government policy to improve the quality of people’s 

life in rural areas has resulted in initiation of several public 

projects in which a prime contractor is hired to construct 

multiple similar small facilities located on various areas across 

the region. In such construction, crew management is 

challenging because it needs additional considerations such as 

driving distance between construction sites, material 

transportation and construction sequence. Hence, this research 

project focused on management of workforces operating 

repetitively in various areas. It used a government project 

involving installation of 100 solar water pumping systems in 

Chaiyaphum Province as a case study. In this reaction, Critical 

Path Method and resource leveling technique developed in 

Microsoft Project were applied to allocate workforces that 

enable the project to be completed within 92 days with 

minimal labor costs. To determine a solution that meets such 

requirements, crew assignment conditions, such as the number 

of crew member in each team that affects the duration of 

solar pump installations, were varied. The results showed that 

it is fairly feasible to use 10 crew teams, each of which has 5 

members, to take charge in the installation of 100 solar pump 

so that the entire project can be completed within 88 days 

and with the minimal labor cost of 18,664.59 baht for the 

construction of single pumping system.   

Keywords: Project management, Solar pumping system project, 

Resource Leveling 

บทนำ 

จากนโยบายของรัฐบาลที่ตองการสรางความเจริญในพื้นที่หางไกล จึง

เกิดโครงการที่หนวยงานรัฐไดวาจางผูรับเหมาหลักมารับผิดชอบดำเนินงาน

กอสรางขนาดเล็กที่มลัีกษณะเหมือนกันหลายๆงาน โดยตั้งอยูในหลายพื้นที่

และในเวลาเดียวกนั การจัดการกำลังพลโครงการที่มีลักษณะแบบนี้มีความ

ยุงยากเพราะตองคำนึงถึงระยะหางของพื้นที่กอสราง การเคล่ือนยาย

คนงานและวัสดุกอสรางจากพื้นที่กอสรางหนึ่งไปยังอีกแหงหนึ่ง และลำดับ

เวลาในการกอสราง  

โดยปญหาท่ีพบจากการบริหารโครงการลักษณะดงักลาวในปจจุบัน คือ 

โครงการไมมีแผนงานที่สามารถลงรายละเอียดเฉพาะโครงการ ซ่ึงหมายถึง

รายละเอียดที่เจาะจงไปยังผูรับผิดชอบหนาท่ีในแตละไซต หรือระยะเวลา
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CEM15-2 

การทำงานที่แนนอน การจัดลำดับในการทำงานของชุดชาง ซึ่งไมสามารถ

ทำการเก็บขอมูลไดอยางแนชัด และตองใชการประมาณการหนางานที่

ซับซอนซ่ึงเกิดจากการใชเคร่ืองมือในการบริหารโครงการท่ีไมเหมาะสมกับ

โครงการเนื่องดวยระยะเวลาที่จำกัดในการวางแผนงาน ตลอดจนทรัพยากร

ที่จำกัดของโครงการนั้น ๆ  

ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงมีเปาหมายที่จะประยกุตใชเคร่ืองมือสำเร็จรูปที่ใชใน

การจัดเวลาการทำงานมาใชในการจัดการกำลังพลในการทำงานเพื่อใหงาน

แลวเสร็จไดในระยะเวลาท่ีกำหนด ผลที่ไดจากงานวิจัยน้ีสามารถนำไปใช

เปนแนวทางสำหรับบริหารโครงการของรัฐท่ีมีลักษณะเดียวกันได  

1.1 วัตถุประสงคการวิจยั 

ศึกษาการจัดเวลาการทำงานกอสราง และกำลังพลในการทำงานกอสรางที่

มลีักษณะซ้ำกันและกระจายในหลายพืน้ท่ีกอสรางภายในระยะเวลาท่ี

กำหนด  

1.2 ขอบเขตการศึกษา 

งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงกรณี โดยใชกรณีศึกษาโครงการระบบสูบน้ำ

พลังงานแสงอาทิตยจังหวัดชัยภูมิที่ เปนจำนวน 100 จุด ชวงวันที่  1 

พฤศจิกายน 2564 ถึง วันที่ 1 กุมภาพันธ 2565 คิดเปนระยะเวลาในการ

ดำเนินโครงการ 92 วัน โดยแตละจุดของโครงการจะกระจายอยูในหลาย

อำเภอของจงัหวัดชัยภูมิ 

 

2. ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

2.1 รูปแบบการบริหารโครงการ 

2.2.1 การวางแผนงานโดยวธิี BAR CHART 

สามารถกำหนดกิจกรรมตางๆ ซ่ึงเปนองคประกอบของโครงการ สามารถ

กำหนดขั้นตอนในการดำเนินงานเพ่ือใหกิจกรรมดางๆ มีการดำเนินงาน

อยางตอเน่ืองไมหยุดชะงักอนัเนื่องมาจากคนและเครื่องจักร ผูวางแผนงาน

จะตองกำหนดกิจกรรม โดยใชกราฟแหงในแนวนอนแทนกิจกรรม ซ่ึง

กำหนดใหแนวต้ังเปนกิจกรรมตางๆ ในโครงการ และแนวนอนเปน

ระยะเวลาการกำหนดข้ันตอนในการดำเนินงาน [2] 

2.2.2 การจัดระดับทรัพยากร Resource Leveling 

การจัดระดับทรัพยากรใหปริมาณการใชงานเปนไปอยางสม่ำเสมอเปน

วิธีการหนึ่ งเพื่อการจัดการโครงการโดยไมมีขอจำกัดของปริมาณมี

วัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงโยกยายหรือเล่ือนกิจกรรม (Activities) ที่มี float 

ภายในชวง float จากแผนการที่วางไวดวยวิธกีาร Critical Path Method  

ใหไดแรงงานท่ีสม่ำเสมอมากที่ สุด วัตถุประสงคของการทำ Resource 

Leveling คอื [5] เพ่ือจัดการทรัพยากรที่จำกัด, ลดปญหาที่จะเกิดขึ้นในแต

ละวัน, ใหทรพัยากรแตละชนิดทำงานไดอยางตอเนื่อง 

2.2 งานวจิัยที่เก่ียวของ 

ธีรทัต นาคทัต [1] ไดศึกษากิจกรรมและขั้นตอนการกอสรางรานสะดวกซ้ือ

แบบต้ังอสิระ ศึกษากรอบระยะเวลาและนำเสนอแนวทางการกอสรางราน

สะดวก ซ้ือแบบ ต้ังอิ สระ  โดยใช วิ ธี วิ เคราะห ก ารกอสรางแบบ ซ้ำ 

(Repetitive method) และนำเสนอแนวทางการกอสรางรานสะดวกซ้ือ

แบบตั้งอิสระที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือใหอัตราการกอสรางไดเร็วย่ิงขึ้น โดย

การใชทรัพยากรในการกอสรางที่มีประสิทธิภาพมาก โดยกระบวนการวิจัย

ไดทำการแบงกลุมงานออกเปน 4 กลุมงาน ซึ่งเปนกลุมงานที่สามารถ

ดำเนินการกอสรางไปควบคูกันได จะทำใหมีการใชจำนวนคนงานที่ลดลง 

จากจำนวน 88 คน เหลือจำนวนคนงาน 43 คน มีการใชจำนวนคน (Man 

day) ที่ลดลง จากจำนวน 636 Man-day เหลือเพียง 575 Man-day 

อัตราการวางงานลดลงจาก 83 วัน เห ลือ 10 วัน แสดงให เห็นถึง

ความสามารถในการใชทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด นอกจากน้ี การ

ยุบรวมกลุมงานดังกลาวไดทาใหการดำเนินการกอสรางสำเร็จลุลวงไดเร็ว

ขึ้น จากจานวนระยะเวลาที่จะตองใชจำนวน 60 วัน ลดลงเหลือการใช

ระยะเวลาเพียง 45 วัน ผลการศึกษาพบวา เทคนิคการกอสรางแบบซ้ำ 

(Repetitive method) โด ย ใช วิ ธี วิ เค ราะห เส น ดุ ลย ภ าพ  (Line of 

balance) เหมาะสำหรับโครงการที่มรีปูแบบของการทำงานยอยแตละชนิด

ที่ตองทำการกอสรางซ้ำๆ กันเปนจำนวนมาก 

ชัยยศ ลักษณะวิลัย และสุนรัีตน กุศลาศัย [3] การวางแผนงานในโครงการ

กอสรางที่มีลักษณะการทำงานซ้ำๆ กันในทุกหนวยกอสรางดวยวิธีการ

วางแผนแบบ CPM อาจทำเกิดใหความไมตอเนื่องของการทำงานขึ้นไมวา

จะเปนเร่ิมงานเร็วสุด (Early Start) หรือการเร่ิมงานชาสุด (Late Start) 

บทความน้ีไดยกตวัอยางโครงการกอสรางที่มีลักษณะการทำงานที่ซ้ำๆ กัน

ตั้งแต 5 หนวย ถึง 100 หนวยจำลองสถานการณกอสรางจากวิธีการ

วางแผนแบบ CPMและ RSM ผลที่ไดแสดงใหเห็นถึงระยะเวลาโครงการ

จากวิธีการวางแผนทั้งสองแบบที่เพิ่มตามจำนวนหนวยกอสรางที่เพิ่มข้ึน

โดยที่สามารถเปรียบเทียบระยะเวลาโครงการ (Project duration)  

เอกอนันต อินทรทรัพย [5] เปาหมายของงานวิจัยน้ีคือ การหาวิธีการ

จัดสรรทรัพยากรแรงงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อใหมีระดับการใช

ทรัพยากรอยางสม่ำเสมอตลอดชวงระยะเวลาโครงการ โดยการปรับแก

แผนงานใหมีความสมดุลเพื่อลดความผันผวนของระดับการใชทรัพยากร ใน

งานวจิัยนี้ไดพัฒนาตัวแบบคอมพวิเตอรโดยใชความสามารถของโปรแกรมส

เปรตชีต เพื่อปรับแกัแผนงานกอสรางใหมีความสมดุลในการใชทรัพยากร 

โดยสรางตัวแบบและสมการวัตถุประสงคแบบถวงน้ำหนักและมีการการ

เพิ่มตัวแปรความสัมพันธระหวางกิจกรรมแบบเลือกไดเขาไปดวย จากน้ัน

ประเมินคำตอบของแบบเลือกไดเขาไปดวย จากนั้นประเมินคำตอบของ

ปญหาแบบ Multi Objective Minimization ของดัชนีวัดความผันผวน

ตางๆหลายคา สวนแผนงานกอสรางที่นำมาเปนกรณีศึกษาคือโดรงการ

ปรับปรุงอาคารออรโธพิดิกสโรงพยาบาลรามาธิบดึ ซ่ึงโครงการนี้มีปญหา

การใชปริมาณแรงงานในโครงการไมสม่ำเสมอสงผลใหมีปญหาในการ

บริหารงานและควบคุมตันทุน ผลจากงานวิจัยพบวา ตัวแบบที่สรางข้ึน

สามารถปรับสมดุลของทรัพยากรไดเปนอยางดี ผลลัพทคำตอบของ

แผนงานที่ไดรับมีความนาพอใจ ดัชนีความผันผวน ตางๆ มีการลดลง

ทั้งหมด ในขณะที่ระยะเวลาของโครงการยงัคงเทาเดิม 

 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

3.1 กรอบแนวคิดและขั้นตอนการวิเคราะห 

3.1.1 สรางรายละเอียดในการทำงาน รายจุดติดตั้ง (1 จุด)  
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เพื่อแสดงขั้นตอนในการทำงาน ในโปรแกรม MICROSOFT PROJECT ทำ

การเรียงลำดับจุด ติดตั้ งทั้ ง 100 จุด  SET BASELINE และ กำหนด 

MILESTONE ตามแผนงานท่ีไดถูกกำหนดไว 

3.1.2 การหาจำนวนชุดชางที่เหมาะสมกับโครงการ 

เลือกเกณฑ ในการพิจารณาความเหมาะสม, สรางสมมติฐานในการ

เปรียบเทียบ ,ใชวิธีการ Resource Leveling 

3.1.3 การวางแผนจัดสรรภายในโครงการ 

การระบุพิกัดชุดชางลงในสถานที่ทำงาน  ,การกำหนดจำนวนไซตกอสราง

ในแตละทีม ,การกำหนดจำนวนจุดกระจายวัสดุ ,ระยะเวลาในการทำงาน

ของชางท้ังหมด ,การคำนวณคาแรงชุดชาง 

3.1.4 เปรียบเทียบแผนงานที่เลือกกับส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริงและสรุปผล 

ประเด็นเปรียบเทียบกับการทำงานจริงเพ่ือวิเคราะหผลการศึกษา 

เปรียบเทียบและนำผลการวิเคราะห วาสามารถนำวิธีการ Resource 

leveling และเกณฑที่ ใชกำหนดในการศึกษา ไปใชกับการทำงานใน

โครงการที่มีลักษณะเดียวกันตอไป ไดแก 

1.จำนวนระยะเวลาการกอสรางโครงการ 

2. คาแรงรวมตลอดโครงการ  

3. คาใชจายเพิ่มเติม 

4. ลำดับการระบุจดุติดต้ัง    

 

3.2 รายละเอยีดกรณีศึกษา: โครงการระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย

จังหวัดชัยภูม ิ

โครงการติดต้ังระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยเพื่อการเกษตร องคการ

บริหารสวนจังหวัดชัยภูมิ ปงบประมาณ พ.ศ.2563 มีวัตถุประสงคเพื่อ

บรรเทาความเดือดรอนใหแกเกษตรกร ชุมชน ที่ตองการใชน้ำเพ่ือการ

เพาะปลูก ลดคาใชจายดานพลังงานใหแกเกษตรกร รัฐบาลจึงไดจัดทำ

โครงการติดต้ังระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยเพื่อการเกษตร เปน

โครงการลักษณะที่หนวยงานรัฐไดวาจางผูรับเหมาหลักมารับผิดชอบ

ดำเนินงานกอสรางขนาดเล็กที่มีลักษณะเหมือนกันหลายๆงาน โดยต้ังอยูใน

หลายพื้นท่ีและในเวลาเดียวกัน ในขอบเขตของงานวิจัยจะเปนการวางแผน

และจัดสรรกำลังพลในการติดต้ังระบบสูบน้ำจำนวน 100 จุด ใน 3 อำเภอ 

ไดแก อำเภอจัตุรัส 58 จุด,อำเภอเมืองชัยภูมิ 37 จุด และอำเภอคอน

สวรรค 5 จุด ดังรูปท่ี 2 

 
รปูที่ 2 จุดติดตั้งโครงการระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยจังหวัดชัยภูม ิ100 จุด 

ที่จะจัดสรรกำลังพลในงานวิจยันี ้

3.2.1 ภาพรวมโครงการระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย  

ประกอบดวยชุดแผงเซลลแสงอาทิตย ทำหนาที่ผลิตไฟฟากระแสตรงเมื่อ

ไดรับพลังงานแสงอาทิตย และจายไฟฟากระแสตรงใหกับอุปกรณควบคุม 

ที่ทำหนา ท่ีในการแปลงไฟฟากระแสตรงใหเปนไฟฟากระแสสลับที่

เหมาะสมใหแกชุดเคร่ืองสูบน้ำ ซ่ึงประกอบดวยใบพัดดันน้ำและมอเตอร

ไฟฟา เพื่อทำการสูบน้ำนำไปเก็บไวในถังน้ำขนาดไมนอยกวา 20 ลูกบาศก

เมตร สำหรับใชในการเกษตร โดยมีไดอะแกรมแสดงลักษณะเบื้องตนของ

ระบบฯ ดังรูปที ่3 

 
รปูที่ 3 ภาพรวมโครงการระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยเพือ่การเกษตร  

โครงการฯ ตอ งส งมอบงานจั ด ต้ั งระบบสูบน้ ำพลั งงาน

แสงอาทิตย ครบถวนทุกรายการ สงมอบอุปกรณประกอบระบบฯ รายการ

ใดๆ และตองสงมอบงานจัดต้ังระบบผลิตไฟฟาดวยเซลลแสงอาทิตยที่แลว

เสร็จสมบูรณ รวมทั้งงานติดต้ังอุปกรณประกอบตางๆ พรอมทดสอบระบบ

ฯ ใหทำงานไดจริงตามขอกำหนดและสงเอกสารประกอบการฝกอบรมและ

คูมือฯ พรอมทั้งดำเนินการฝกอบรมใหกบัเจาหนาที่ผูรับผิดชอบจนสามารถ

ใชงานระบบฯ ไดถูกตองครบถวนตามวัตถุประสงค โดยในการศึกษาน้ีจะ

กำหนดระยะเวลาในการทำงาน 92 วัน นับจากวันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 

ถึงวันทึ่ 1 กุมภาพันธ 2565 โดยกำหนด Milestone ดงัรูปที่ 4 
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รปูที่ 4 กำหนดระยะเวลาในการสงมอบงานโครงการระบบสูบน้ำพลังงาน

แสงอาทิตยจังหวดัชยัภูมิ 100 จุด ทีท่ำการศึกษา 

จำนวนจุดติดตั้งที่ยังไมเสร็จส้ิน ณ วันท่ีทำการศึกษา  

- MILESTONE 1 30 วัน (นับจากวันเริ่มตน) สงมอบงาน 30 จุด 

ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2564  

- MILESTONE 2 62 วัน (นับจากวันเริ่มตน) สงมอบงาน 70 จุด 

ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ 2565 

จำนวนจุดคงเหลือ 100 จุด ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2564   

3.2.2 รายละเอียดงานกอสรางโครงการตอ 1 ระบบ 

โครงการระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย มีขั้นตอนการกอสรางตอ 1 

ระบบ แบงเปน 10 ขั้นตอน ระยะเวลาท่ีใชกอนทำการศึกษา 11 วัน ดังนี้ 

1. วางผังเพื่อกำหนดจุดติดต้ังโครงสรางรองรับแผง และจุดติดตั้งถัง 

2. กอสรางฐานรากถังเก็บน้ำ และติดต้ังถังเก็บน้ำ 

3. งานติดต้ังโครงสรางรองรับแผงเซลลแสงอาทิตยและงานติดต้ัง

แผงเซลลแสงอาทิตย จำนวน 10 แผง 

4. งานติดต้ังตูควบคุมระบบไฟฟากระแสตรง และอุปกรณควบคุม

การจายกระแสไฟฟาใหกับเคร่ืองสูบน้ำ และเดินสายไฟฟา 

5. งานติดตั้งเคร่ืองสูบน้ำขนาด 2 แรงมา 

6. เดินสายไฟฟากระแสสลับจากอุปกรณควบคุมไปยังเคร่ืองสูบน้ำ 

7. งานตอทอน้ำจากเคร่ืองสูบน้ำขึ้นถังเก็บน้ำ พรอมติดต้ังมเิตอรน้ำ 

8. งานติดตัง้ร้ัวรอบโครงการพรอมประตู 

9. งานติดตั้งปายพรอมโครงสราง 

10. งานทดสอบระบบ 

โดยแสดงขั้นตอนการกอสรางในรูปแบบ Bar chart ไดดังรูปท่ี 5  

 

 
รูปที่ 5 ขัน้ตอนและระยะเวลาการกอสรางระบบสูบน้ำพลงังานแสงอาทติย 1 จดุ 

4. ผลการศึกษา 

การจัดการกำลังพลสำหรับงานติดต้ังระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยใน

หลายสถานที่ทำงาน เพ่ือศึกษาถึงระบบการบริหารงานในระยะเวลาจำกัด 

ซ่ึงโครงการระบบสูบน้ำพลงังานแสงอาทิตยจังหวัดชัยภูมิที่เปนกรณีศึกษามี

จำนวนจุดติดต้ัง 100 จุด ไดทำการศึกษาดังน้ี 

4.1 การหาจำนวนชุดชางทีเ่หมาะสมกบัโครงการ   

4.1.1 เกณฑในการพิจารณาความเหมาะสม  

- ระยะเวลาตามกำหนดในสัญญา 92 วัน  

- คาแรงชุดชาง มีการจายคาแรงนอยท่ีสดุ 

4.1.2 สมมติฐานในการเปรียบเทียบ 

- ระยะเวลาการทำงาน 8 ชม/วัน และ 7 วัน/สัปดาห  

- คาแรงชุดชางคาแรง 400 บาท/คน/วัน  

- วนัหยุด 4 วัน 30 ธค 64 – 2 มค 65  

โดยใชวิธีการปรับระดับทรัพยากร (Resource Leveling) เพื่อจัดลำดับใน

การทำงานของชุดชางบนโปรแกรม Microsoft Project เพื่อเปรียบเทียบ

ระยะเวลาในการทำงานรวมของโครงการ, คาใชจายดานแรงงาน ,จำนวน

คนงานในแตละทมี โดยแบงเปน 3 กรณี ดังนี ้

4.1.3 กรณีท่ี 1 วางแผนใชชาง 10 ชุด ระยะเวลาทำงาน 10 วนั/จุด  

การกอสรางโครงการระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยเพื่อการเกษตร มี

ระยะเวลาเฉลี่ยอยูที่ 10 วัน ตอ 1 ระบบ มีบุคลากรในชุดชางทีมละ 4 คน

สรุปผลการทำ Resource Leveling ในกรณีที่  1 ดังตารางที่  1 พบวา

ระยะเวลาในการดำเนินโครงการเกินกวาระยะเวลาที่กำหนดไปถึง 17 วัน  

ตารางที่ 1 ตารางแสดงวนัเริ่มตน-วนัสิ้นสุดการทำงานรายทีม กรณีที ่1 

 
 

4.1.4 กรณีที่ 2 วางแผนใชชาง 13 ชุด ระยะเวลาทำงาน 10 วัน/จุด  

การกอสรางโครงการระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยเพื่อการเกษตร 

มรีะยะเวลาเฉล่ียอยูที่ 10 วัน ตอ 1 ระบบระบบ มีบุคลากรในชุดชางทีมละ 

4 คนสรุปผลการทำ Resource Leveling ในกรณีที่ 2 ดังตารางที่ 2 พบวา

ระยะเวลาในการดำเนินโครงการแลวเสร็จกอนกำหนด 7 วัน 

 

 

 

 

 

 

ลาํดับ รายช่ือทีมชาง วันเร่ิมตนการทํางาน วันสิ้นสุดการทํางาน 

1 ชุดชาง A 01-11-21 17-02-21

2 ชุดชาง B 01-11-21 08-02-22

3 ชุดชาง C 01-11-21 08-02-22

4 ชุดชาง D 01-11-21 08-02-22

5 ชุดชาง E 01-11-21 08-02-22

6 ชุดชาง F 01-11-21 08-02-22

7 ชุดชาง G 01-11-21 08-02-22

8 ชุดชาง H 01-11-21 08-02-22

9 ชุดชาง I 01-11-21 08-02-22

10 ชุดชาง J 01-11-21 31-01-22
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ตารางที่ 2 ตารางแสดงวนัเร่ิมตน-วนัสิ้นสดุการทำงานรายทีม กรณีที ่2 

 
4.1.5 กรณีที่ 3 วางแผนใชชาง 10 ชุด ระยะเวลาทำงาน 8 วัน/จุด  

การกอสรางโครงการระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยเพื่อการเกษตร มี

ระยะเวลาเฉล่ียอยูที่ 10 วัน ตอ 1 ระบบ มีบุคลากรในชุดชางทีมละ 5 คน

สรุปผลการทำ Resource Leveling ในกรณีที่  3 ดังตารางที่  3 พบวา

ระยะเวลาในการดำเนินโครงการแลวเสร็จกอนกำหนด 4 วัน 

ตารางที่ 3 ตารางแสดงวนัเร่ิมตน-วนัสิ้นสดุการทำงานรายทีม กรณีที ่3 

 
 

4.2 เปรียบเทียบการปรับระดับทรัพยากร (Resource Leveling) ทั้ง 3 

กรณี  

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงขอมูลสรุปผลจากการทำ Resource Leveling 

กรณีท่ี 1 กรณีท่ี 2 กรณีท่ี 3

1 ระยะเวลาในการทํางานตอ 1 จุด (วัน) 10                 10                 8                   

2 จํานวนชุดช างท่ีใช  (ชุด) 10                 13                 10                  

3 จํานวนคนงานในแตละทีม (คน) 4.0                4.0                5.0                 

4 คาแรงชุดช าง  (บาท/คน/วัน) 400.0            400.0            400.0             

5 คาแรงชุดช าง  (บาท/วัน/ชุด) 1,600.0          1,600.0          2,000.0           

6 คาแรงชุดช าง  (บาท/วัน/10ชุด) 16,000           20,800           20,000           

7 จํานวนคาแรงรวมตลอดโครงการ (บาท) 1,744,000.0    1,788,800.0    1,760,000.0     

8 ระยะเวลาโครงการแลวเสร็จ (วัน) 109               86                 88                  

9 วันเร่ิมตน 01-11-21 01-11-21 01-11-21

10 วันส้ินสุด 17-02-22 26-01-22 28-01-22

เงื่อนไข

 

 

จากตารางที่ 4 พบวาในดานของระยะเวลาในการกอสรางโครงการ กรณีที่ 

1 จะใชเวลาเยอะที่สุดคือ 109 วัน เกินกวาระยะเวลาที่กำหนดไปถึง 17 

วัน ทำใหการใชตัวแปรในกรณีท่ี 1 ไมไดผลเนื่องจากเกินกำหนดกรอบเวลา 

92 วัน สวนกรณีที่ 2 จะใชระยะเวลานอยที่สุดคือ 86 วัน และกรณีท่ี 3 ใช

ระยะเวลา 88 วัน  

สวนของคาแรงรวมตลอดทั้งโครงการ จะเปรียบเทียบในกรณีที่ 2 และ 3 

เนื่องจากกรณีที่ 1 มกีารกอสรางเกินกวาระยะเวลาที่กำหนด ซึ่งกรณีที่ 1 มี

คาแรงรวมตลอดโครงการอยูที่  1,788,800.0 บาท และกรณีที่ 2 มีคาแรง

รวมตลอดโครงการอยูที่  1,760,000.0 บาท  

โดยจากการเปรียบเทียบทั้งในสวนของคาแรงชุดชางและระยะเวลาการ

ทำงาน การท่ีกรณีที่ 2 มีกำหนดงานแลวเสร็จไวกวากรณีที่ 3 จำนวน 2 วัน 

แตทั้ง 2 กรณียังอยูในกรอบเวลา 92 วัน แตดวยจำนวนคาแรงรวมกรณีที่ 

3 ต่ำกวาจึงเขาเกณฑที่ไดกำหนดไวในขางตน จึงไดทำการเลือกกรณีท่ี 3 

ในการวางแผนการจัดการชดุชางตอไป 

 

4.3 การวางแผนจุดกระจายวัสดุภายในโครงการ  

จากกรณีที่ 3 ผูวิจัยจึงทำการวางแผนการกำหนดจุดกระจายสินคาเพ่ือ

รองรับวัสดุงานติดต้ังทั้ง 100 จุด โดยมเีกณฑในการกระจายวัสดกุับทีมงาน

ที่รับผิดชอบ ดังนี้  

4.4.1   กำหนดจุดกระจายวัสดุตามระยะครอบคลุมรัศม ี20 กิโลเมตร 

4.4.2 ระยะทางจากจุดกระจายวัสดุจนถงึจุดตดิต้ังที่ไกลที่สุดแตยงัคง

อยูในระยะรัศมทีี่กำหนด  

4.4.3 แบงตามเขตอำเภอของจุดติดตั้ง  

เมื่อนำเกณฑที่กำหนดลงในแผนที่จะไดรัศมีในการกระจายวสัดุดังรูปที่ 8 

 
รูปที่ 8 รัศมีในการกระจายวัสดุภายในโครงการ 

ซ่ึงจุดกระจายวัสดุของโครงการระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยเพ่ือ

การเกษตรองคการบริหารสวนจังหวัดชัยภูมิ ท้ัง 2 จุด จะสามารถรองรับ

วัสดุเพื่อกระจายใหสูทีมชาง 100 จุด ไดดังตารางที่ 5 

ตารางท่ี 5 ตารางแสดงขอมูลจุดกระจายวัสดุของโครงการ 

 

ลําดับ รายช่ือทมีชาง วันเร่ิมตนการทํางาน วันส้ินสุดการทํางาน 

1 ชุดชาง A 01-11-21 26-01-22

2 ชุดชาง B 01-11-21 22-01-22

3 ชุดชาง C 01-11-21 22-01-22

4 ชุดชาง D 01-11-21 22-01-22

5 ชุดชาง E 01-11-21 22-01-22

6 ชุดชาง F 01-11-21 22-01-22

7 ชุดชาง G 01-11-21 22-01-22

8 ชุดชาง H 01-11-21 22-01-22

9 ชุดชาง I 01-11-21 11-01-22

10 ชุดชาง J 01-11-21 11-01-22

11 ชุดชาง K 01-11-21 22-01-22

12 ชุดชาง L 01-11-21 22-01-22

13 ชุดชาง M 01-11-21 24-01-22

ลําดับ รายช่ือทมีชาง วันเร่ิมตนการทํางาน วันส้ินสดุการทาํงาน 

1 ชุดชาง A 01-11-21 21-01-22

2 ชุดชาง B 01-11-21 20-01-22

3 ชุดชาง C 01-11-21 20-01-22

4 ชุดชาง D 01-11-21 20-01-22

5 ชุดชาง E 01-11-21 20-01-22

6 ชุดชาง F 01-11-21 20-01-22

7 ชุดชาง G 01-11-21 20-01-22

8 ชุดชาง H 01-11-21 20-01-22

9 ชุดชาง I 01-11-21 28-01-22

10 ชุดชาง J 01-11-21 20-01-22
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4.4 การจัดสรรทรัพยากรชุดชางลงในพื้นที ่

อางอิงจากผลในการปรับระดับทรัพยากร (Resource Leveling) กรณีที่

เลือก พบวาจำนวนชุดชางที่ทำแลวสามารถเสร็จไดทันเวลา แบงเปน 10 

ชุด ในสวนของการระบุชุดชางลงในสถานท่ีทำงาน มีเกณฑในการระบุ ดังนี้  

1. เร่ิมทำงานในจุดที่การจัดกลุมของพื้นที่กอสรางเปนกลุมกอนแลวไปยัง

จุดท่ีกระจายในระยะใกลเคียง 

2. ระยะทางในการเดินทางพื้นที่กอสรางแรกของทีมงานท่ีใกลกับจุด

กระจายสินคาที่สุด 

3. ระยะทางจากจุดกระจายวัสดุจนถึงจุดติดต้ังที่ไกลที่สุดแตยังคงอยูใน

ระยะรัศมีของจดุกระจายวัสดุที่ทีมงานรับวัสด ุ

4.การทำงานของชุดชางจะเปนละแวกหรือเปนกลุมกอน เพื่อความสะดวก

ในการทำงาน การไปรายงานที่สำนักงาน หรือการรับวัสดุกอสรางรายวัน 

จะมีการจายคา Extra charge ในการทำงานใหทีมละ 3,000 บาท เพื่อเปน

แรงจูงใจสำหรับทีมท่ีจะทำงานในระยะ Riding Distance มากกวา 35 

กิโลเมตรขึ้นไป  

5.มีการจายคาน้ำมันแยกกับคาแรง โดยกำหนดที่คาน้ำมันและคาสึกหรอ 6 

บาท/กิโลเมตร 

 

 
รปูที่ 9 การจัดสรรทรัพยากรชดุชางลงในพืน้ที ่

ยกตัวอยางเชน การจัดทรัพยากรชุดชาง A ในการเรียงลำดับแตละจุด 

สาเหตุท่ีเลือกใกลกอนเพราะจุดกระจายวัสดุ ยังตองรองรับการทำงานของ

ทุกชุดชาง การทำงานในไซตท่ีเปนกลุมมีขอดี คือ สามารถขนของจากจุด

กระจายวัสดุไปฝากไวยังไซตงานไดสะดวก การทำงานที่ในไซตที่ไกลกวาจึง

เปนลำดับการเลือกรองลงมาเนื่องดวยเสนทางของการทำงานของชดุชาง A 

นั้นโดยชุดชาง A จะมีระยะการเดินทาง (Driving Distance) อยูที่ 59.3 

กิโลเมตร และลำดับการติดตั้งดังรูปที่ 10 

 
รูปที่ 10 ลำดับการจัดสรรพื้นที่ติดต้ังของชดุชาง A ลงในพ้ืนทีร่บัผิดชอบ 

การทำงานของชุดชางจะเปนละแวกหรือเปนกลุมกอน เพื่อความสะดวกใน

การทำงาน การไปรายงานที่สำนักงาน หรือการรับวัสดุกอสรางรายวัน จะมี

การจายคาใชจายพิ เศษในการทำงานใหทีมละ 3,000 บาท เพื่อเปน

แรงจูงใจสำหรับทีมที่จะทำงานในระยะการเดินทางมากกวา 35กิโลเมตร

ขึ้นไป ซ่ึงมี 7 ทีม ตนทุนในสวนนี้จะเทากับ 21,000 บาท ซ่ึงผูวิจัยไดมีการ

สรุประยะทางของทั้ง 10 ทีมในตารางที่ 7  

ตารางท่ี 7 ตารางสรุประยะทางรายทีมและคาใชจายเพ่ิมเติม  

ทีมชาง
ระยะการเดินทาง 

(กิโลเมตร)

คาเดินทาง 6 บาท / 

กิโลเมตร
คาใชจายพิเศษ

A 59.6 5,721.60                    3,000.00               

B 48 4,608.00                    3,000.00               

C 70.3 6,748.80                    3,000.00               

D 64.6 6,201.60                    3,000.00               

E 51.5 4,944.00                    3,000.00               

F 30.1 2,889.60                    -

G 21.6 2,073.60                    -

H 37.4 3,590.40                    3,000.00               

I 21.7 2,083.20                    -

J 40.3 3,868.80                    3,000.00               

รวม 445.1 85,459.20                  21,000.00              
 

จากตาราง ชุดชางจะมีจำนวนพื้นที่กอสรางรับผิดชอบเทากัน แตมี

ระยะทางไมเทากัน จึงมีการจายคาน้ำมันแยกกับคาแรง โดยกำหนดท่ีคา

น้ำมันและคาสึกหรอ 6 บาท/กม. ทีมละ 8 วนั/จุด รวมขาไป-ขากลับ (16 

รอบ/ทีม) คิดตนทุนคานำ้มันอยูที ่85,459.20 บาท โดยสรุปไดดังรูปที่ 11 

 
รูปที่ 11 สรปุระยะทางรายทมีและคาใชจายเพ่ิมเติม 

5. สรุปผลการศึกษา 

จากการศกึษาโครงการผูวิจัยไดทำการสรุปผลไดดังนี้  

5.1 เปรียบเทียบแผนและผลการทำงานจริง 

จากแผนที่ไดเลือกไวในข้ันตอนการศึกษานำมาเปรียบเทียบกับการทำงาน

จริงโดยใชการปรับระดับทรัพยากรโดยใช เคร่ืองมือจากโปรแกรม 

Microsoft project รวมดวย ยกตัวอยางการทำ Resource Leveling ดัง

รูปท่ี 12  
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รูปที่ 12 การทำ Resource Leveling ของโครงการเปรียบเทยีบแผนกบังานจริง 

โดยมีวันเร่ิมตนการทำงานและวันส้ินสุดของแตละชุดชางแสดงรายละเอียด

ตามผลการทำงานจริงดังตารางที่ 8  

ตารางที่ 8 วันเริม่ตน-วันสิน้สุดการทำงานรายทีม ผลตามจริง 

 
จากการเปรียบเทียบการวางแผนงานที่เลือกและผลการทำงานจริง ทำให

สรุปผลไดออกมาดังตารางท่ี 9  

ตารางท่ี 9 สรุปผลการวางแผนงานที่เลือกและผลการทำงานจริง 

แผนการทํา งาน ผลการทํางานจ ริง 

1 ระยะเวลาในการทํางานตอ 1 จุด (วัน) 8                     8

2 จํานวนชุดช างท่ีใช  (ชุด) 10                   10

3 จํานวนคนงานในแตละทีม (คน) 5.0                   5.0                      

4 คาแรงชุดช าง  (บาท/ช่ัวโมง) 400.0               400

5 คาแรงชุดช าง  (บาท/วัน/ชุด) 2,000.0            2,000.0               

6 คาแรงชุดช าง  (บาท/วัน/10ชุด) 20,000             20,000                

7 จํานวนคาแรงรวมตลอดโครงการ (บาท) 1,760,000.0       1,800,000.0         

8 คาใช จายเพ่ิมเติม 21,000.0           21,000.0              

9 คาน้ํามันและคาสึกหรอ 85,459.2            90,800.4              

10 คาใช จายท้ังหมด 1,866,459.2        1,911,800.4          

8 ระยะเวลาโครงการแลวเสร็จ (วัน) 88                    90

9 วันเร่ิมตน 01-11-21 01-11-21

10 วันส้ินสุด 28-01-22 30-01-22

เง่ือนไข

 
 

จากตารางไดขอสรุป ดังนี้ จำนวนคาแรงของผลการทำงานจริงตางจาก

แผน 40,000 บาทคาใชจายรวมของโครงการตางจากแผน 45,341 บาท 

ระยะเวลาโครงการชากวาแผนการทำงานท่ีเลือก 2 วัน แตยังคงไวกวา

ระยะเวลาสงมอบงานในสัญญา 2 วัน ในสวนของจำนวนไซตและการ

รับ ผิดชอบของชุดชางยังคงเปนไปตามขอกำหนดที่ ไดวางแผนไว  

ขอเสนอแนะสำหรับการทำงานหากตองการใหแลวเสร็จใน 88 วัน คือ ควร

ใหมีการ OVER TIME ในบางจุดที่ลาชาในชวงทายเพื่อใหเสร็จทันเวลาวันที่

กำหนดในแผน 

5.2 สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 

จากการศึกษาพบวาการจัดระดับทรัพยากรใหปริมาณการใชงานเปนไป

อยางสม่ำเสมอเปนวิธีการหนึ่งเพื่อการจัดการโครงการมีวัตถุประสงคเพื่อ

ปรับปรุงโยกยายหรือเล่ือนกิจกรรมที่มี float ภายในชวง float จากแผนที่

วางไวใหไดแรงงานที่สม่ำเสมอที่สุด แตมีทรัพยากรในโครงการอยูจำกัด ทำ

ใหบางชวงเวลาทรัพยากรไมเพียงพอ และโปรแกรมในบางคร้ังไมคอย

สม่ำเสมอจึงตองมีการปรับคา resource leveling เพื่อใหสามารถประ

ระดับทรัพยากรได   

 จากงานวิจัยที่ ไดคนควา [5] พบวาเพื่ อ ใหมี ระดับการใช

ทรัพยากรอยางสม่ำเสมอตลอดชวงระยะเวลาโครงการ โดยการปรับแก

แผนงานใหมีความสมดุลเพื่อลดความผันผวนของระดับการใชทรัพยากร ใน

งานวจิัยดังกลาวไดมกีารพัฒนาโมเดลคอมพิวเตอรโดยใชความสามารถของ

โปรแกรมสเปรตชีตเพื่อปรับแกแผนงานกอสรางใหมีความสมดุลในการใช

ทรัพยากร โดยสรางโมเดลและสมการวัตถุประสงคแบบถวงน้ำหนัก และมี

การการเพ่ิมตัวแปรความสัมพันธระหวางกิจกรรมแบบเลือกไดเขาไปดวย

สวนแผนงานกอสรางที่ ซ่ึงมีปญหาการใชปริมาณแรงงานในโครงการไม

สม่ำเสมอสงผลใหมีปญหาในการบริหารงานและควบคุมตนทุน ผลจาก

งานวิจัยดังกลาวพบวาโมเดลที่สรางขึ้นสามารถปรับสมดุลของทรัพยากรได

เปนอยางดี ผลลัพทคำตอบของแผนงานที่ไดรับมีความนาพอใจ และคา

ความผันผวนทั้งหมดลดลงแตระยะเวลาการดำเนินโครงการเทาเดิม 

ในการทดลองสรางแผนสำหรับการใชในโครงการเปนเร่ือง

สำคัญ ซ่ึงในวิจัยนี้จึงไดกลาวในดานของระยะเวลาการทำงาน จำนวนชุด

ชาง โดยมีสมมติฐานในการเปรียบเทียบคือ 1.ระยะเวลาการทำงานตอจุด 

2. คาแรงชุดชาง 3. ชวงวันหยุด-วันทำงาน เพื่อใหผลแสดงในดานของ

ระยะการทำงานทั้งหมดของโครงการ และการประมาณคาใชจายไมวาจะ

เปนสวนคาแรงงานหรือคาใชจายเพ่ิมเติมดานแรงงานของโครงการ 

เนื่องจากเปนโครงการท่ีชดุชางสามารถทำงานไดทีละ 1 จุด ตอ

ชุดชาง และทำไดทั้งหมดต้ังแตตนจนจบกระบวนการของ 1 จุดติดตั้ง จึงได

ทำการเฉลี่ยชุดชางออกเปนทีมละ 10 จุด ชุดชางจึงสามารถเดินทางเปน

กลุมไดโดยมีการตั้งเกณฑในการระบุชุดชางลงในแตละไซตตามเกณฑที่ได

กลาวไวขางตน ซึ่งสามารถนำแนวทางไปปรับใชไดกับโครงการท่ีมีลักษณะ

คลายกันได ซึ่งตามแนวทางในการศึกษา สามารถใชการจำลองสถานการณ

ในหลายรูปแบบตามเกณฑที่ไดมีการกำหนดไวเพื่อวิเคราะหระยะเวลาใน

การทำงาน แตสามารถปรับแกสมมติฐานใหเขากบัสถานการณได ในกรณีที่

มีการแกไขระยะเวลาทำงานของกิจกรรม จะตองมีความเหมาะสมและ

สอดคลองกับกิจกรรมที่จะประยุกตใช และควรมีการเก็บขอมูลการ

ดำเนินงานหลังจากที่มีการแกไขอุปสรรคสามารถดำเนินการไปได เพ่ือ

นำไปสูการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการกอสรางในโครงการที่มีลักษณะ

คลายกันตอไป 

 

 

 

ลําดับ รายช่ือทีมชาง วันเร่ิมตนการทํางาน วันส้ินสุดการทํางาน 

1 ชุดชาง A 01-11-21 30-01-22

2 ชุดชาง B 01-11-21 23-01-22

3 ชุดชาง C 01-11-21 23-01-22

4 ชุดชาง D 01-11-21 25-01-22

5 ชุดชาง E 01-11-21 25-01-22

6 ชุดชาง F 01-11-21 25-01-22

7 ชุดชาง G 01-11-21 25-01-22

8 ชุดชาง H 01-11-21 25-01-22

9 ชุดชาง I 01-11-21 28-01-22

10 ชุดชาง J 01-11-21 25-01-22
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