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การจัดการกำลังพลสำหรับงานติดต้ังระบบสูบนำ้พลังงานแสงอาทิตยในหลายสถานที่ทำงาน  

: กรณีศึกษาจงัหวดัชัยภูมิ 

Multi-Location crew management for Installation of Solar Pumping Systems  

: A case study of Chaiyaphum Province. 
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บทคัดยอ 

จากนโยบายของรัฐบาลที่ตองการสรางความเจริญในพื้นที่หางไกล จึง

เกิดโครงการลักษณะที่หนวยงานรัฐไดวาจางผูรับเหมาหลักมารับผิดชอบ

ดำเนินงานกอสรางขนาดเล็กที่มีลักษณะเหมือนกันหลายๆงาน โดยตั้งอยูใน

หลายพื้นที่และในเวลาเดียวกัน การจัดการกำลังพลโครงการที่มีลักษณะ

แบบนี้มีความยุงยากเพราะตองคำนึงถึงระยะหางของพื้นท่ีกอสราง การ

เดินทางขนสงวัสดุ และลำดับเวลาในการกอสราง ดังน้ันงานวิจัยนี้จึงมี

วัตถุประสงคเพื่อศึกษาการจัดการกำลังพลในการทำงานแบบซ้ำๆในพ้ืนที่ที่

หางไกลกัน โดยใชโครงการติดต้ังระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยจำนวน 

100 จดุในจังหวัดชัยภูมิเปนกรณีศึกษา งานวิจัยนี้ใชหลักการซ่ึงประยุกตวิธี

วิ เคราะหสายทางวิกฤต (Critical Path Method) และการปรับระดับ

ทรัพยากร (Resource Leveling) โดยใชโปรแกรม Microsoft Project เพื่อ

จัดสรรกำลังพลในการติดต้ังระบบสูบน้ำใหสามารถสงมอบโครงการได

ภายในระยะเวลา  92  วัน และ มีคาใชจายดานแรงงานนอยที่สุดงานวิจยันี้

ไดปรับเปล่ียนปจจัยดาน จำนวนชดุของชาง และจำนวนคนงานตอชุดชาง 1 

ชุด ซึ่งมีผลตอระยะเวลาการติดต้ังระบบสูบน้ำ ผลการศึกษาพบวากรณีที่ดี

ที่สุดคือ ใชชางจำนวน 10 ชุด และแตละชุดมีคนงาน 5 คนจะใชเวลาทำงาน

ทั้งหมด 88 วัน และมีคาใชจายสวนคาแรงของโครงการเทากับ 18,664.59 

บาทตอการติดต้ังเคร่ืองสูบน้ำ 1 จุด 
 

คำสำคัญ : การบริหารโครงการ , โครงการระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทติย 

,การจัดระดับทรัพยากร 

Abstract 

  The government policy to improve the quality of people’s 

life in rural areas has resulted in initiation of several public 

projects in which a prime contractor is hired to construct 

multiple similar small facilities located on various areas across 

the region. In such construction, crew management is 

challenging because it needs additional considerations such as 

driving distance between construction sites, material 

transportation and construction sequence. Hence, this research 

project focused on management of workforces operating 

repetitively in various areas. It used a government project 

involving installation of 100 solar water pumping systems in 

Chaiyaphum Province as a case study. In this reaction, Critical 

Path Method and resource leveling technique developed in 

Microsoft Project were applied to allocate workforces that 

enable the project to be completed within 92 days with 

minimal labor costs. To determine a solution that meets such 

requirements, crew assignment conditions, such as the number 

of crew member in each team that affects the duration of 

solar pump installations, were varied. The results showed that 

it is fairly feasible to use 10 crew teams, each of which has 5 

members, to take charge in the installation of 100 solar pump 

so that the entire project can be completed within 88 days 

and with the minimal labor cost of 18,664.59 baht for the 

construction of single pumping system.   

Keywords: Project management, Solar pumping system project, 

Resource Leveling 

บทนำ 

จากนโยบายของรัฐบาลที่ตองการสรางความเจริญในพื้นที่หางไกล จึง

เกิดโครงการที่หนวยงานรัฐไดวาจางผูรับเหมาหลักมารับผิดชอบดำเนินงาน

กอสรางขนาดเล็กที่มลัีกษณะเหมือนกันหลายๆงาน โดยตั้งอยูในหลายพื้นที่

และในเวลาเดียวกนั การจัดการกำลังพลโครงการที่มีลักษณะแบบนี้มีความ

ยุงยากเพราะตองคำนึงถึงระยะหางของพื้นที่กอสราง การเคล่ือนยาย

คนงานและวัสดุกอสรางจากพื้นที่กอสรางหนึ่งไปยังอีกแหงหนึ่ง และลำดับ

เวลาในการกอสราง  

โดยปญหาท่ีพบจากการบริหารโครงการลักษณะดงักลาวในปจจุบัน คือ 

โครงการไมมีแผนงานที่สามารถลงรายละเอียดเฉพาะโครงการ ซ่ึงหมายถึง

รายละเอียดที่เจาะจงไปยังผูรับผิดชอบหนาท่ีในแตละไซต หรือระยะเวลา
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การทำงานที่แนนอน การจัดลำดับในการทำงานของชุดชาง ซึ่งไมสามารถ

ทำการเก็บขอมูลไดอยางแนชัด และตองใชการประมาณการหนางานที่

ซับซอนซ่ึงเกิดจากการใชเคร่ืองมือในการบริหารโครงการท่ีไมเหมาะสมกับ

โครงการเนื่องดวยระยะเวลาที่จำกัดในการวางแผนงาน ตลอดจนทรัพยากร

ที่จำกัดของโครงการนั้น ๆ  

ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงมีเปาหมายที่จะประยกุตใชเคร่ืองมือสำเร็จรูปที่ใชใน

การจัดเวลาการทำงานมาใชในการจัดการกำลังพลในการทำงานเพื่อใหงาน

แลวเสร็จไดในระยะเวลาท่ีกำหนด ผลที่ไดจากงานวิจัยน้ีสามารถนำไปใช

เปนแนวทางสำหรับบริหารโครงการของรัฐท่ีมีลักษณะเดียวกันได  

1.1 วัตถุประสงคการวิจยั 

ศึกษาการจัดเวลาการทำงานกอสราง และกำลังพลในการทำงานกอสรางที่

มลีักษณะซ้ำกันและกระจายในหลายพืน้ท่ีกอสรางภายในระยะเวลาท่ี

กำหนด  

1.2 ขอบเขตการศึกษา 

งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงกรณี โดยใชกรณีศึกษาโครงการระบบสูบน้ำ

พลังงานแสงอาทิตยจังหวัดชัยภูมิที่ เปนจำนวน 100 จุด ชวงวันที่  1 

พฤศจิกายน 2564 ถึง วันที่ 1 กุมภาพันธ 2565 คิดเปนระยะเวลาในการ

ดำเนินโครงการ 92 วัน โดยแตละจุดของโครงการจะกระจายอยูในหลาย

อำเภอของจงัหวัดชัยภูมิ 

 

2. ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

2.1 รูปแบบการบริหารโครงการ 

2.2.1 การวางแผนงานโดยวธิี BAR CHART 

สามารถกำหนดกิจกรรมตางๆ ซ่ึงเปนองคประกอบของโครงการ สามารถ

กำหนดขั้นตอนในการดำเนินงานเพ่ือใหกิจกรรมดางๆ มีการดำเนินงาน

อยางตอเน่ืองไมหยุดชะงักอนัเนื่องมาจากคนและเครื่องจักร ผูวางแผนงาน

จะตองกำหนดกิจกรรม โดยใชกราฟแหงในแนวนอนแทนกิจกรรม ซ่ึง

กำหนดใหแนวต้ังเปนกิจกรรมตางๆ ในโครงการ และแนวนอนเปน

ระยะเวลาการกำหนดข้ันตอนในการดำเนินงาน [2] 

2.2.2 การจัดระดับทรัพยากร Resource Leveling 

การจัดระดับทรัพยากรใหปริมาณการใชงานเปนไปอยางสม่ำเสมอเปน

วิธีการหนึ่ งเพื่อการจัดการโครงการโดยไมมีขอจำกัดของปริมาณมี

วัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงโยกยายหรือเล่ือนกิจกรรม (Activities) ที่มี float 

ภายในชวง float จากแผนการที่วางไวดวยวิธกีาร Critical Path Method  

ใหไดแรงงานท่ีสม่ำเสมอมากที่ สุด วัตถุประสงคของการทำ Resource 

Leveling คอื [5] เพ่ือจัดการทรัพยากรที่จำกัด, ลดปญหาที่จะเกิดขึ้นในแต

ละวัน, ใหทรพัยากรแตละชนิดทำงานไดอยางตอเนื่อง 

2.2 งานวจิัยที่เก่ียวของ 

ธีรทัต นาคทัต [1] ไดศึกษากิจกรรมและขั้นตอนการกอสรางรานสะดวกซ้ือ

แบบต้ังอสิระ ศึกษากรอบระยะเวลาและนำเสนอแนวทางการกอสรางราน

สะดวก ซ้ือแบบ ต้ังอิ สระ  โดยใช วิ ธี วิ เคราะห ก ารกอสรางแบบ ซ้ำ 

(Repetitive method) และนำเสนอแนวทางการกอสรางรานสะดวกซ้ือ

แบบตั้งอิสระที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือใหอัตราการกอสรางไดเร็วย่ิงขึ้น โดย

การใชทรัพยากรในการกอสรางที่มีประสิทธิภาพมาก โดยกระบวนการวิจัย

ไดทำการแบงกลุมงานออกเปน 4 กลุมงาน ซึ่งเปนกลุมงานที่สามารถ

ดำเนินการกอสรางไปควบคูกันได จะทำใหมีการใชจำนวนคนงานที่ลดลง 

จากจำนวน 88 คน เหลือจำนวนคนงาน 43 คน มีการใชจำนวนคน (Man 

day) ที่ลดลง จากจำนวน 636 Man-day เหลือเพียง 575 Man-day 

อัตราการวางงานลดลงจาก 83 วัน เห ลือ 10 วัน แสดงให เห็นถึง

ความสามารถในการใชทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด นอกจากน้ี การ

ยุบรวมกลุมงานดังกลาวไดทาใหการดำเนินการกอสรางสำเร็จลุลวงไดเร็ว

ขึ้น จากจานวนระยะเวลาที่จะตองใชจำนวน 60 วัน ลดลงเหลือการใช

ระยะเวลาเพียง 45 วัน ผลการศึกษาพบวา เทคนิคการกอสรางแบบซ้ำ 

(Repetitive method) โด ย ใช วิ ธี วิ เค ราะห เส น ดุ ลย ภ าพ  (Line of 

balance) เหมาะสำหรับโครงการที่มรีปูแบบของการทำงานยอยแตละชนิด

ที่ตองทำการกอสรางซ้ำๆ กันเปนจำนวนมาก 

ชัยยศ ลักษณะวิลัย และสุนรัีตน กุศลาศัย [3] การวางแผนงานในโครงการ

กอสรางที่มีลักษณะการทำงานซ้ำๆ กันในทุกหนวยกอสรางดวยวิธีการ

วางแผนแบบ CPM อาจทำเกิดใหความไมตอเนื่องของการทำงานขึ้นไมวา

จะเปนเร่ิมงานเร็วสุด (Early Start) หรือการเร่ิมงานชาสุด (Late Start) 

บทความน้ีไดยกตวัอยางโครงการกอสรางที่มีลักษณะการทำงานที่ซ้ำๆ กัน

ตั้งแต 5 หนวย ถึง 100 หนวยจำลองสถานการณกอสรางจากวิธีการ

วางแผนแบบ CPMและ RSM ผลที่ไดแสดงใหเห็นถึงระยะเวลาโครงการ

จากวิธีการวางแผนทั้งสองแบบที่เพิ่มตามจำนวนหนวยกอสรางที่เพิ่มข้ึน

โดยที่สามารถเปรียบเทียบระยะเวลาโครงการ (Project duration)  

เอกอนันต อินทรทรัพย [5] เปาหมายของงานวิจัยน้ีคือ การหาวิธีการ

จัดสรรทรัพยากรแรงงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อใหมีระดับการใช

ทรัพยากรอยางสม่ำเสมอตลอดชวงระยะเวลาโครงการ โดยการปรับแก

แผนงานใหมีความสมดุลเพื่อลดความผันผวนของระดับการใชทรัพยากร ใน

งานวจิัยนี้ไดพัฒนาตัวแบบคอมพวิเตอรโดยใชความสามารถของโปรแกรมส

เปรตชีต เพื่อปรับแกัแผนงานกอสรางใหมีความสมดุลในการใชทรัพยากร 

โดยสรางตัวแบบและสมการวัตถุประสงคแบบถวงน้ำหนักและมีการการ

เพิ่มตัวแปรความสัมพันธระหวางกิจกรรมแบบเลือกไดเขาไปดวย จากน้ัน

ประเมินคำตอบของแบบเลือกไดเขาไปดวย จากนั้นประเมินคำตอบของ

ปญหาแบบ Multi Objective Minimization ของดัชนีวัดความผันผวน

ตางๆหลายคา สวนแผนงานกอสรางที่นำมาเปนกรณีศึกษาคือโดรงการ

ปรับปรุงอาคารออรโธพิดิกสโรงพยาบาลรามาธิบดึ ซ่ึงโครงการนี้มีปญหา

การใชปริมาณแรงงานในโครงการไมสม่ำเสมอสงผลใหมีปญหาในการ

บริหารงานและควบคุมตันทุน ผลจากงานวิจัยพบวา ตัวแบบที่สรางข้ึน

สามารถปรับสมดุลของทรัพยากรไดเปนอยางดี ผลลัพทคำตอบของ

แผนงานที่ไดรับมีความนาพอใจ ดัชนีความผันผวน ตางๆ มีการลดลง

ทั้งหมด ในขณะที่ระยะเวลาของโครงการยงัคงเทาเดิม 

 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

3.1 กรอบแนวคิดและขั้นตอนการวิเคราะห 

3.1.1 สรางรายละเอียดในการทำงาน รายจุดติดตั้ง (1 จุด)  
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เพื่อแสดงขั้นตอนในการทำงาน ในโปรแกรม MICROSOFT PROJECT ทำ

การเรียงลำดับจุด ติดตั้ งทั้ ง 100 จุด  SET BASELINE และ กำหนด 

MILESTONE ตามแผนงานท่ีไดถูกกำหนดไว 

3.1.2 การหาจำนวนชุดชางที่เหมาะสมกับโครงการ 

เลือกเกณฑ ในการพิจารณาความเหมาะสม, สรางสมมติฐานในการ

เปรียบเทียบ ,ใชวิธีการ Resource Leveling 

3.1.3 การวางแผนจัดสรรภายในโครงการ 

การระบุพิกัดชุดชางลงในสถานที่ทำงาน  ,การกำหนดจำนวนไซตกอสราง

ในแตละทีม ,การกำหนดจำนวนจุดกระจายวัสดุ ,ระยะเวลาในการทำงาน

ของชางท้ังหมด ,การคำนวณคาแรงชุดชาง 

3.1.4 เปรียบเทียบแผนงานที่เลือกกับส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริงและสรุปผล 

ประเด็นเปรียบเทียบกับการทำงานจริงเพ่ือวิเคราะหผลการศึกษา 

เปรียบเทียบและนำผลการวิเคราะห วาสามารถนำวิธีการ Resource 

leveling และเกณฑที่ ใชกำหนดในการศึกษา ไปใชกับการทำงานใน

โครงการที่มีลักษณะเดียวกันตอไป ไดแก 

1.จำนวนระยะเวลาการกอสรางโครงการ 

2. คาแรงรวมตลอดโครงการ  

3. คาใชจายเพิ่มเติม 

4. ลำดับการระบุจดุติดต้ัง    

 

3.2 รายละเอยีดกรณีศึกษา: โครงการระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย

จังหวัดชัยภูม ิ

โครงการติดต้ังระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยเพื่อการเกษตร องคการ

บริหารสวนจังหวัดชัยภูมิ ปงบประมาณ พ.ศ.2563 มีวัตถุประสงคเพื่อ

บรรเทาความเดือดรอนใหแกเกษตรกร ชุมชน ที่ตองการใชน้ำเพ่ือการ

เพาะปลูก ลดคาใชจายดานพลังงานใหแกเกษตรกร รัฐบาลจึงไดจัดทำ

โครงการติดต้ังระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยเพื่อการเกษตร เปน

โครงการลักษณะที่หนวยงานรัฐไดวาจางผูรับเหมาหลักมารับผิดชอบ

ดำเนินงานกอสรางขนาดเล็กที่มีลักษณะเหมือนกันหลายๆงาน โดยต้ังอยูใน

หลายพื้นท่ีและในเวลาเดียวกัน ในขอบเขตของงานวิจัยจะเปนการวางแผน

และจัดสรรกำลังพลในการติดต้ังระบบสูบน้ำจำนวน 100 จุด ใน 3 อำเภอ 

ไดแก อำเภอจัตุรัส 58 จุด,อำเภอเมืองชัยภูมิ 37 จุด และอำเภอคอน

สวรรค 5 จุด ดังรูปท่ี 2 

 
รปูที่ 2 จุดติดตั้งโครงการระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยจังหวัดชัยภูม ิ100 จุด 

ที่จะจัดสรรกำลังพลในงานวิจยันี ้

3.2.1 ภาพรวมโครงการระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย  

ประกอบดวยชุดแผงเซลลแสงอาทิตย ทำหนาที่ผลิตไฟฟากระแสตรงเมื่อ

ไดรับพลังงานแสงอาทิตย และจายไฟฟากระแสตรงใหกับอุปกรณควบคุม 

ที่ทำหนา ท่ีในการแปลงไฟฟากระแสตรงใหเปนไฟฟากระแสสลับที่

เหมาะสมใหแกชุดเคร่ืองสูบน้ำ ซ่ึงประกอบดวยใบพัดดันน้ำและมอเตอร

ไฟฟา เพื่อทำการสูบน้ำนำไปเก็บไวในถังน้ำขนาดไมนอยกวา 20 ลูกบาศก

เมตร สำหรับใชในการเกษตร โดยมีไดอะแกรมแสดงลักษณะเบื้องตนของ

ระบบฯ ดังรูปที ่3 

 
รปูที่ 3 ภาพรวมโครงการระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยเพือ่การเกษตร  

โครงการฯ ตอ งส งมอบงานจั ด ต้ั งระบบสูบน้ ำพลั งงาน

แสงอาทิตย ครบถวนทุกรายการ สงมอบอุปกรณประกอบระบบฯ รายการ

ใดๆ และตองสงมอบงานจัดต้ังระบบผลิตไฟฟาดวยเซลลแสงอาทิตยที่แลว

เสร็จสมบูรณ รวมทั้งงานติดต้ังอุปกรณประกอบตางๆ พรอมทดสอบระบบ

ฯ ใหทำงานไดจริงตามขอกำหนดและสงเอกสารประกอบการฝกอบรมและ

คูมือฯ พรอมทั้งดำเนินการฝกอบรมใหกบัเจาหนาที่ผูรับผิดชอบจนสามารถ

ใชงานระบบฯ ไดถูกตองครบถวนตามวัตถุประสงค โดยในการศึกษาน้ีจะ

กำหนดระยะเวลาในการทำงาน 92 วัน นับจากวันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 

ถึงวันทึ่ 1 กุมภาพันธ 2565 โดยกำหนด Milestone ดงัรูปที่ 4 
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รปูที่ 4 กำหนดระยะเวลาในการสงมอบงานโครงการระบบสูบน้ำพลังงาน

แสงอาทิตยจังหวดัชยัภูมิ 100 จุด ทีท่ำการศึกษา 

จำนวนจุดติดตั้งที่ยังไมเสร็จส้ิน ณ วันท่ีทำการศึกษา  

- MILESTONE 1 30 วัน (นับจากวันเริ่มตน) สงมอบงาน 30 จุด 

ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2564  

- MILESTONE 2 62 วัน (นับจากวันเริ่มตน) สงมอบงาน 70 จุด 

ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ 2565 

จำนวนจุดคงเหลือ 100 จุด ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2564   

3.2.2 รายละเอียดงานกอสรางโครงการตอ 1 ระบบ 

โครงการระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย มีขั้นตอนการกอสรางตอ 1 

ระบบ แบงเปน 10 ขั้นตอน ระยะเวลาท่ีใชกอนทำการศึกษา 11 วัน ดังนี้ 

1. วางผังเพื่อกำหนดจุดติดต้ังโครงสรางรองรับแผง และจุดติดตั้งถัง 

2. กอสรางฐานรากถังเก็บน้ำ และติดต้ังถังเก็บน้ำ 

3. งานติดต้ังโครงสรางรองรับแผงเซลลแสงอาทิตยและงานติดต้ัง

แผงเซลลแสงอาทิตย จำนวน 10 แผง 

4. งานติดต้ังตูควบคุมระบบไฟฟากระแสตรง และอุปกรณควบคุม

การจายกระแสไฟฟาใหกับเคร่ืองสูบน้ำ และเดินสายไฟฟา 

5. งานติดตั้งเคร่ืองสูบน้ำขนาด 2 แรงมา 

6. เดินสายไฟฟากระแสสลับจากอุปกรณควบคุมไปยังเคร่ืองสูบน้ำ 

7. งานตอทอน้ำจากเคร่ืองสูบน้ำขึ้นถังเก็บน้ำ พรอมติดต้ังมเิตอรน้ำ 

8. งานติดตัง้ร้ัวรอบโครงการพรอมประตู 

9. งานติดตั้งปายพรอมโครงสราง 

10. งานทดสอบระบบ 

โดยแสดงขั้นตอนการกอสรางในรูปแบบ Bar chart ไดดังรูปท่ี 5  

 

 
รูปที่ 5 ขัน้ตอนและระยะเวลาการกอสรางระบบสูบน้ำพลงังานแสงอาทติย 1 จดุ 

4. ผลการศึกษา 

การจัดการกำลังพลสำหรับงานติดต้ังระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยใน

หลายสถานที่ทำงาน เพ่ือศึกษาถึงระบบการบริหารงานในระยะเวลาจำกัด 

ซ่ึงโครงการระบบสูบน้ำพลงังานแสงอาทิตยจังหวัดชัยภูมิที่เปนกรณีศึกษามี

จำนวนจุดติดต้ัง 100 จุด ไดทำการศึกษาดังน้ี 

4.1 การหาจำนวนชุดชางทีเ่หมาะสมกบัโครงการ   

4.1.1 เกณฑในการพิจารณาความเหมาะสม  

- ระยะเวลาตามกำหนดในสัญญา 92 วัน  

- คาแรงชุดชาง มีการจายคาแรงนอยท่ีสดุ 

4.1.2 สมมติฐานในการเปรียบเทียบ 

- ระยะเวลาการทำงาน 8 ชม/วัน และ 7 วัน/สัปดาห  

- คาแรงชุดชางคาแรง 400 บาท/คน/วัน  

- วนัหยุด 4 วัน 30 ธค 64 – 2 มค 65  

โดยใชวิธีการปรับระดับทรัพยากร (Resource Leveling) เพื่อจัดลำดับใน

การทำงานของชุดชางบนโปรแกรม Microsoft Project เพื่อเปรียบเทียบ

ระยะเวลาในการทำงานรวมของโครงการ, คาใชจายดานแรงงาน ,จำนวน

คนงานในแตละทมี โดยแบงเปน 3 กรณี ดังนี ้

4.1.3 กรณีท่ี 1 วางแผนใชชาง 10 ชุด ระยะเวลาทำงาน 10 วนั/จุด  

การกอสรางโครงการระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยเพื่อการเกษตร มี

ระยะเวลาเฉลี่ยอยูที่ 10 วัน ตอ 1 ระบบ มีบุคลากรในชุดชางทีมละ 4 คน

สรุปผลการทำ Resource Leveling ในกรณีที่  1 ดังตารางที่  1 พบวา

ระยะเวลาในการดำเนินโครงการเกินกวาระยะเวลาที่กำหนดไปถึง 17 วัน  

ตารางที่ 1 ตารางแสดงวนัเริ่มตน-วนัสิ้นสุดการทำงานรายทีม กรณีที ่1 

 
 

4.1.4 กรณีที่ 2 วางแผนใชชาง 13 ชุด ระยะเวลาทำงาน 10 วัน/จุด  

การกอสรางโครงการระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยเพื่อการเกษตร 

มรีะยะเวลาเฉล่ียอยูที่ 10 วัน ตอ 1 ระบบระบบ มีบุคลากรในชุดชางทีมละ 

4 คนสรุปผลการทำ Resource Leveling ในกรณีที่ 2 ดังตารางที่ 2 พบวา

ระยะเวลาในการดำเนินโครงการแลวเสร็จกอนกำหนด 7 วัน 

 

 

 

 

 

 

ลาํดับ รายช่ือทีมชาง วันเร่ิมตนการทํางาน วันสิ้นสุดการทํางาน 

1 ชุดชาง A 01-11-21 17-02-21

2 ชุดชาง B 01-11-21 08-02-22

3 ชุดชาง C 01-11-21 08-02-22

4 ชุดชาง D 01-11-21 08-02-22

5 ชุดชาง E 01-11-21 08-02-22

6 ชุดชาง F 01-11-21 08-02-22

7 ชุดชาง G 01-11-21 08-02-22

8 ชุดชาง H 01-11-21 08-02-22

9 ชุดชาง I 01-11-21 08-02-22

10 ชุดชาง J 01-11-21 31-01-22
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ตารางที่ 2 ตารางแสดงวนัเร่ิมตน-วนัสิ้นสดุการทำงานรายทีม กรณีที ่2 

 
4.1.5 กรณีที่ 3 วางแผนใชชาง 10 ชุด ระยะเวลาทำงาน 8 วัน/จุด  

การกอสรางโครงการระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยเพื่อการเกษตร มี

ระยะเวลาเฉล่ียอยูที่ 10 วัน ตอ 1 ระบบ มีบุคลากรในชุดชางทีมละ 5 คน

สรุปผลการทำ Resource Leveling ในกรณีที่  3 ดังตารางที่  3 พบวา

ระยะเวลาในการดำเนินโครงการแลวเสร็จกอนกำหนด 4 วัน 

ตารางที่ 3 ตารางแสดงวนัเร่ิมตน-วนัสิ้นสดุการทำงานรายทีม กรณีที ่3 

 
 

4.2 เปรียบเทียบการปรับระดับทรัพยากร (Resource Leveling) ทั้ง 3 

กรณี  

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงขอมูลสรุปผลจากการทำ Resource Leveling 

กรณีท่ี 1 กรณีท่ี 2 กรณีท่ี 3

1 ระยะเวลาในการทํางานตอ 1 จุด (วัน) 10                 10                 8                   

2 จํานวนชุดช างท่ีใช  (ชุด) 10                 13                 10                  

3 จํานวนคนงานในแตละทีม (คน) 4.0                4.0                5.0                 

4 คาแรงชุดช าง  (บาท/คน/วัน) 400.0            400.0            400.0             

5 คาแรงชุดช าง  (บาท/วัน/ชุด) 1,600.0          1,600.0          2,000.0           

6 คาแรงชุดช าง  (บาท/วัน/10ชุด) 16,000           20,800           20,000           

7 จํานวนคาแรงรวมตลอดโครงการ (บาท) 1,744,000.0    1,788,800.0    1,760,000.0     

8 ระยะเวลาโครงการแลวเสร็จ (วัน) 109               86                 88                  

9 วันเร่ิมตน 01-11-21 01-11-21 01-11-21

10 วันส้ินสุด 17-02-22 26-01-22 28-01-22

เงื่อนไข

 

 

จากตารางที่ 4 พบวาในดานของระยะเวลาในการกอสรางโครงการ กรณีที่ 

1 จะใชเวลาเยอะที่สุดคือ 109 วัน เกินกวาระยะเวลาที่กำหนดไปถึง 17 

วัน ทำใหการใชตัวแปรในกรณีท่ี 1 ไมไดผลเนื่องจากเกินกำหนดกรอบเวลา 

92 วัน สวนกรณีที่ 2 จะใชระยะเวลานอยที่สุดคือ 86 วัน และกรณีท่ี 3 ใช

ระยะเวลา 88 วัน  

สวนของคาแรงรวมตลอดทั้งโครงการ จะเปรียบเทียบในกรณีที่ 2 และ 3 

เนื่องจากกรณีที่ 1 มกีารกอสรางเกินกวาระยะเวลาที่กำหนด ซึ่งกรณีที่ 1 มี

คาแรงรวมตลอดโครงการอยูที่  1,788,800.0 บาท และกรณีที่ 2 มีคาแรง

รวมตลอดโครงการอยูที่  1,760,000.0 บาท  

โดยจากการเปรียบเทียบทั้งในสวนของคาแรงชุดชางและระยะเวลาการ

ทำงาน การท่ีกรณีที่ 2 มีกำหนดงานแลวเสร็จไวกวากรณีที่ 3 จำนวน 2 วัน 

แตทั้ง 2 กรณียังอยูในกรอบเวลา 92 วัน แตดวยจำนวนคาแรงรวมกรณีที่ 

3 ต่ำกวาจึงเขาเกณฑที่ไดกำหนดไวในขางตน จึงไดทำการเลือกกรณีท่ี 3 

ในการวางแผนการจัดการชดุชางตอไป 

 

4.3 การวางแผนจุดกระจายวัสดุภายในโครงการ  

จากกรณีที่ 3 ผูวิจัยจึงทำการวางแผนการกำหนดจุดกระจายสินคาเพ่ือ

รองรับวัสดุงานติดต้ังทั้ง 100 จุด โดยมเีกณฑในการกระจายวัสดกุับทีมงาน

ที่รับผิดชอบ ดังนี้  

4.4.1   กำหนดจุดกระจายวัสดุตามระยะครอบคลุมรัศม ี20 กิโลเมตร 

4.4.2 ระยะทางจากจุดกระจายวัสดุจนถงึจุดตดิต้ังที่ไกลที่สุดแตยงัคง

อยูในระยะรัศมทีี่กำหนด  

4.4.3 แบงตามเขตอำเภอของจุดติดตั้ง  

เมื่อนำเกณฑที่กำหนดลงในแผนที่จะไดรัศมีในการกระจายวสัดุดังรูปที่ 8 

 
รูปที่ 8 รัศมีในการกระจายวัสดุภายในโครงการ 

ซ่ึงจุดกระจายวัสดุของโครงการระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยเพ่ือ

การเกษตรองคการบริหารสวนจังหวัดชัยภูมิ ท้ัง 2 จุด จะสามารถรองรับ

วัสดุเพื่อกระจายใหสูทีมชาง 100 จุด ไดดังตารางที่ 5 

ตารางท่ี 5 ตารางแสดงขอมูลจุดกระจายวัสดุของโครงการ 

 

ลําดับ รายช่ือทมีชาง วันเร่ิมตนการทํางาน วันส้ินสุดการทํางาน 

1 ชุดชาง A 01-11-21 26-01-22

2 ชุดชาง B 01-11-21 22-01-22

3 ชุดชาง C 01-11-21 22-01-22

4 ชุดชาง D 01-11-21 22-01-22

5 ชุดชาง E 01-11-21 22-01-22

6 ชุดชาง F 01-11-21 22-01-22

7 ชุดชาง G 01-11-21 22-01-22

8 ชุดชาง H 01-11-21 22-01-22

9 ชุดชาง I 01-11-21 11-01-22

10 ชุดชาง J 01-11-21 11-01-22

11 ชุดชาง K 01-11-21 22-01-22

12 ชุดชาง L 01-11-21 22-01-22

13 ชุดชาง M 01-11-21 24-01-22

ลําดับ รายช่ือทมีชาง วันเร่ิมตนการทํางาน วันส้ินสดุการทาํงาน 

1 ชุดชาง A 01-11-21 21-01-22

2 ชุดชาง B 01-11-21 20-01-22

3 ชุดชาง C 01-11-21 20-01-22

4 ชุดชาง D 01-11-21 20-01-22

5 ชุดชาง E 01-11-21 20-01-22

6 ชุดชาง F 01-11-21 20-01-22

7 ชุดชาง G 01-11-21 20-01-22

8 ชุดชาง H 01-11-21 20-01-22

9 ชุดชาง I 01-11-21 28-01-22

10 ชุดชาง J 01-11-21 20-01-22
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4.4 การจัดสรรทรัพยากรชุดชางลงในพื้นที ่

อางอิงจากผลในการปรับระดับทรัพยากร (Resource Leveling) กรณีที่

เลือก พบวาจำนวนชุดชางที่ทำแลวสามารถเสร็จไดทันเวลา แบงเปน 10 

ชุด ในสวนของการระบุชุดชางลงในสถานท่ีทำงาน มีเกณฑในการระบุ ดังนี้  

1. เร่ิมทำงานในจุดที่การจัดกลุมของพื้นที่กอสรางเปนกลุมกอนแลวไปยัง

จุดท่ีกระจายในระยะใกลเคียง 

2. ระยะทางในการเดินทางพื้นที่กอสรางแรกของทีมงานท่ีใกลกับจุด

กระจายสินคาที่สุด 

3. ระยะทางจากจุดกระจายวัสดุจนถึงจุดติดต้ังที่ไกลที่สุดแตยังคงอยูใน

ระยะรัศมีของจดุกระจายวัสดุที่ทีมงานรับวัสด ุ

4.การทำงานของชุดชางจะเปนละแวกหรือเปนกลุมกอน เพื่อความสะดวก

ในการทำงาน การไปรายงานที่สำนักงาน หรือการรับวัสดุกอสรางรายวัน 

จะมีการจายคา Extra charge ในการทำงานใหทีมละ 3,000 บาท เพื่อเปน

แรงจูงใจสำหรับทีมท่ีจะทำงานในระยะ Riding Distance มากกวา 35 

กิโลเมตรขึ้นไป  

5.มีการจายคาน้ำมันแยกกับคาแรง โดยกำหนดที่คาน้ำมันและคาสึกหรอ 6 

บาท/กิโลเมตร 

 

 
รปูที่ 9 การจัดสรรทรัพยากรชดุชางลงในพืน้ที ่

ยกตัวอยางเชน การจัดทรัพยากรชุดชาง A ในการเรียงลำดับแตละจุด 

สาเหตุท่ีเลือกใกลกอนเพราะจุดกระจายวัสดุ ยังตองรองรับการทำงานของ

ทุกชุดชาง การทำงานในไซตท่ีเปนกลุมมีขอดี คือ สามารถขนของจากจุด

กระจายวัสดุไปฝากไวยังไซตงานไดสะดวก การทำงานที่ในไซตที่ไกลกวาจึง

เปนลำดับการเลือกรองลงมาเนื่องดวยเสนทางของการทำงานของชดุชาง A 

นั้นโดยชุดชาง A จะมีระยะการเดินทาง (Driving Distance) อยูที่ 59.3 

กิโลเมตร และลำดับการติดตั้งดังรูปที่ 10 

 
รูปที่ 10 ลำดับการจัดสรรพื้นที่ติดต้ังของชดุชาง A ลงในพ้ืนทีร่บัผิดชอบ 

การทำงานของชุดชางจะเปนละแวกหรือเปนกลุมกอน เพื่อความสะดวกใน

การทำงาน การไปรายงานที่สำนักงาน หรือการรับวัสดุกอสรางรายวัน จะมี

การจายคาใชจายพิ เศษในการทำงานใหทีมละ 3,000 บาท เพื่อเปน

แรงจูงใจสำหรับทีมที่จะทำงานในระยะการเดินทางมากกวา 35กิโลเมตร

ขึ้นไป ซ่ึงมี 7 ทีม ตนทุนในสวนนี้จะเทากับ 21,000 บาท ซ่ึงผูวิจัยไดมีการ

สรุประยะทางของทั้ง 10 ทีมในตารางที่ 7  

ตารางท่ี 7 ตารางสรุประยะทางรายทีมและคาใชจายเพ่ิมเติม  

ทีมชาง
ระยะการเดินทาง 

(กิโลเมตร)

คาเดินทาง 6 บาท / 

กิโลเมตร
คาใชจายพิเศษ

A 59.6 5,721.60                    3,000.00               

B 48 4,608.00                    3,000.00               

C 70.3 6,748.80                    3,000.00               

D 64.6 6,201.60                    3,000.00               

E 51.5 4,944.00                    3,000.00               

F 30.1 2,889.60                    -

G 21.6 2,073.60                    -

H 37.4 3,590.40                    3,000.00               

I 21.7 2,083.20                    -

J 40.3 3,868.80                    3,000.00               

รวม 445.1 85,459.20                  21,000.00              
 

จากตาราง ชุดชางจะมีจำนวนพื้นที่กอสรางรับผิดชอบเทากัน แตมี

ระยะทางไมเทากัน จึงมีการจายคาน้ำมันแยกกับคาแรง โดยกำหนดท่ีคา

น้ำมันและคาสึกหรอ 6 บาท/กม. ทีมละ 8 วนั/จุด รวมขาไป-ขากลับ (16 

รอบ/ทีม) คิดตนทุนคานำ้มันอยูที ่85,459.20 บาท โดยสรุปไดดังรูปที่ 11 

 
รูปที่ 11 สรปุระยะทางรายทมีและคาใชจายเพ่ิมเติม 

5. สรุปผลการศึกษา 

จากการศกึษาโครงการผูวิจัยไดทำการสรุปผลไดดังนี้  

5.1 เปรียบเทียบแผนและผลการทำงานจริง 

จากแผนที่ไดเลือกไวในข้ันตอนการศึกษานำมาเปรียบเทียบกับการทำงาน

จริงโดยใชการปรับระดับทรัพยากรโดยใช เคร่ืองมือจากโปรแกรม 

Microsoft project รวมดวย ยกตัวอยางการทำ Resource Leveling ดัง

รูปท่ี 12  
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รูปที่ 12 การทำ Resource Leveling ของโครงการเปรียบเทยีบแผนกบังานจริง 

โดยมีวันเร่ิมตนการทำงานและวันส้ินสุดของแตละชุดชางแสดงรายละเอียด

ตามผลการทำงานจริงดังตารางที่ 8  

ตารางที่ 8 วันเริม่ตน-วันสิน้สุดการทำงานรายทีม ผลตามจริง 

 
จากการเปรียบเทียบการวางแผนงานที่เลือกและผลการทำงานจริง ทำให

สรุปผลไดออกมาดังตารางท่ี 9  

ตารางท่ี 9 สรุปผลการวางแผนงานที่เลือกและผลการทำงานจริง 

แผนการทํา งาน ผลการทํางานจ ริง 

1 ระยะเวลาในการทํางานตอ 1 จุด (วัน) 8                     8

2 จํานวนชุดช างท่ีใช  (ชุด) 10                   10

3 จํานวนคนงานในแตละทีม (คน) 5.0                   5.0                      

4 คาแรงชุดช าง  (บาท/ช่ัวโมง) 400.0               400

5 คาแรงชุดช าง  (บาท/วัน/ชุด) 2,000.0            2,000.0               

6 คาแรงชุดช าง  (บาท/วัน/10ชุด) 20,000             20,000                

7 จํานวนคาแรงรวมตลอดโครงการ (บาท) 1,760,000.0       1,800,000.0         

8 คาใช จายเพ่ิมเติม 21,000.0           21,000.0              

9 คาน้ํามันและคาสึกหรอ 85,459.2            90,800.4              

10 คาใช จายท้ังหมด 1,866,459.2        1,911,800.4          

8 ระยะเวลาโครงการแลวเสร็จ (วัน) 88                    90

9 วันเร่ิมตน 01-11-21 01-11-21

10 วันส้ินสุด 28-01-22 30-01-22

เง่ือนไข

 
 

จากตารางไดขอสรุป ดังนี้ จำนวนคาแรงของผลการทำงานจริงตางจาก

แผน 40,000 บาทคาใชจายรวมของโครงการตางจากแผน 45,341 บาท 

ระยะเวลาโครงการชากวาแผนการทำงานท่ีเลือก 2 วัน แตยังคงไวกวา

ระยะเวลาสงมอบงานในสัญญา 2 วัน ในสวนของจำนวนไซตและการ

รับ ผิดชอบของชุดชางยังคงเปนไปตามขอกำหนดที่ ไดวางแผนไว  

ขอเสนอแนะสำหรับการทำงานหากตองการใหแลวเสร็จใน 88 วัน คือ ควร

ใหมีการ OVER TIME ในบางจุดที่ลาชาในชวงทายเพื่อใหเสร็จทันเวลาวันที่

กำหนดในแผน 

5.2 สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 

จากการศึกษาพบวาการจัดระดับทรัพยากรใหปริมาณการใชงานเปนไป

อยางสม่ำเสมอเปนวิธีการหนึ่งเพื่อการจัดการโครงการมีวัตถุประสงคเพื่อ

ปรับปรุงโยกยายหรือเล่ือนกิจกรรมที่มี float ภายในชวง float จากแผนที่

วางไวใหไดแรงงานที่สม่ำเสมอที่สุด แตมีทรัพยากรในโครงการอยูจำกัด ทำ

ใหบางชวงเวลาทรัพยากรไมเพียงพอ และโปรแกรมในบางคร้ังไมคอย

สม่ำเสมอจึงตองมีการปรับคา resource leveling เพื่อใหสามารถประ

ระดับทรัพยากรได   

 จากงานวิจัยที่ ไดคนควา [5] พบวาเพื่ อ ใหมี ระดับการใช

ทรัพยากรอยางสม่ำเสมอตลอดชวงระยะเวลาโครงการ โดยการปรับแก

แผนงานใหมีความสมดุลเพื่อลดความผันผวนของระดับการใชทรัพยากร ใน

งานวจิัยดังกลาวไดมกีารพัฒนาโมเดลคอมพิวเตอรโดยใชความสามารถของ

โปรแกรมสเปรตชีตเพื่อปรับแกแผนงานกอสรางใหมีความสมดุลในการใช

ทรัพยากร โดยสรางโมเดลและสมการวัตถุประสงคแบบถวงน้ำหนัก และมี

การการเพ่ิมตัวแปรความสัมพันธระหวางกิจกรรมแบบเลือกไดเขาไปดวย

สวนแผนงานกอสรางที่ ซ่ึงมีปญหาการใชปริมาณแรงงานในโครงการไม

สม่ำเสมอสงผลใหมีปญหาในการบริหารงานและควบคุมตนทุน ผลจาก

งานวิจัยดังกลาวพบวาโมเดลที่สรางขึ้นสามารถปรับสมดุลของทรัพยากรได

เปนอยางดี ผลลัพทคำตอบของแผนงานที่ไดรับมีความนาพอใจ และคา

ความผันผวนทั้งหมดลดลงแตระยะเวลาการดำเนินโครงการเทาเดิม 

ในการทดลองสรางแผนสำหรับการใชในโครงการเปนเร่ือง

สำคัญ ซ่ึงในวิจัยนี้จึงไดกลาวในดานของระยะเวลาการทำงาน จำนวนชุด

ชาง โดยมีสมมติฐานในการเปรียบเทียบคือ 1.ระยะเวลาการทำงานตอจุด 

2. คาแรงชุดชาง 3. ชวงวันหยุด-วันทำงาน เพื่อใหผลแสดงในดานของ

ระยะการทำงานทั้งหมดของโครงการ และการประมาณคาใชจายไมวาจะ

เปนสวนคาแรงงานหรือคาใชจายเพ่ิมเติมดานแรงงานของโครงการ 

เนื่องจากเปนโครงการท่ีชดุชางสามารถทำงานไดทีละ 1 จุด ตอ

ชุดชาง และทำไดทั้งหมดต้ังแตตนจนจบกระบวนการของ 1 จุดติดตั้ง จึงได

ทำการเฉลี่ยชุดชางออกเปนทีมละ 10 จุด ชุดชางจึงสามารถเดินทางเปน

กลุมไดโดยมีการตั้งเกณฑในการระบุชุดชางลงในแตละไซตตามเกณฑที่ได

กลาวไวขางตน ซึ่งสามารถนำแนวทางไปปรับใชไดกับโครงการท่ีมีลักษณะ

คลายกันได ซึ่งตามแนวทางในการศึกษา สามารถใชการจำลองสถานการณ

ในหลายรูปแบบตามเกณฑที่ไดมีการกำหนดไวเพื่อวิเคราะหระยะเวลาใน

การทำงาน แตสามารถปรับแกสมมติฐานใหเขากบัสถานการณได ในกรณีที่

มีการแกไขระยะเวลาทำงานของกิจกรรม จะตองมีความเหมาะสมและ

สอดคลองกับกิจกรรมที่จะประยุกตใช และควรมีการเก็บขอมูลการ

ดำเนินงานหลังจากที่มีการแกไขอุปสรรคสามารถดำเนินการไปได เพ่ือ

นำไปสูการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการกอสรางในโครงการที่มีลักษณะ

คลายกันตอไป 

 

 

 

ลําดับ รายช่ือทีมชาง วันเร่ิมตนการทํางาน วันส้ินสุดการทํางาน 

1 ชุดชาง A 01-11-21 30-01-22

2 ชุดชาง B 01-11-21 23-01-22

3 ชุดชาง C 01-11-21 23-01-22

4 ชุดชาง D 01-11-21 25-01-22

5 ชุดชาง E 01-11-21 25-01-22

6 ชุดชาง F 01-11-21 25-01-22

7 ชุดชาง G 01-11-21 25-01-22

8 ชุดชาง H 01-11-21 25-01-22

9 ชุดชาง I 01-11-21 28-01-22

10 ชุดชาง J 01-11-21 25-01-22
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