
การประชุมวิชาการวิศวกรรมโยธาแห่งชาติ ครั้งท่ี 27 The 27th National Convention on Civil Engineering 
วันท่ี 24-26 สิงหาคม 2565 จ.เชียงราย August 24-26, 2022, Chiang Rai, THAILAND 

 

CEM33-1 

การปรับปรุงกระบวนการก่อฉาบด้วยเทคนิคลีน 
Masonry Process Improvement Using Lean Construction 

 
บรรจง ไทยลา1,* เอกพิสิษฐ์ บรรจงเกลี้ยง2 พรพจน์ นุเสน3 และมานพ แก้วโมราเจริญ4 

 
1,4ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 

2 หลักสูตรวิศวกรรมบริหารงานก่อสร้าง คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์จ.อุตรดติถ์ 
3สาขาวิศวกรรมโยธาและสิ่งแวดล้อม คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา จ.เชียงใหม่ 

*Corresponding author; E-mail address: banjong-thai@cmu.ac.th 
 
 

บทคัดย่อ 

ในปัจจุบันการก่อสร้างแบบลีนถูกกล่าวถึงในอุตสาหกรรมการก่อสร้าง
ซึ ่งเป็นการวิเคราะห์เพ ื ่อลดของเส ียที ่เกิดข ึ ้นในกระบวนการทำงาน 
โดยเฉพาะกระบวนการก่อฉาบซึ่งเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นในทุกโครงการ
ก่อสร้าง เมื่อวิเคราะห์กระบวนการแล้ว พบว่าจะมีของเสียเกิดขึ้นในหลาย
แบบหลายขั้นตอน ในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยได้นำเทคนิคการก่อสร้างแบบลีนมา
ประยุกต์ในการวิเคราะห์กระบวนการทำงานก่อฉาบ สำหรับบ้านพักอาศัย
คอนกรีตเสริมเหล็ก โดยมีขั้นตอนเร่ิมต้นจากการสร้างแผนผังกระบวนการ
ก่อ และกระบวนการฉาบในบ้านพักอาศัย หลังจากนั ้นนำแนวทางการ
ก่อสร้างแบบลีนมาวิเคราะห์ และทดลองใช้กับงานก่อสร้างพร้อมทั้ง
เปรียบเทียบระยะเวลาและความสูญเสียที ่ เกิดข ึ ้นก่อนและหลังการ
ประยุกต์ใช้ จากการศึกษาพบว่าขั้นตอนการทำงานสามารถทำไปพร้อมๆ
กันได้หากมีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ดี ร่วมกับหลักการที่ถูกต้อง แม้ว่า
จำนวนขั ้นตอนจะยังคงเดิม แต่สามารถลดเวลาที ่ใช้ ในงานก่อฉาบลง 
ประมาณร้อยละ 50 จากเดิมใช้เวลาทั้งหมด 32,600 นาที หลังนำลีนมา
ประย ุกต์แล ้วจะใช ้เวลาทั ้งหมด 16 ,500 นาที ลดลง 16 ,100 นาที  
เน่ืองจากในขั้นตอนก่อฉาบจะมีขั้นตอนย่อยคือ การจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์
ให้ใกล้บริเวณที่ทำงานให้มากที่สุด การผสมปูน ขนปูนและล้างอุปกรณ์ ซึ่ง
สามารถทำพร้อมกันได้ 

คำสำคัญ: งานก่อฉาบ, การก่อสร้างแบบลีน, งานก่อสร้างบ้าน 

Abstract 

Lean construction has been discussed in construction 
industry in this decade. It has been used as an analysis tool to 
reduce waste generated during construction work processes. 
Plastering process is a process found in every construction 
project in Thailand. It is known as a process causing lots of 
project wastes and time loss. In this research, a reinforced 
concrete residential building was used comparing traditional 
process with new process with lean construction. Firstly, a focus 

group was conducted summarizing wastes found in the 
processes from construction experts. A fishbone diagram was 
created based on the summary. Then the lean value stream 
map was created for mapping plastering process in the project. 
The results show that, although the process steps were the 
same between before and after modification, total times 
decreased about 50% from 32,600 minutes to 16,500 minutes. 
The major wastes found in preparation process which moved 
closer to the plastering area. Other processes such as mixing 
mortar and equipment washing can be done simultaneously as 
well. 
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1. ที่มาและความสำคัญของปัญหา 

งานก่อสร้างไม่ว่าจะเป็นบ้านหรืออาคาร ส่วนของผนังถือเป็นอีกหน่ึง
โครงสร้างที่สำคัญอย่างมาก ซึ่งในปัจจุบันนิยมใช้การก่อด้วยอิฐและฉาบ
ด้วยปูนซีเมนต์ เพื่อสร้างผนังที่มีความคงทนแข็งแรงและสวยงาม  

ปัจจุบันงานก่อฉาบของบ้านคอนกรีตเสริมเหล็กจะเร่ิมด้วยงานก่อโดย
ใช้วัสดุเป็นอิฐ จะเป็นการจัดเรียงแผ่นอิฐในรูปแบบต่าง ๆ อย่างมีระเบียบ
เพื่อให้เกิดรูปทรงตามต้องการ มีการยึดประสานระหว่างแผ่นอิฐเพื่อให้ผนัง
หรือสิ่งที่ก่อมีความแข็งแรง คงทนอยู่ได้ และสามารถรับน้ำหนักของตัวเอง 
และสามารถรับน้ำหนักอื ่นๆ ที ่วางทับได้โดยไม่เกิดการเสียห ายหรือ
พังทลาย ในขั้นตอนการฉาบเป็นขั้นตอนที่ไม่ได้ทำเพื่อความสวยงามเท่าน้ัน 
แต่สามารถช่วยป้องกันอุณหภูมิและความชื้นระหว่างด้านนอกและด้านใน
ของผนังได้ด้วย ทั้งยังสามารถป้องกันแสงแดดและฝน ตลอดจนแก้ไขสิ่ง
บกพร่องต่างๆของอาคารที ่เกิดขึ ้นขณะทำการก่อสร้างให้ถูกต้องและ
เรียบร้อยยิ่งขึ้นอีกด้วย [1] 

อย่างไรก็ตามผู้วิจัยพบว่าในปัจจุบันงานก่อฉาบถูกมองข้ามความสำคัญ
ไป เนื่องจากการก่อที่ไร้คุณภาพนั้นตรวจสอบได้ยากเมื่อมองด้วยตาเปล่า 
รวมถึงปัญหาการแตกร้าวต่างๆ จากงานก่อฉาบที ่ต ้องใช้ระยะเวลา
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ประมาณ 1-2 เดือน จึงจะปรากฏให้เห็นได้ จากการสำรวจพบว่าปัญหาเกิด
จากผู้รับเหมาส่วนใหญ่มีความมักง่าย ต้องการให้งานแล้วเสร็จในระยะเวลา 
ที่สั ้นที ่ส ุด โดยไม่ได้คำนึงถึงคุณภาพและความปลอดภัยระยะยาวของ
ผู้ใช้งาน ทำให้เจ้าของโครงการต้องเสียเวลาตามแก้ไขงานที่ไม่ไดค้ณุภาพ 
สิ้นเปลืองทั้งเงินและเวลาอย่างเปล่าประโยชน์ 

จากปัญหาที่เกิดขึ้นผู้วิจัยจึงเล็งเห็นว่าปัญหานั้นเกิดจากการบริการ
จัดการที่ไม่ดีพอ จึงทำการปรับปรุงกระบวนการก่อฉาบโดยการประยุกต์ใช้
ลีนในงานก่อสร้าง และจัดทำกระบวนการใหม่ที่จะช่วยลดความสูญเปล่าให้
ได้มากที่สุด แต่ยังคงไว้ซึ่งคุณภาพตามมาตรฐาน ความสวยงาม และความ
พอใจของลูกค้า โดยมีวัตถุประสงค์ เพื ่อสร้างกระบวนการก่อฉาบให้มี
คุณภาพมาตรฐานโดยใช้เทคนิคลีน และสร้างฐานข้อมูลการนำลีนมาปรับใช้
กับงานก่อฉาบ เพื่อการนำไปใช้ด้านอ่ืนในอนาคต 

2. ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
2.1. แนวคิดลีน (Lean thinking) 

แนวคิดลีนเดิมมีพื้นฐานแนวคิดจากประเทศญี่ปุ่นปัจจุบันใช้กันทั่วโลก
ในอุตสาหกรรมหลายประเภท ด้วยหลักการ 7 ของเสียที่ต้องกำจัด ใน
อุตสาหกรรมการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์โตโยต้า โดย Taiichi Ohno   

แนวคิดลีนในปัจจุบันมีความเกี่ยวข้องอย่างมากกับการบริหารองคก์ร 
แนวคิดแบบลีนเป็นเครื่องมือที่ทรงพลังที่สุดเครื่องมือเดียวที่ยังคงได้รับ
ความนิยมสำหรับการสร้างมูลค่าและขจัดของเสียในองค์กร Womack และ 
Malton ได ้ เพ ิ ่มข ้อที ่  8 ค ือ Underutilizetion of people การไม่ใช้
ประโยชน์จากคนอ่ืน เกิดจากการไม่รับฟัง ใช้คนไม่เป็น ไม่เหมาะสมกับงาน 
และกลา่วว่าลีนคือการปฏิวัติ [2] 

กระบวนการลีนไม่ใช ่การเปลี ่ยนแปลงแค่สองสามขั ้นตอนใน
กระบวนการผลิต แต่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงอย่างสมบูรณ์ของธุรกิจ ทั้ง
วิธีการทำงานของห่วงโซ่อุปทาน , กรรมการกำกับดูแล , วิธีจัดการของ
ผู้จัดการ, วิธีการ ทำงานประจำวันของพนักงานทุกอย่าง และ 5 หลักการ
สายธารคุณค่า จากงานวิจัยเรื่อง การประยุกต์แนวคิดแบบลีนเพื่อใช้ใน
อุตสาหกรรมก่อสร้างกรณีศึกษาบ้านเด่ียว 2 ชั้น 

1.  Transportation การขนส่งที่ไม่จำเป็นนอกเหนือจากสินค้า 
ต้องใช้กำลังคนและเวลา 

2. Inventory สินค้าที่รอการดำเนินการให้เสร็จสิ้นหรือผลิตภัณฑ์
สำเร็จรูปที่รอการจัดส่ง เกิดต้นทุนจม เสียค่าใช้จ่ายเพิ่ม 

3. Motion การเคลื ่อนไหวที ่ไม ่จำเป็นของคนงานทำงาน ยิ่ง
เคลื่อนไหวมาก ยิ่งสูญแรงเปล่า 

4. Waiting การรอคอยที่ไม่จำเป็นเพื่อเร่ิมขั้นตอนต่อไป หรือการ
รอคอยของลูกค้าในการทำงานบริการ ยิ่งเคลื่อนไหวมาก ยิ่งสูญ
แรงเปล่า 

5. Over-Processing ขั้นตอนที่มากเกินไปหรือซ้ำซ้อน 
6. Over-Production สินค้าคงคลังที่มากเกินไป 
7. Defects ข้อบกพร่องที่ต้องแก้ไข  
8. Underutilizetion of people การไม่ใช้ประโยชน์จากคน  

หลักการสายธารคุณค่าของลีน ได้แก ่

1. Specify Value ระบุคุณค่าสามารถกำหนดได้โดยลูกค้าชั้นสุดท้าย
เท่านั้น ลูกค้าต้องการคุณค่าอะไรจากบริษัทของเรา นั่นคือโจทย์ที่
จะต้องแก้ไข นำไปสู่การต้ังเป้าหมายที่แท้จริงของบริษัท  

2. Identify the Value Stream เป็นการวางแผนกระบวนการทำงาน
ตามคุณค่าที่เรานิยามไว้ ต้ังแต่เร่ิมต้นไปจนถึงจุดสิ้นสุดที่สินค้าและ
บริการไปถึงมือลูกค้า กระบวนการนี ้จะทำให้เห็นว่าเราต้องทำ
อะไรบ้าง อะไรคือขั้นตอนที่จำเป็น อะไรคือขั้นตอนที่ตัดทิ้งได้ ที่
สำคัญคือการมองเห็นกระบวนการทั้งหมดว่าใครทำอะไร ทำส่วน
ไหน ประเมินผลอย่างไร ไปจนถึงกระบวนการพัฒนาปรับปรุง 

3. Flow เป็นการดำเนินงานอย่างต่อเน่ืองเพื่อทำให้มั่นใจว่า พนักงาน
จะทำงานได้อย่างไหลลื่น ต่อเนื่อง ไม่ติดขัด ผ่านกลยุทธ์ที่จะทำให้
พนักงานทำงานได้อย่างราบร่ืนอุ 

4. Pull ระบบดึง (Pull System) คือการทำงานตามความต้องการที่
เกิดขึ้นจริง เช่น การทำงานตามออร์เดอร์เท่านั้น เพื่อไม่ให้เกิดความ
สูญเปล่าด้านการผลิตสินค้ามากเกินความต้องการ  

5. Pursue Perfection ข้อสุดท้ายนับเป็นขั้นตอนที่สำคัญที่สุด คือการ
วัดผลและการปรับปรุงกระบวนการอย ่างต ่อเนื ่อง สามารถ
ประยุกต์ใช้เทคนิค PDCA ได้ เพราะสิ่งนี้จะเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทำงาน และรักษาระบบ LEAN ให้อยู่กับองค์กรต่อไป หลังใช้ทฤษฎี
ของลีนเพื่อหาค่าเปรียบเทียบพบว่าการให้ผลตอบแทนพิเศษเพื่อจูง
ใจของพนักงานสามารถลดรอบเวลาการผลิตจาก 187 วันเหลือ 
117.85 วันหรือคิดเป็นร้อยละ 36.98 และสามารถลดต้นทุนการ
ผลิตได้ถึงร้อยละ 11.53 [3] 

หลักการของลีนนั้นเป็นการกำจัดซึ ่งของเสีย หรือส่วนที่ไม่มีคุณค่า
ออกไปจากงาน ซึ่งเหมาะกับการนำมาใช้ในบริษัทที่ต้องมีการผลิตสินค้าคง
คลังเพื่อจัดจำหน่ายอย่างเพียงพอต่อการขาย 
2.2. ลีนในงานก่อสร้าง (Lean construction) 

กระบวนการลีนในงานก่อสร้างจะมีเงื่อนไขต่างจากลีนในกระบวนการ
ผลิตอยู่พอสมควร เนื่องจากในงานก่อสร้างจะมีขั้นตอนที่ดำเนินงานโดย
มนุษย์เป็นหลัก ดังน้ันการควบคุมกระบวนการทั้งหมดจากมาจากมนุษย์ ทั้ง
การควบคุมดูแล และ การลงแรงเพื่อดำเนินงาน รวมถึงการก่อสร้างไม่ได้มี
กระบวนการผลิตที่ชัดเจนมากนัก จึงทำการปรับเงื่อนไขในบางข้อ เช่น การ
ผลิตมากเกินไป (over Production) ให้เป็นการใช้วัสดุมากจนเกินไปซึ่ง
เป็นการสิ ้นเปลืองต้นทุนโดยใช่เหตุ [4]  ร่วมกับการบริหารให้เกิดการ
ทำงานที่สะดวกราบร่ืนโดยใช้เทคนิคการบริหาร LCM คือการบริหารให้เกิด 
Flow ในการทำงาน 4 อย่าง 
1.Information Flow ข้อกำหนด Specification (TOR) เช่น งานที่ต้องให้
เสร็จในแต่ละงวด และงานที่เสร็จคือต้องได้คุณภาพด้วย อะไรคือ Critical 
Control Point ที่ต้องตรวจให้รัดกุม 
2. Process Flow ขั ้นตอนหรือ Work Package ที ่จะต้องวางแผนให้
คนงาน ผู้รับเหมา และร้านค้ามาส่งวัสดุ ได้อย่างสัมพันธ์กัน (เหมือนกับ
โน้ตเพลง ของวง Orchestra) 



การประชุมวิชาการวิศวกรรมโยธาแห่งชาติ ครั้งท่ี 27 The 27th National Convention on Civil Engineering 
วันท่ี 24-26 สิงหาคม 2565 จ.เชียงราย August 24-26, 2022, Chiang Rai, THAILAND 

 

CEM33-3 

3. People Flow กำหนดหน้าที่ และบทบาทของแต่ละคนให้ถูกต้อง ยึด
หลักการที่ว่า คุณภาพอยู่ที่คนทำ ไม่ได้อยู่ที่คนคุม ดังนั้นคนทำต้องตรวจ
งานให้ดี ก่อนการส่งงาน 
4. Money Flow กติกา คือ ส่งงานที่มีคุณภาพจึงเบิกเงินได้ และจ่ายเงินใน
เวลาที่รวดเร็ว ไม่ส่งงานเป็น %บางส่วน ไม่ซอยงวด วิธีน้ีจะทำให้ระบบการ
ตรวจรับและจ่ายเงินรัดกุมและสะดวก เพราะแต่ละงานจะมียอดเงินอยู่
ชัดเจน [5]  

ใช้ทฤษฎีลดความสูญเปล่า 7 ประการร่วมกับใช้เครื่องมือลีน PDCA 
(Plan Do Check Act) ทำให้สามารถลดปริมาณของสูญเปล่าประเภทเศษ
คอนกร ีตได ้  234 ลบ.ม. และเศษเหล ็ก 62,333 กก.  ลดค ่าใช ้จ ่าย 
1,435,974.00บาท โดยคิดเป็นร้อยละ 82 ของความสูญเปล่า [6] 

การนำแนวคิดลีนในงานก่อสร้างมาประยุกต์ในปัจจุบันยังเป็นเรื่องที่
เฉพาะทาง ถึงแนวคิดลีนจะเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป แต่ในทางปฏิบัตยิังทำ
ได้ยาก ด้วยการดำเนินงานที่ต้องอาศัยแรงของมนุษย์เป็นหลัก การบริหาร
จัดการที่ดีจึงทำได้ยาก หากบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ อีกทั้งยั งมี
ปัจจัยที่ควบคุมยากเช่น ขั้นตอนสำคัญที่มีการรอคอย แบบแปลนที่ต้อง
สร้าง รวมถึงมาตรฐานที่จะลดลงไม่ได้อยางเด็ดขาด ด้วยช่องว่างงานวิจัย
นี ่เอง ผู ้วิจัยจึงทำการศึกษาและประยุกต์ใช้ลีนในกระบวนการก่อฉาบ
เพื่อให้ได้มาซึ่งวิธีที่จะลดของเสียในขั้นตอนการทำงาน และ คงมาตรฐานที่
ดีเอาไว ้

3. วิธีการดำเนินงาน 
3.1. การเก็บข้อมูลในการระบุปัญหาในงานก่อฉาบ  

การวิจัยคร้ังน้ีใช้วิธีสุ่มผู้ตอบแบบสอบถามอย่างง่าย (Simple random 
sampling ) 

3.1.1. ประชากรการวิจัย  
ประชากรในการวิจัย คือ ผู้ที่มีอาชีพเกี่ยวข้องกับงานก่อสร้าง 

ประกอบด้วย หัวหน้าวิศวกร , วิศวกรโยธา,เจ้าของกิจการ, ผู ้รับเหมา, 
ผู้จัดการ, โฟร์แมน(หัวหน้าคนงาน) 

3.1.2. เคร่ืองมือที่ใช้เก็บข้อมูล 
ในงานวิจัยนี ้ ผู ้ว ิจัยได้ใช้แบบสัมภาษณ์เพื ่อระบุปัญหา ซึ่ง

สามารถแบ่งออกเป็น 3 ส่วน โดยได้ทำการออกแบบสอบถามเพื่อเข้าใจถึง
ปัญหาในงานก่อฉาบ แบ่งเป็น 
ส่วนที่1 คือ สอบถามข้อมูลทั่วไป ได้แก่ ชื่อของผู้ตอบแบบสอบถาม อีเมล
สำหรับตอบกลับ และ อาชีพ  
ส่วนที่ 2 คือ คำถามเก่ียวกับปัญหาที่พบในงานก่อฉาบ 
ส่วนที่ 3 คือ คำถามเก่ียวกับวิธีแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในส่วนที่ 2 
ข้อคำถามทั้งหมดจะใช้การตอบแบบอัตนัย เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีความเป็น
กลาง ข้อมูลส่วนตัวและอีเมลของผู้ตอบแบบสอบถาม ยกเว้น อาชีพ จะถูก
เก็บเป็นความลับ  
3.2. การเก็บข้อมูล 

เก็บข้อมูลงานก่อสร้างบ้านเดี ่ยว 1 ชั้น ที่สันผีเสื้อ จ. เชียงใหม่เร่ิม
หาไลน์ก่อวันที่ 10 มกราคม 2021 – 12 กุมภาพันธ์ 2021 (ต่อจากนี้จะ

เร ียกว ่าบ ้านสัน ผ ี เ ส ื ้ อ )  
ศึกษาเปรียบเทียบ ก า ร
ทำงานก่อฉาบบ้านเด่ียวชั้นคร่ึง ที่จัตุจักร จ.ลำพูน  

นับเวลาการทำงาน 1 วัน เท่ากับ 8 ชั่วโมง     คนงานรวมทั้งหมด 6 
คนเท่ากันทั้ง 2 หลัง  
 

 
รูปที่ 1 การก่อผนังอิฐมอญบ้านสันผีเสื้อ ก่อนนำแนวคิดลีนมาปรับใช้ 

 

 
รูปที่ 2 การก่อฉาบผนังอิฐมอญ หลังนำแนวคิดลีนมาปรับใช ้

 

 
รูปที่ 3 การวัดคุณภาพงานก่อฉาบ บ้านจัตุจักร 

 
3.3. แผนภูมิสายธารคุณค่างานก่อฉาบ 

ผังสายธารคุณค่าจะเร่ิมต้ังแต่จุดเร่ิมต้นไปถึงจุดสิ้นสุดของกระบวนการ
ในงานก ่อและกระบวนการก ่อฉาบก ่อนนำล ีนมาใช ้  การวางแผน
กระบวนการทำงานก่อฉาบที ่จะแสดงขั้นตอนในการทำงานทั ้งหมดของ
กระบวนการ ทำให้สามารถมองเห็นการทำงานที่เกิดความสูญเปล่าได้
ชัดเจนยิ่งขึ้น ขั้นตอนไหนที่สำคัญ ขั้นตอนที่สร้างคุณค่าหรือมูลค่า และ
ขั้นตอนที่ตัดทิ้งได้ ซึ่งจะสามารถเขียนออกมาเป็นผัง Value stream map 
(VSM) ได้ดังน้ี 

กระบวนการก่อฉาบ 
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3.4. การวิเคราะห์ 

จากการเก็บข้อมูลการก่อฉาบบ้านสันผีเสื้อพบปัญหาคือ การก่อที่ไม่ได้
มาตรฐาน เน่ืองจากช่างไม่ได้ให้ความสำคัญกับขั้นตอนในการทำงาน ส่งผล
ให้งานล่าช้ากว่ากำหนดเน่ืองจากงานที่ต้องแก้ไข จากการศึกษาเพิ่มเติมใน

PT = Process Time 32637.22 min. 
DT = Delay Time 150 min. 

WT = Waiting Time 7055 min. 

 

 
- ก่ออิฐ 

 

 

Proces
s 1 

 

- ต้ังวงกบ ใส่
แบบ เททบัหลัง  

 

Process 2 

 
-ฉาบภายนอก 

Process 4  
 

- ฉาบภายใน 
 
 

 

Process 4  

4 2 3 

บ้านเด่ียวคอนกรีตเสริมเหล็ก 

PT = 7240 min 

DT = 30 min 

WT = 950 min 

Availed = 950 
min 

6 People 

PT = 4821 min 

DT = 30 min 

WT = 900 min 

availed = 900 
min 

6 People 

PT = 3810 min. 

DT = 30 min 

WT = 2160 min 

availed = 1920 
min 

4 People 

PT = 9091 min 

DT = 30 min. 

WT = 1470 min 

Availed = 1470 min 

4 People 

PT = 7675.22 min 

DT = 30 min 

WT = 1575 min 

Availed = 1575 min 

4 People 

7240 min 

950 min 

4821 min 

900 min 

3810 min. 

2160 min 

7675.22 min. 

1575 min 

9091 min 

 
 

- ผสมปูน 
- จับเซี้ยม 
- ใส่ตาข่าย 

 

Process 3 

4 
4 

1470 min 
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จำนวนคนงาน 6 คน พบว่าคนคุมงาน 1 คน ไม่ใช่ผู้ชำนาญงาน ทำให้งาน
ออกมาไม่มีคุณภาพจนเกิดปัญหาดังกล่าวขึ้น  
วิธีแก้คือ  ทำลายทิ้งแล้วก่อใหม่อีกครั้ง และในงานฉาบ จากปัญหาฉาบ
ไม่ได้ฉาก วิธีแก้แก้ไขคือ สกัดผนังออกส่วนเกินแล้วจึงฉาบใหม่อีกคร้ัง
ปัญหาที่ไม่พบในงานคือวัสดุคงคลังที่มากเกินไป เน่ืองจากสั่งมาตาม BOQ 
ที่ได้ออกแบบไว้แล้ว 
4. ผลการวิจัย 
4.1. ระบุปัญหาจากแบบสัมภาษณ์ 

ในงานก่อฉาบพบว่าปัญหางานก่อฉาบจะสามารถมองเห็นปัญหาได้เมื่อ
งานแล้วเสร็จ 90% กลายเป็นงานที่ต้องมีการแก้ไข ทำให้ต้องเสียเวลาและ
งบประมาณเพิ่มเติม ปัญหาที่พบมากที่สุดได้แก่ ปัญหาจากการทำงานที่ไม่
ถูกต้องตามขั้นตอน งานมีปัญหาด้านคุณภาพและงานล่าช้าไม่เป็นไปตาม
แผนจนต้องเร่งงาน จนต้องแก้ไขในที่สุด อีกทั้งยังพบอีกว่าอัตราส่วนความ
ผิดพลาดของงานก่อฉาบที่ต้องแก้ไขมีมากถึง 90%  และในจำนวนน้ี 20% 
ต้องแก้ไขโดยทำใหม่ต้ังแต่ต้น เช่น ปัญหาการก่อล้มด่ิง ก่อผิดแบบ  

รูปที่ 4 ผังก้างปลาระบุปญัหาในงานก่อฉาบ 
 
4.2. ผังสายธารคุณค่าหลังนำแนวคิดลีนมาปรับใช้      

 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการก่อฉาบ 

 

- ก่ออิฐ 
 

 

Process 

1 

 

- ตั้งวงกบ ใส่

แบบ เททับหลัง  
 

Process 2 

ฉาบภายนอก 
Process 4  

- ฉาบภายใน 
 
 

 

Process 4 

6 

6 
6 

บ้านเดี่ยวคอนกรีตเสริมเหล็ก 

PT = 2161min 

DT = 30 min 

WT = 10 min 

Availed = 950 

min 

6 People 

PT = 3283 min 

DT = 30 min 

WT = 900 min 

availed = 900 

min 

6 People 

PT = 1860 min. 

DT = 30 min 

WT = 900 min 

availed = 1920 

min 

6 People 

PT = 9091 min 

DT = 30 min. 

WT = 1575min 

Availed = 1470 min 

6 People 

PT = 4615 min 

DT = 30 min 

WT = 1575 min 

Availed = 1575 min 

6 People 

2520 min 

950 min 

4821 min 

900 min 

3810 min. 

2160 min 

7675.22 min. 

1575 min 

9091 min 

 

 
 

- ผสมปูน 
- จับเซ้ียม 
- ใส่ตาข่าย 
 

Process 3 

6 
6 

1470 min 

PT = Process Time 16,490 min.  
WT = Waiting Time 4855 min.  
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4.3. ขั้นตอนงานก่อฉาบก่อนนำแนวคิดลีนมาปรับใช้ 
เก็บข้อมูลงานก่อสร้างบ้านเด่ียว 1 ชั้น เร่ิมหาไลน์ก่อวันที่ 10 มกราคม 

2021 – 12 กุมภาพันธ์ 2021 นับรวมเวลา 1 วันทำงาน = 8 ชั ่วโมง  
จำนวนคนทำงานทั้งหมด 6 คน  

ตารางที่ 1 ข้อมูลงานก่อสร้างบ้านเดี่ยวที่สันผีเสื้อ 

 
 

ขั้นตอนการก่อ จำนวน
คนงาน / 

คน 

เวลาที่ใช้/ 
นาท ี

การรอ
คอยที่
สำคัญ 

เวลาที่ต้อง
รอ 

การก่อ     
กระบวนการย่อยงาน
ก่อ 

    

การรดน้ำอิฐมอญ (รด
น้ำให้เปียก) 

1 30 min.   900 min.  

การพรมน้ำอิฐมอญ
ก่อนทำการก่อ (รดน้ำ
แค่พอหมาดๆ) 

1 10 min.  10 min. 

การขนอิฐมอญ
จำนวน 

2 80 h  40 min. 

หาไลน์แนวก่อ 2 165 m.   
ช่างฝีมือก่ออิฐผนังทึบ 4 795 min   
ช่างฝีมือก่ออิฐผนังที่มี
ประตู 

4 960 min   

ช่างฝีมือก่ออิฐผนังที่มี
หน้าต่าง 

 480 min 
 

  

ตั้งวงกบ 2 990 min.   
ใส่แบบสำหรับเททับ
หลัง 

2 1,450 min.   

ช่างฝีมือกับกรรมกร
เททับหลัง 

2 725 min.  900 min. 

ช่างฝีมือใช้เวลาเสียบ
เหล็กหนวดกุ้ง 

4 1,656 min.   

รวมงานก่อ  12061 
min. 

 1850 min. 

งานฉาบ     
การสกัดผนัง ส่วนที่ 
โก่ง หรือแอ่นตัวมาก
เกินไป 

2 240 min.  240 min 

การทำความสะอาด 1 60 min.  60 min. 
การจับเซ้ียมและการ
จับปุ่ม 

2 2,400 min.   

การติดตะแกรงลวด
ตาข่าย 

2 960 min.  960 min. 

การรดน้ำ หรือบ่มน้ำ 1 120 min.  900 min. 
รดก่อนฉาบ 1 30 min.   
รวมเตรียมงานฉาบ  3810 min  2,160 min 
การฉาบผนัง
ภายนอก 

4 7,675.22 
min. 

  

ขึ้นปูน 4 1289.043 
min 

 630 min. 

ปาดปูน 4 1,502.12 
min 

  

เติมปูน  4 563.72 min  420 min. 
ปาดปูน 4 563.72 min  315 min. 
พรมน้ำและป่ันหน้า
ปูน 

4 1,878.31 
m. 

  

ลงฟอง 4 1,878.31 
m. 

 210 min. 

กวาดเม็ดทรายออก 4 563.72 min   
รวมงานฉาบ
ภายนอก  

 7,675.22 
min. 

  

การฉาบผนังภายใน 4    
ขึ้นปูน 4 1323 min  630 min. 
ปาดปูน 4 1678 min  315 min. 
เติมปูน  4 630 min   
ปาดปูน 4 630 min  315 min 
พรมน้ำและป่ันหน้า
ปูน 

4 2,100 min    

ลงฟอง 4 2,100 min  210 min 
กวาดเม็ดทรายออก 4 630 min   
รวมงานฉาบภายใน  9,091 min   
รวมงานฉาบ 4 16,766.22 

min. 
 3,045 min. 

รวมทั้งหมด  6 32637.22 
min. 

 7055 min. 

 
เก็บข้อมูลครั้งที่ 3 เพื่อใช้เปรียบเทียบ จากงานก่อสร้างบ้านเดี่ยว 2 

ชั ้น จำนวนคนทำงานทั ้งหมด 6 คนเท่ากันกับบ้านสันผีเสื ้อ แบ่งเป็น 
ช่างฝีมือ 4 คน และกรรมกร 2 คน ในการทำงานแต่ละขั้นตอนจะนับเฉพาะ
ช่างฝีมือเท่านั้น     เน่ืองจากกรรมกรจะไม่มีหน้าที่หลัก และจะไม่ได้ทำงาน
ก่อและฉาบโดยตรง แต่จะคอยรับคำสั่งจากช่างฝีมือ เก็บข้อมูลบ้านขนาด 
217 ตร.ม.  

ตารางที่ 2  เก็บข้อมูลบ้านจัตุจักร ลำพูน 
 

ขั้นตอนการก่อ จำนวน
คนงาน / 

คน 

เวลาที่ใช้/ 
นาท ี

การรอ
คอยที่
สำคัญ 

เวลาที่ต้อง
รอ 

การก่อ     
กระบวนการย่อยงาน
ก่อ 

    

การรดน้ำอิฐมอญ (รด
ให้เปียก) ก่อนคนงาน
กลับบ้าน 

1 30 min.    

 การรอคอย มีคุณค่า และมูลค่า 

 การรอคอยที่ไม่มีคุณค่า ไม่มีมูลค่า 

 การรอคอยที่ไม่คุณค่า แต่มีมูลค่า 

 การรอคอยที่มีคุณค่า แต่ไม่มีมูลค่า 
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การพรมน้ำอิฐมอญก่อน
ทำการก่อ (แค่พอ
หมาดๆ) 

1 10 min.  10 min. 

การขนอิฐมอญจำนวน 4 40 h    
หาไลน์แนวก่อ 2 165 min.   
ช่างฝีมือก่ออิฐผนังทึบ 4 1082.448 

min.  
  

     
ช่างฝีมือก่ออิฐผนังที่มี
ช่องเปิด 

4  1599.6 
min  

  

ตั้งวงกบ 4  495 min    
ใส่แบบสำหรับเททับ
หลัง 

4 725 min   

ช่างฝีมือกับกรรมกรเท
ทับหลัง 

4 362.5 min  900 min. 

ช่างฝีมือใช้เวลาเสียบ
เหล็กหนวดกุ้ง 

4 1,656 min   

รวมงานก่อ  5400 min.   
งานฉาบ     
การทำความสะอาดผิว
ผนัง 

2 30 min.   

การจับเซ้ียมและการจับ
ปุ่ม 

4 1200 min.   

การติดตะแกรงลวดตา
ข่าย 

4 480 / 16 
ชม. 

  

การรดน้ำ หรือบ่มน้ำ 1 120 min  900 min. 
รดก่อนฉาบ 1 30 min   
รวมเตรียมงานฉาบ  1860 min   
การฉาบผนังภายนอก 4    
ขึ้นปูน 4 2.6 h  630 min 
ปาดปูน 4 5.38 h   
เติมปูน  4 3.8 h  420 min 
ปาดปูน 4 8.6 h  315 min 
พรมน้ำและป่ันหน้าปูน 4 13.85 h   
ลงฟอง 4 13.85 h  210 min 
กวาดเม็ดทรายออก 4 4.23 h   
รวมงานฉาบภายนอก   76.92 h 

(4,615) 
  

การฉาบผนังภายใน 4    
ขึ้นปูน 4 2.6 h  630 min 
ปาดปูน 4 5.38 h  315 min 
เติมปูน  4 3.8 h   
ปาดปูน 4 8.6 h  315 min 
พรมน้ำและป่ันหน้าปูน 4 13.85 h   
ลงฟอง 4 13.85 h  210 min 
กวาดเม็ดทรายออก 4 4.23 h   
รวมทั้งหมด  6 16,490 

min 
 4855 min 

 
 

4.4. ผลวิเคราะห์  
4.4.1. กระบวนการที่เปลี่ยนแปลง  

1. การคัดเลือกช่างฝีมือที่มีคุณภาพ ทำงานร่วมกันกับกรรมกร ให้เป็น

ผู้ช่วยหรือซัพพอร์ต เพื่อลดการเคลื่อนไหวของช่างฝีมือ และทำให้สามารถ

ทำงานได้โดยสะดวกที่สุด 

2. นำหลักการ 5 ส. มาปรับใช้ เน่ืองจากงานก่อฉาบจะมีการทำงานที่

ทำให้เกิดความสกปรกได้ง่าย การทำความสะอาดทุกวันจะทำให้บริเวณที่

ทำงานมีความโล่งสบาย อีกทั้งยังเกิดความสวยงาม น่ามอง 

 

รูปที่ 5 งานก่อฉาบบ้านจัตุจักร ลำพูน 

3.รวมบางกระบวนการเข้าด้วยกันหรือทำพร้อมกัน เช่น กระบวนการ 
พรมน้ำอิฐก่อนฉาบ/ การขนอิฐ/ หาไลน์แนวก่อ ใช้คนงาน 6 คน ทำทั้ง 3 
ขั้นตอนน้ีพร้อมกัน  

4. กำหนดขั้นตอนที่ต้องใช้เวลารอคอยไว้ทำช่วงเย็นก่อนกลับบ้าน เพื่อ
ไม่ให้กลายเป็นช่วงเวลารอคอยอยา่งสูญเปล่า เช่น การแช่อิฐ ที่จะทำการ
แช่เอาไว้เย็นวันก่อนหน้าการก่อจริง แช่ไว้ประมาณ 15 ชั่วโมง 

5. ย้ายการทำงานผสมปูนเสมอเมื่อย้ายพื้นที่ทำงานก่อฉาบ เพื่อง่ายต่อ
การขนส่งให้กับช่างฝีมือ และทำให้กรรมกรสามารถช่วยเหลืองานอ่ืนๆ
ให้กับช่างฝีมือ เช่น การล้างอุปกรณ์ การเปลี่ยนอุปกรณ์ เพราะการทำงาน
จริงการทำงานบนที่สูงมากกว่า 1.2 เมตรขึ้นไป ช่างจะต้องอยู่บนน่ังร้าน 
การขึ้นลงระหว่างการทำงานถือเป็นการเคลื่อนไหวที่ไม่จำเป็น 

6. กำหนดงานให้กับทุกคนเพื่อไม่ให้เกิดการเก่ียงงานกัน   
 

4.4.2. วิเคราะห์ 8 wastes จากแบบสอบสัมภาษณ์ 
1. Defect ข้อบกพร่องที่ต้องแก้ไข เกิดรอยแตกร้าวเมื่อฉาบผนงัแล้ว

เสร็จเบื้องต้น ใส่เอ็นทับหลังแนวก่อผนังให้มาก และ แช่อิฐที่ใช้ในการ
ก่อนที่ผิวอ่ิมตัวผิวแห้งให้ได้มากที่สุด” ปัญหาอาจเกิดจากการไม่ได้แช่อิฐใน
น้ำก่อนจะนำมาทำการก่อ เมื ่อเสร็จสิ ้นงานฉาบจึงพบปัญหารอยร้าว 
วิธีแก้ไขคือ ทาสีให้มีความหนามากขึ้น   หรือใช้ปูนผสมกาวฉาบทับไปอีก
รอบหากมีการร้าวเสียหายหรือแตกออกเป็นแผ่น 

2. Waiting การรอคอยที่สูญเปล่า ง า น ล ่ า ช ้ า ผ ล ง า น ไ ม่
เรียบร้อยเวลาเร่งงาน 1. ปัญหาอาจเกิดจากการทำงานที่ต้องการเวลา หรือ
มีการรอคอระหว่างขั้นตอนที ่มากเกินไป อาจจะเกิดจากการทำงานของ
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คนงานที่ขาดการวางแผนอย่างมีระบบ ทำให้มีการเคลื่อนไหวที่ไม่จำเป็น 
ทำให้งานล่าช้ากว่ากำหนดการ   

3. Over processing มีขั้นตอนมากและต้องใช้เวลารอคอย 
4. Motion การเคลื ่อนไหวที ่ไม ่จำเป ็นของช่างที ่ต้องเดินไปหยิบ

อุปกรณ์ หรือล้างอุปกรณ์เพื่อใช้ในการทำงานก่อฉาบ รวมถึงเวลาที่ใช้ใน
การขนวัสดุที่อยู่ไกลจากบริเวณทำงาน 

5. Underutilization of people คือไม่ใช้ประโยชน์จากคนอ่ืน 
เกิดจากการไม่รับฟัง ใช้คนไม่เป็น ไม่เหมาะสมกับงาน จากปัญหางาน
ช่างฝีมือไม่ดีเท่าที ่ค ุยแต่แรก ช่างไม่มีความเข้าใจในงาน ข้อเสียอัน
เน่ืองมาจากการบริหารจัดการที่ขาดความรอบคอบ ทำให้ได้มาซึ่งบุคลากร
ที่ไม่มีคุณภาพ และงานที่ไม่มีมาตรฐานที่ดี  

 

5. สรุปผลการศึกษา 
5.1. สรุปและอภิปรายผลการศึกษา 

การศึกษากระบวนการก่อฉาบเกิดจากการมีของเสียจำนวนมากในการ

ก่อสร้าง ที่ทำให้ผู้ประกอบการต้องเสียเวลาและงบประมาณเกินความเป็น

จริง ผลการทดสอบโดยการนำแนวคิดลีนเข้ามาปรับใช้ในกระบวนการก่อ

ฉาบ พบว่าขั้นตอนการทำงานสามารถทำไปพร้อมๆกันได้หากมีการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ที่ดี ร่วมกับหลักการที่ถูกต้อง แม้ว่าจำนวนขั้นตอนจะยังคง

เดิม แต่สามารถลดเวลาที ่ใช ้ลงจากเดิมงานก่อฉาบใช ้เวลาทั ้งหมด 

32,637.22 นาที หลังนำลีนมาประยุกต์แล้วจะใช้เวลาทั้งหมด 16,490 นาที 

ลดเวลาที่ใช้ลง 16,147 นาที  คิดเป็นร้อยละ 49.47 จากเวลาเดิม การวัด

คุณภาพในงานก่อฉาบเป็นส่วนหลักในงานก่อสร้างที่สำคัญมาก หากไม่เกิด

การผิดพลาดก็จะไม่ต้องกลับไปแก้ไข ลดโอกาสที่จะเกิดของเสียในงาน 

และทำให้เกิดความเชื่อมั่นจากลูกค้าซึ่งสามารถนำความเชื่อมั่นน้ีไปต่อยอด

ทางธุรกิจได้ในอนาคต 

5.2. ข้อเสนอแนะ  

งานวิจัยนี้เป็นการการศึกษาเปรียบเทียบเฉพาะขั้นตอนการก่อฉาบ

บ้านเดี่ยวคอนกรีตเสริมเหล็กก่อนและหลังนำกระบวนการลีนมาปรับใช้  

การนำลีนมาใช้กับการสร้างบ้านเด่ียวมีข้อจำกัดเน่ืองจากบ้านเด่ียวจะสร้าง

ตามความต้องการของลูกค้าเป็นหลักเพื่อความพึงพอใจสูงสุดของเจ้าของ

บ้าน ทำให้การเปรียบเทียบเป็นตัวเลขอาจไม่สามารถเปรียบเทียบได้อย่าง

ชัดเจน แต่สามารถนำไปประยุกต์กับการก่อฉาบได้ในบ้านทุกรูปแบบ อีกทั้ง

ยังสามารถนำหลักการไปปรับใช้ในงานก่อฉาบที่ต้องการกระชับเวลาและ

ต้องการคุณภาพที่ดี น่าสนใจหากเป็นการเปรียบเทียบขั้นตอนการก่อสร้าง 

ที่เพิ่มเติมรายละเอียดตั้งแต่การวางแบบแปลนไปจนถึงบ้านที่แล้วเสร็จ 

หรือกระบวนการทำงานร่วมกันกับฝ่ายอื่นๆ เช่น การจัดซื้อ การตกแต่ง 

เป็นต้น รวมถึงการวัดผลหลังส่งมอบเกิน 1 ปีเพื่อวัดคุณภาพที่ดีที่สุด 
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