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บทคัดยอ 

การจัดการงานกอสรางโครงการของภาครัฐดวยเทคนิคในการ

ควบคุมเวลานั้นเปนส่ิงที่จำเปนอยางย่ิง เพื่อที่จะใหบริษัทผูรับจางนั้นได

ผลลัพธในการควบคุมงานกอสรางซึ่งตรงตามเปาหมายของบริษัทผูรับจาง

และหนวยงานของภาครัฐที่ดำเนินการวาจาง ดังนั้นผูบริหารงานกอสราง

โครงการของภาครัฐจำเปนจะตองจัดการในหัวขอท่ีเปนปญหาและปจจัย

ตาง ๆ มากมายในการควบคุมเวลาของงานกอสราง การระบุปญหาและ

ปจจัยในการควบคุมงานกอสรางโครงการของภาครัฐที่ทำใหงานกอสราง

แลวเสร็จและตรงตามกรอบเวลาของเง่ือนไขสัญญาวาจางนั้น เปนเทคนิค

หน่ึงในการทำใหเห็นถึงปญหาและปจจัยสำคัญในการควบคุมเวลาในงาน

กอสรางของภาครัฐที่มีมากมาย นั้นเปนประโยชนมากในการจัดการงาน

กอสรางโครงการของภาครัฐ งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวิเคราะห

ปญหาและปจจัยในการควบคุมเวลาของงานกอสรางโครงการของภาครัฐ 

ขั้นตอนการศึกษาประกอบดวย (1) การคัดเลือกปญหาและปจจัยในการ

ควบคุมเวลาของงานกอสรางโครงการของภาครัฐจำนวน 14 ปญหาและ

ปจจัย ซ่ึงรวบรวมจากการทบทวนวรรณกรรม (2) การเก็บและรวบรวม

ขอมูล จากการสัมภาษณผูบริหารงานกอสรางโครงการของภาครัฐใน

จังหวัดระยองประเทศไทย 15 โครงการ มูลคาโครงการต้ังแต 10 ลานบาท

ขึ้นไปของบริษัทที่จดทะเบียนบริษัทกับกรมธุรกิจการคากระทรวงพานิชย

ของประเทศไทย (3) การวิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา เพื่อสรุป

ผลลัพธของปญหาและปจจัยในการควบคุมเวลาสำหรับการจัดการงาน

กอสรางโครงการของภาครัฐ โดยปญหาและปจจัยในการควบคุมเวลางาน

กอสรางโครงการของภาครัฐพบปญหาและปจจัยระดับสูงมาก ไดแก การ

จัดการระบบการขนสงท่ีเกี่ยวของในโครงการ คาเฉล่ียอยูที่ 4.85 และจาก

ปญหาและปจจัยในการควบคุมเวลาท่ีไดนั้นสามารถใชเปนแนวทางในการ

บริหารโครงการของภาครัฐทุกๆโครงการ ซ่ึงสามารถนำไปประยุกตใชใน

การจัดการงานกอสรางเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทผูรับจางไดใน

โครงการถัดไป 

คำสำคัญ: โครงการของภาครัฐ, ปญหาและปจจัยในการควบคุมเวลา, การ

จัดการงานกอสราง 

 

 

Abstract 

Construction management of government office 

building using control time techniques is necessary in order to 

result in construction management directed by objective the 

contractor and government. Therefore, executive project of 

government office building must to manage within very topic in 

control of the several problem and factor. The identification of 

the Problem and Factor Control (PFC) into the success project 

government office building on control time contract is very 

advantages to projects. The objective of this study was to 

analyze the problem and factor in construction management 

of government office building. (1) Collected questions 14 for 

Problem and Factor Control (PFC) from a literature review. (2) 

Data the Likert scale from deep interviews executive of 

government office building in Rayong province in Thailand 15 

projects more than 10 million baht from firm listed on the 

department of business development in ministry of commerce 

in Thailand. (3) Analyze data deep interviews for found 

conclusion of the Problem and Factor Control (PFC) the 

construction management of government office building. From 

this study, it was found that there was one very important 

Problem and Factor Control (PFC), which was transportation to 

relatives of project x ̄= 4.85. These problem and factors able to 

be applied construction management of government office 

building which in order to improve the construction 

management of contractor next project. 

Keywords: Government Office Building, Problem and Factor 

Control (PFC), Construction Management 

1. คำนำ 

การกอสรางโครงการของภาครัฐนั้นปญหาหลักๆสวนใหญไดแก ควบคุม

การกอสรางของบริษัทผูรับจางที่ไดรับพิจารณาผลจากการแขงขันประกวด

ราคาจากภาครัฐแลวนั้น เมื่อเขามาดำเนินงานกอสรางนั้นทางบริษัทผูรับจาง
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นั้นสงงานแลวเสร็จใหกับหนวยงานภาครัฐลาชากวาสัญญามาก ซ่ึงสงผล

กระทบกับหน วยงานภาครัฐมากเพราะในแตละหนวยงานท่ีมีความ

จำเปนตองเขาไปใชประโยชนจากอาคารท่ีกำลังกอสราง เม่ืออาคารนั้นเสร็จ

ลาชากวากำหนดทำใหตองมีการจัดการอาคารสำรองใหกับเจาหนาที่ที่มี

ความจำเปนตองเขาใชประโยชนจากอาคารจริงๆ ซ่ึงทำใหเกิดปญหาหลาย

อยางตามมา เชน คาใชจายเพิ่มขึ้น อีกท้ังรัฐเสียประโยชนซึ่งขั้นตอนในการ

ดำเนินงานระบบงานราชการในการเบิกงบประมาณนอกเหนือจาก

งบประมาณที่ต้ังไวน้ันมีความยุงยากมากและใชเวลาการดำเนนิการนานและ

ยังสงผลกระทบกับคณะกรรมการผูควบคุมงานกอสรางตัวแทนภาครัฐอีก

ดวยมีผลใหไดรับโทษทางวินัยหรือถูกใหออกจากราชการ ฐานความผิด

ละเมิดตอหนาที่และทำใหรัฐเสียประโยชน 

ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจในการทำงานวิจัยเกี่ยวกับการควบคุมงาน

กอสรางของภาครัฐดวยเทคนิคปจจัยในการควบคุมเวลา ภายใตขอบเขต

จากการทำแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางจากบริษัทผูรับจาง โดยศึกษา

งานวิจัยที่เกี่ยวของและทำแบบสัมภาษณผูบริหารโครงการกอสรางภาครัฐ

ในจังหวัดระยองโครงการที่แลวเสร็จตามกรอบเวลาในสัญญาภาครัฐจำนวน

ไมนอยกวา 15 โครงการ มูลคางานต้ังแต 10 ลานบาทข้ึนไป เพื่อเปน

แนวทางปองกันและประยุกตใชในการพัฒนาการควบคุมงานกอสราง

ภาครัฐเพื่อมุงเนนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดซึ่งเปนประโยชน

ทั้งตอผูรับจางเองและเปนประโยชนตอภาครัฐอีกดวยรวมถึงผู ท่ีสนใจ

เกี่ยวกับการควบคุมงานกอสรางดวยปจจัยเทคนิคควบคุมเวลาไปศึกษาตอ

ยอดตอไป 

2. วัตถปุระสงคของการศึกษา 

เพื่อวิเคราะหหาปญหาและปจจัยทางดานการควบคุมเวลาในการ

กอสรางโครงการของหนวยงานภาครัฐเพื่อใหโครงการนั้นดำเนินงานแลว

เสร็จบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคของโครงการดวยกรอบเวลาของ

สัญญางานระหวางภาครัฐกับผูรับจาง 

 
 

รปูท่ี 1 กรอบแนวคิดในการดำเนินงานวจิัย 

3. ระเบียบวิธิวิจัย 

กำหนดข้ันตอนในการดำเนินการเก็บขอมูลจากกลุมเปาหมายซ่ึงเปน

ผูบริหารโครงการกอสรางของภาครัฐในประเทศไทย จังหวัดระยอง ป 2564 

จำนวน 15 โครงการในประเทศไทย ดวยเคร่ืองมือที่มีลักษณะเปนแบบ

สัมภาษณแบบมีโครงสรางประเมินคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเกอรท 

(Likert’s scale)  เพื่อวัดระดับความสำคัญของปญหาและปจจัยในการ

ควบคุมเวลางานกอสรางโครงการของภาครัฐที่รวบรวมจากเคร่ืองมือที่มี

ลักษณะเปนแบบสัมภาษณผูบริหารโครงการ 

ปญหาและปจจัยในการควบคุมเวลางานกอสรางโครงการของภาครัฐ 

(Problem and Factor Control : PFC) ที่ใชในงานวิจัยนี้รวบรวมไดจาก

การศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่ เก่ียวของทั้งในประเทศและตางประเทศ 

ประกอบดวย การจัดการงานกอสราง การบริหารโครงการของนักวิชาการ

และนักวิจัยหลายงาน ประกอบดวยงานของ ปกรณ ปรียากร (2552), 

Lalmi A, Fernandes G, Souad S.B (2021), Chin L.S, Hamid A.R.A 

(2015), Gładysz B, Skorupka D, Kuchta D, Duchaczek A (2015), 

Pan Y, Zhang (2021), Antoniou C, Psarianos B, Foll G (2011), 

Nguyen, P.H.D, Robinson Fayek A (2022), Michalski A, Głodzinski , 

Bode K (2022)  โดยนำมาบูรณาการและจัดทำแบบสอบถามเพื่อรวบรวม

ความเห็นตอปญหาและปจจัยในการควบคุมเวลางานกอสรางโครงการของ

ภาครัฐ ซ่ึงไดทั้งหมด 14 ปญหาและปจจัย 

ตารางท่ี 1 แบบสัมภาษณปญหาและปจจัยการควบคุมเวลาโครงการกอสราง

อาคารของภาครัฐ 

 
 

จากการรวบรวมขอมูลจากวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของที่ได

ทำการศึกษาจากนั้นผูวิจัยจึงไดจัดทำแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางเพื่อ
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รวบรวมความเห็นตอความสำคัญของปญหาและปจจัยการควบคมุเวลางาน

กอสรางโครงการของภาครัฐ  โดยใชเคร่ืองมือที่มีลักษณะเปนแบบสัมภาษณ

แบบมีโครงสรางประเภทประเมนิคา 5 ระดับ เพ่ือวัดระดับความสำคัญของ

ปญหาและปจจัยการควบคุมเวลา 

1. ระดับคาเฉล่ียระหวาง   4.51 – 5.00  แสดงระดับความสำคัญสูงมาก 

2. ระดับคาเฉล่ียระหวาง   3.51 – 4.50  แสดงระดับความสำคัญสูง 

3. ระดับคาเฉล่ียระหวาง   2.51 – 3.50  แสดงระดับความสำคัญปานกลาง 

4. ระดับคาเฉล่ียระหวาง   1.51 – 2.50  แสดงระดับความสำคัญนอย 

5. ระดับคาเฉล่ียระหวาง   1.00 – 1.50  แสดงระดับความสำคัญนอยมาก 

การจัดลำดับความสำคัญของปจจัยดวยคะแนนเฉล่ียที่สูงกวาคาเฉล่ีย

กลุมตัวอยาง  (Average)  ใชสูตรดังสมการที่ (1) 

 

x ̄=[∑xi]/N      (1) 

 

เมื่อ      x̄  แทน   คาเฉล่ีย 

เมื่อ     X  แทน   คะแนนแตละตัว  

เมื่อ     N  แทน จำนวนสมาชิกในกลุมนั้น  

เมื่อ    ∑ X  แทน  ผลรวมคะแนนทั้งหมด 

 

การจัดลำดับความสำคัญของปจจัยดวยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานท่ีนอย

กวา สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใชสูตรดังสมการที่ (2) 

 

SD = [N(∑x) ^2 - (∑x) ^2] ^0.5 / [N(N-1)]   (2) 

 

เมื่อ    SD  แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

เมื่อ     X  แทน คะแนนแตละตัว  

เมื่อ     N  แทน จำนวนสมาชิกในกลุมนั้น  

เมื่อ     ∑x  แทน ผลรวมคะแนนทั้งหมด 

4. ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยความสำคัญของปญหาและปจจัยการควบคุมงานกอสราง

โครงการของภาครัฐในประเทศไทย จังหวัดระยอง สามารถแสดงดังตารางที่ 

2 ซ่ึงแสดงผลการจัดอันดับปญหาและปจจัยการควบคุมเวลางานกอสราง

โครงการของภาครัฐดวยเคร่ืองมือท่ีมีลักษณะเปนแบบสัมภาษณแบบมี

โครงสราง ประเภทประเมินคา 5 ระดับ แสดงเกณฑการแปลความหมาย

ของคะแนนเฉล่ียวิเคราะหผลที่ไดดวยสถิติเชิงพรรณนา เชน จำนวน รอยละ 

คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐานกรณีท่ีมีคาเฉล่ียเทากันจะพิจารณาคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานที่นอยกวาคือปจจัยที่สำคัญมากกวาพบวาไดผลดังนี ้

1.ปญหาและปจจัยสำคัญระดับสูงมาก 1 ปญหาและปจจัย ไดแก 

1.1 การจัดการระบบการขนสงที่เกี่ยวของในโครงการ (คาเฉลี่ย 4.85)  

2.ปญหาและปจจัยสำคัญระดับสูง 9 ปญหาและปจจัย ไดแก 

2.1 การจัดการดานตนทุนที่สวนเกี่ยวของตางๆในการกอสรางโครงการ

(คาเฉล่ีย 4.50) 

2.2 การจัดการดานการบริหารสัญญาผู รับจ างช วงในโครงการ     

(คาเฉลี่ย 4.50)  

2.3 การจัดการดานวัสดุในการกอสรางของโครงการ ( คาเฉล่ีย  4.50 ) 

2.4 การจัดการดานคุณภาพโครงการ ( คาเฉล่ีย 4.33 ) 

2.5 การจัดการระบบจัดซ้ือวัสดุอุปกรณตางๆที่เกี่ยวของในโครงการ      

(คาเฉลี่ย 4.33) 

2.6 การจัดการดานการแกปญหาขอเรียกรองพ้ืนที่ขางเคียงโครงการ

(คาเฉลี่ย 4.17) 

2.7 การจัดการดานการแกไขขอโตแยงตางๆในโครงการ (คาเฉล่ีย 4.00) 

2.8 การจัดการดานงานโครงสรางหลักของตัวอาคาร (คาเฉล่ีย 3.83) 

2.9 การจัดการดานชีวอนามัยความปลอดภัยระหวางกอสรางโครงการ  

(คาเฉลี่ย 3.83) 

3.ปญหาและปจจัยสำคัญระดับปานกลางมี 4 ปญหาและปจจัย ไดแก 

3.1 การจัดการงานระบบที่เกี่ยวของในโครงการ (คาเฉล่ีย 3.33) 

3.2 กลยุทธ ในการควบคุมผู รับเหมาแตละสวนงานในโครงการ  

(คาเฉลี่ย 3.33) 

3 .3  ป ระส บการณ ผู รับ เหมาช ว งแต ล ะส ว นงาน ใน โครงการ       

(คาเฉลี่ย 3.17) 

3.4  การจัดการทรัพยากรบุคลากรแต ละส วนงานในโครงการ             

( คาเฉล่ีย 3.00 ) 

 

ตารางที่ 2 ปญหาและปจจัยการควบคุมงานกอสรางโครงการของภาครัฐ

ลาชา 
ลำดับ ปจจัยการควบคุมเวลา คาเฉลีย่ คาเบี่ยงเบน ความสำคัญ 

1 การจัดการระบบการขนสงที่เกี่ยวของในโครงการ 4.85 0.408 สูงมาก 

2 การจัดการดานตนทุนที่สวนเก่ียวของตางๆในการ

กอสรางโครงการ 

4.50 0.548 สูง 

3 การจัดการดานการบริหารสัญญาผูรับจางชวงใน

โครงการ 

4.50 0.548 สูง 

4 การจัดการดานวัสดุในการกอสรางของโครงการ 4.50 0.548 สูง 

5 การจัดการดานคุณภาพโครงการ 4.33 0.516 สูง 

6 การจัดการระบบจัดซื้อ วัสดุ อุปกรณตางๆที่

เกี่ยวของในโครงการ 

4.33 0.516 สูง 

7 การจัดการดานการแกปญหาขอเรียกรองพื้นที่

ขางเคียงโครงการ 

4.17 0.408 สูง 

8 การจัดการด านการแกไขขอโตแยงตางๆใน

โครงการ 

4.00 0.000 สูง 

9 การจัดการดานงานโครงสรางหลักของตัวอาคาร 3.83 0.408 สูง 

10 การจัดการดานชีวอนามัยความปลอดภัยระหวาง

กอสรางโครงการ 

3.83 0.408 สูง 

11 การจัดการงานระบบที่เก่ียวของในโครงการ 3.33 0.516 ปานกลาง 

12 กลยุทธในการควบคุมผูรับเหมาแตละสวนงานใน

โครงการ 

3.33 0.516 ปานกลาง 

13 ประสบการณผูรับเหมาชวงแตละสวนงานใน

โครงการ 

3.17 0.753 ปานกลาง 

14 การจัดการทรัพยากรบุคลากรแตละสวนงานใน

โครงการ 

3.00 0.632 ปานกลาง 
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5. สรุปผลและขอเสนอแนะ 

1.จากการสัมภาษณปญหาและปจจัยการควบคุมงานกอสรางโครงการ

ของภาครัฐในประเทศไทยจังหวัดระยองที่เกบ็รวบรวมจากโครงการกอสราง

ของกลุมเปาหมาย  ไดปญหาและปจจัยท่ีสงผลกระทบตอความลาชาของ

การกอสรางโครงการของภาครัฐ ไดแก การจัดการระบบการขนสงที่

เกี่ยวของในโครงการ การจัดการดานตนทุนที่สวนเกี่ยวของตางๆในการ

กอสรางโครงการ การจัดการดานคุณภาพโครงการ การจัดการระบบจัดซ้ือ

วัสดุอุปกรณตางๆท่ีเกีย่วของในโครงการ การจัดการดานการแกไขขอโตแยง

ตางๆในโครงการ การจัดการดานงานโครงสรางหลักของตัวอาคาร การ

จัดการดานชีวอนามัยความปลอดภัยระหวางกอสรางโครงการ  การจัดการ

งานระบบที่เกี่ยวของในโครงการ ประสบการณผูรับเหมาชวงแตละสวนงาน

ในโครงการ การจัดการทรัพยากรบุคลากรแตละสวนงานในโครงการ ซ่ึงผลที่

ไดจากการศึกษานั้นสามารถนำมาเปนแนวทางเฝาระวังเพื่อปองกันความ

เสี่ยงที่จะทำใหโครงการกอสรางของภาครัฐในโครงการตอๆไปนั้นเพื่อไมให

เกิดความลาชากวากำหนดของสัญญาวาจาง จากปญหาและปจจัยตางๆทั้ง

ภายในและภายนอกของบริษัทผูรับจาง 

2.บริษัทผูรับจางงานราชการหลายๆบริษัทนั้น ควรใหความสำคัญกับผล

จากการศึกษาน้ี เนื่องจากสามารถนำมาประยุกตใชในองคกรเพื่อชวยใหการ

ควบคุมงานขององคกรใหสำเร็จตามกรอบเวลาของสัญญา 

3 .นักวิจั ยสามารถนำผลที่ ได จากการศึกษ าน้ี ไป ศึกษาตอยอด 

ทำการศึกษาลงรายละเอียดโดยเฉพาะในระดับปญหาและปจจัยในระดับสูง

มากและระดับสูง 
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