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บทคัดยอ 

การจัดการงานกอสรางโครงการของภาครัฐดวยเทคนิคในการ

ควบคุมเวลานั้นเปนส่ิงที่จำเปนอยางย่ิง เพื่อที่จะใหบริษัทผูรับจางนั้นได

ผลลัพธในการควบคุมงานกอสรางซึ่งตรงตามเปาหมายของบริษัทผูรับจาง

และหนวยงานของภาครัฐที่ดำเนินการวาจาง ดังนั้นผูบริหารงานกอสราง

โครงการของภาครัฐจำเปนจะตองจัดการในหัวขอท่ีเปนปญหาและปจจัย

ตาง ๆ มากมายในการควบคุมเวลาของงานกอสราง การระบุปญหาและ

ปจจัยในการควบคุมงานกอสรางโครงการของภาครัฐที่ทำใหงานกอสราง

แลวเสร็จและตรงตามกรอบเวลาของเง่ือนไขสัญญาวาจางนั้น เปนเทคนิค

หน่ึงในการทำใหเห็นถึงปญหาและปจจัยสำคัญในการควบคุมเวลาในงาน

กอสรางของภาครัฐที่มีมากมาย นั้นเปนประโยชนมากในการจัดการงาน

กอสรางโครงการของภาครัฐ งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวิเคราะห

ปญหาและปจจัยในการควบคุมเวลาของงานกอสรางโครงการของภาครัฐ 

ขั้นตอนการศึกษาประกอบดวย (1) การคัดเลือกปญหาและปจจัยในการ

ควบคุมเวลาของงานกอสรางโครงการของภาครัฐจำนวน 14 ปญหาและ

ปจจัย ซ่ึงรวบรวมจากการทบทวนวรรณกรรม (2) การเก็บและรวบรวม

ขอมูล จากการสัมภาษณผูบริหารงานกอสรางโครงการของภาครัฐใน

จังหวัดระยองประเทศไทย 15 โครงการ มูลคาโครงการต้ังแต 10 ลานบาท

ขึ้นไปของบริษัทที่จดทะเบียนบริษัทกับกรมธุรกิจการคากระทรวงพานิชย

ของประเทศไทย (3) การวิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา เพื่อสรุป

ผลลัพธของปญหาและปจจัยในการควบคุมเวลาสำหรับการจัดการงาน

กอสรางโครงการของภาครัฐ โดยปญหาและปจจัยในการควบคุมเวลางาน

กอสรางโครงการของภาครัฐพบปญหาและปจจัยระดับสูงมาก ไดแก การ

จัดการระบบการขนสงท่ีเกี่ยวของในโครงการ คาเฉล่ียอยูที่ 4.85 และจาก

ปญหาและปจจัยในการควบคุมเวลาท่ีไดนั้นสามารถใชเปนแนวทางในการ

บริหารโครงการของภาครัฐทุกๆโครงการ ซ่ึงสามารถนำไปประยุกตใชใน

การจัดการงานกอสรางเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทผูรับจางไดใน

โครงการถัดไป 

คำสำคัญ: โครงการของภาครัฐ, ปญหาและปจจัยในการควบคุมเวลา, การ

จัดการงานกอสราง 

 

 

Abstract 

Construction management of government office 

building using control time techniques is necessary in order to 

result in construction management directed by objective the 

contractor and government. Therefore, executive project of 

government office building must to manage within very topic in 

control of the several problem and factor. The identification of 

the Problem and Factor Control (PFC) into the success project 

government office building on control time contract is very 

advantages to projects. The objective of this study was to 

analyze the problem and factor in construction management 

of government office building. (1) Collected questions 14 for 

Problem and Factor Control (PFC) from a literature review. (2) 

Data the Likert scale from deep interviews executive of 

government office building in Rayong province in Thailand 15 

projects more than 10 million baht from firm listed on the 

department of business development in ministry of commerce 

in Thailand. (3) Analyze data deep interviews for found 

conclusion of the Problem and Factor Control (PFC) the 

construction management of government office building. From 

this study, it was found that there was one very important 

Problem and Factor Control (PFC), which was transportation to 

relatives of project x ̄= 4.85. These problem and factors able to 

be applied construction management of government office 

building which in order to improve the construction 

management of contractor next project. 

Keywords: Government Office Building, Problem and Factor 

Control (PFC), Construction Management 

1. คำนำ 

การกอสรางโครงการของภาครัฐนั้นปญหาหลักๆสวนใหญไดแก ควบคุม

การกอสรางของบริษัทผูรับจางที่ไดรับพิจารณาผลจากการแขงขันประกวด

ราคาจากภาครัฐแลวนั้น เมื่อเขามาดำเนินงานกอสรางนั้นทางบริษัทผูรับจาง
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นั้นสงงานแลวเสร็จใหกับหนวยงานภาครัฐลาชากวาสัญญามาก ซ่ึงสงผล

กระทบกับหน วยงานภาครัฐมากเพราะในแตละหนวยงานท่ีมีความ

จำเปนตองเขาไปใชประโยชนจากอาคารท่ีกำลังกอสราง เม่ืออาคารนั้นเสร็จ

ลาชากวากำหนดทำใหตองมีการจัดการอาคารสำรองใหกับเจาหนาที่ที่มี

ความจำเปนตองเขาใชประโยชนจากอาคารจริงๆ ซ่ึงทำใหเกิดปญหาหลาย

อยางตามมา เชน คาใชจายเพิ่มขึ้น อีกท้ังรัฐเสียประโยชนซึ่งขั้นตอนในการ

ดำเนินงานระบบงานราชการในการเบิกงบประมาณนอกเหนือจาก

งบประมาณที่ต้ังไวน้ันมีความยุงยากมากและใชเวลาการดำเนนิการนานและ

ยังสงผลกระทบกับคณะกรรมการผูควบคุมงานกอสรางตัวแทนภาครัฐอีก

ดวยมีผลใหไดรับโทษทางวินัยหรือถูกใหออกจากราชการ ฐานความผิด

ละเมิดตอหนาที่และทำใหรัฐเสียประโยชน 

ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจในการทำงานวิจัยเกี่ยวกับการควบคุมงาน

กอสรางของภาครัฐดวยเทคนิคปจจัยในการควบคุมเวลา ภายใตขอบเขต

จากการทำแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางจากบริษัทผูรับจาง โดยศึกษา

งานวิจัยที่เกี่ยวของและทำแบบสัมภาษณผูบริหารโครงการกอสรางภาครัฐ

ในจังหวัดระยองโครงการที่แลวเสร็จตามกรอบเวลาในสัญญาภาครัฐจำนวน

ไมนอยกวา 15 โครงการ มูลคางานต้ังแต 10 ลานบาทข้ึนไป เพื่อเปน

แนวทางปองกันและประยุกตใชในการพัฒนาการควบคุมงานกอสราง

ภาครัฐเพื่อมุงเนนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดซึ่งเปนประโยชน

ทั้งตอผูรับจางเองและเปนประโยชนตอภาครัฐอีกดวยรวมถึงผู ท่ีสนใจ

เกี่ยวกับการควบคุมงานกอสรางดวยปจจัยเทคนิคควบคุมเวลาไปศึกษาตอ

ยอดตอไป 

2. วัตถปุระสงคของการศึกษา 

เพื่อวิเคราะหหาปญหาและปจจัยทางดานการควบคุมเวลาในการ

กอสรางโครงการของหนวยงานภาครัฐเพื่อใหโครงการนั้นดำเนินงานแลว

เสร็จบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคของโครงการดวยกรอบเวลาของ

สัญญางานระหวางภาครัฐกับผูรับจาง 

 
 

รปูท่ี 1 กรอบแนวคิดในการดำเนินงานวจิัย 

3. ระเบียบวิธิวิจัย 

กำหนดข้ันตอนในการดำเนินการเก็บขอมูลจากกลุมเปาหมายซ่ึงเปน

ผูบริหารโครงการกอสรางของภาครัฐในประเทศไทย จังหวัดระยอง ป 2564 

จำนวน 15 โครงการในประเทศไทย ดวยเคร่ืองมือที่มีลักษณะเปนแบบ

สัมภาษณแบบมีโครงสรางประเมินคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเกอรท 

(Likert’s scale)  เพื่อวัดระดับความสำคัญของปญหาและปจจัยในการ

ควบคุมเวลางานกอสรางโครงการของภาครัฐที่รวบรวมจากเคร่ืองมือที่มี

ลักษณะเปนแบบสัมภาษณผูบริหารโครงการ 

ปญหาและปจจัยในการควบคุมเวลางานกอสรางโครงการของภาครัฐ 

(Problem and Factor Control : PFC) ที่ใชในงานวิจัยนี้รวบรวมไดจาก

การศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่ เก่ียวของทั้งในประเทศและตางประเทศ 

ประกอบดวย การจัดการงานกอสราง การบริหารโครงการของนักวิชาการ

และนักวิจัยหลายงาน ประกอบดวยงานของ ปกรณ ปรียากร (2552), 

Lalmi A, Fernandes G, Souad S.B (2021), Chin L.S, Hamid A.R.A 

(2015), Gładysz B, Skorupka D, Kuchta D, Duchaczek A (2015), 

Pan Y, Zhang (2021), Antoniou C, Psarianos B, Foll G (2011), 

Nguyen, P.H.D, Robinson Fayek A (2022), Michalski A, Głodzinski , 

Bode K (2022)  โดยนำมาบูรณาการและจัดทำแบบสอบถามเพื่อรวบรวม

ความเห็นตอปญหาและปจจัยในการควบคุมเวลางานกอสรางโครงการของ

ภาครัฐ ซ่ึงไดทั้งหมด 14 ปญหาและปจจัย 

ตารางท่ี 1 แบบสัมภาษณปญหาและปจจัยการควบคุมเวลาโครงการกอสราง

อาคารของภาครัฐ 

 
 

จากการรวบรวมขอมูลจากวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของที่ได

ทำการศึกษาจากนั้นผูวิจัยจึงไดจัดทำแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางเพื่อ
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รวบรวมความเห็นตอความสำคัญของปญหาและปจจัยการควบคมุเวลางาน

กอสรางโครงการของภาครัฐ  โดยใชเคร่ืองมือที่มีลักษณะเปนแบบสัมภาษณ

แบบมีโครงสรางประเภทประเมนิคา 5 ระดับ เพ่ือวัดระดับความสำคัญของ

ปญหาและปจจัยการควบคุมเวลา 

1. ระดับคาเฉล่ียระหวาง   4.51 – 5.00  แสดงระดับความสำคัญสูงมาก 

2. ระดับคาเฉล่ียระหวาง   3.51 – 4.50  แสดงระดับความสำคัญสูง 

3. ระดับคาเฉล่ียระหวาง   2.51 – 3.50  แสดงระดับความสำคัญปานกลาง 

4. ระดับคาเฉล่ียระหวาง   1.51 – 2.50  แสดงระดับความสำคัญนอย 

5. ระดับคาเฉล่ียระหวาง   1.00 – 1.50  แสดงระดับความสำคัญนอยมาก 

การจัดลำดับความสำคัญของปจจัยดวยคะแนนเฉล่ียที่สูงกวาคาเฉล่ีย

กลุมตัวอยาง  (Average)  ใชสูตรดังสมการที่ (1) 

 

x ̄=[∑xi]/N      (1) 

 

เมื่อ      x̄  แทน   คาเฉล่ีย 

เมื่อ     X  แทน   คะแนนแตละตัว  

เมื่อ     N  แทน จำนวนสมาชิกในกลุมนั้น  

เมื่อ    ∑ X  แทน  ผลรวมคะแนนทั้งหมด 

 

การจัดลำดับความสำคัญของปจจัยดวยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานท่ีนอย

กวา สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใชสูตรดังสมการที่ (2) 

 

SD = [N(∑x) ^2 - (∑x) ^2] ^0.5 / [N(N-1)]   (2) 

 

เมื่อ    SD  แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

เมื่อ     X  แทน คะแนนแตละตัว  

เมื่อ     N  แทน จำนวนสมาชิกในกลุมนั้น  

เมื่อ     ∑x  แทน ผลรวมคะแนนทั้งหมด 

4. ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยความสำคัญของปญหาและปจจัยการควบคุมงานกอสราง

โครงการของภาครัฐในประเทศไทย จังหวัดระยอง สามารถแสดงดังตารางที่ 

2 ซ่ึงแสดงผลการจัดอันดับปญหาและปจจัยการควบคุมเวลางานกอสราง

โครงการของภาครัฐดวยเคร่ืองมือท่ีมีลักษณะเปนแบบสัมภาษณแบบมี

โครงสราง ประเภทประเมินคา 5 ระดับ แสดงเกณฑการแปลความหมาย

ของคะแนนเฉล่ียวิเคราะหผลที่ไดดวยสถิติเชิงพรรณนา เชน จำนวน รอยละ 

คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐานกรณีท่ีมีคาเฉล่ียเทากันจะพิจารณาคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานที่นอยกวาคือปจจัยที่สำคัญมากกวาพบวาไดผลดังนี ้

1.ปญหาและปจจัยสำคัญระดับสูงมาก 1 ปญหาและปจจัย ไดแก 

1.1 การจัดการระบบการขนสงที่เกี่ยวของในโครงการ (คาเฉลี่ย 4.85)  

2.ปญหาและปจจัยสำคัญระดับสูง 9 ปญหาและปจจัย ไดแก 

2.1 การจัดการดานตนทุนที่สวนเกี่ยวของตางๆในการกอสรางโครงการ

(คาเฉล่ีย 4.50) 

2.2 การจัดการดานการบริหารสัญญาผู รับจ างช วงในโครงการ     

(คาเฉลี่ย 4.50)  

2.3 การจัดการดานวัสดุในการกอสรางของโครงการ ( คาเฉล่ีย  4.50 ) 

2.4 การจัดการดานคุณภาพโครงการ ( คาเฉล่ีย 4.33 ) 

2.5 การจัดการระบบจัดซ้ือวัสดุอุปกรณตางๆที่เกี่ยวของในโครงการ      

(คาเฉลี่ย 4.33) 

2.6 การจัดการดานการแกปญหาขอเรียกรองพ้ืนที่ขางเคียงโครงการ

(คาเฉลี่ย 4.17) 

2.7 การจัดการดานการแกไขขอโตแยงตางๆในโครงการ (คาเฉล่ีย 4.00) 

2.8 การจัดการดานงานโครงสรางหลักของตัวอาคาร (คาเฉล่ีย 3.83) 

2.9 การจัดการดานชีวอนามัยความปลอดภัยระหวางกอสรางโครงการ  

(คาเฉลี่ย 3.83) 

3.ปญหาและปจจัยสำคัญระดับปานกลางมี 4 ปญหาและปจจัย ไดแก 

3.1 การจัดการงานระบบที่เกี่ยวของในโครงการ (คาเฉล่ีย 3.33) 

3.2 กลยุทธ ในการควบคุมผู รับเหมาแตละสวนงานในโครงการ  

(คาเฉลี่ย 3.33) 

3 .3  ป ระส บการณ ผู รับ เหมาช ว งแต ล ะส ว นงาน ใน โครงการ       

(คาเฉลี่ย 3.17) 

3.4  การจัดการทรัพยากรบุคลากรแต ละส วนงานในโครงการ             

( คาเฉล่ีย 3.00 ) 

 

ตารางที่ 2 ปญหาและปจจัยการควบคุมงานกอสรางโครงการของภาครัฐ

ลาชา 
ลำดับ ปจจัยการควบคุมเวลา คาเฉลีย่ คาเบี่ยงเบน ความสำคัญ 

1 การจัดการระบบการขนสงที่เกี่ยวของในโครงการ 4.85 0.408 สูงมาก 

2 การจัดการดานตนทุนที่สวนเก่ียวของตางๆในการ

กอสรางโครงการ 

4.50 0.548 สูง 

3 การจัดการดานการบริหารสัญญาผูรับจางชวงใน

โครงการ 

4.50 0.548 สูง 

4 การจัดการดานวัสดุในการกอสรางของโครงการ 4.50 0.548 สูง 

5 การจัดการดานคุณภาพโครงการ 4.33 0.516 สูง 

6 การจัดการระบบจัดซื้อ วัสดุ อุปกรณตางๆที่

เกี่ยวของในโครงการ 

4.33 0.516 สูง 

7 การจัดการดานการแกปญหาขอเรียกรองพื้นที่

ขางเคียงโครงการ 

4.17 0.408 สูง 

8 การจัดการด านการแกไขขอโตแยงตางๆใน

โครงการ 

4.00 0.000 สูง 

9 การจัดการดานงานโครงสรางหลักของตัวอาคาร 3.83 0.408 สูง 

10 การจัดการดานชีวอนามัยความปลอดภัยระหวาง

กอสรางโครงการ 

3.83 0.408 สูง 

11 การจัดการงานระบบที่เก่ียวของในโครงการ 3.33 0.516 ปานกลาง 

12 กลยุทธในการควบคุมผูรับเหมาแตละสวนงานใน

โครงการ 

3.33 0.516 ปานกลาง 

13 ประสบการณผูรับเหมาชวงแตละสวนงานใน

โครงการ 

3.17 0.753 ปานกลาง 

14 การจัดการทรัพยากรบุคลากรแตละสวนงานใน

โครงการ 

3.00 0.632 ปานกลาง 
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5. สรุปผลและขอเสนอแนะ 

1.จากการสัมภาษณปญหาและปจจัยการควบคุมงานกอสรางโครงการ

ของภาครัฐในประเทศไทยจังหวัดระยองที่เกบ็รวบรวมจากโครงการกอสราง

ของกลุมเปาหมาย  ไดปญหาและปจจัยท่ีสงผลกระทบตอความลาชาของ

การกอสรางโครงการของภาครัฐ ไดแก การจัดการระบบการขนสงที่

เกี่ยวของในโครงการ การจัดการดานตนทุนที่สวนเกี่ยวของตางๆในการ

กอสรางโครงการ การจัดการดานคุณภาพโครงการ การจัดการระบบจัดซ้ือ

วัสดุอุปกรณตางๆท่ีเกีย่วของในโครงการ การจัดการดานการแกไขขอโตแยง

ตางๆในโครงการ การจัดการดานงานโครงสรางหลักของตัวอาคาร การ

จัดการดานชีวอนามัยความปลอดภัยระหวางกอสรางโครงการ  การจัดการ

งานระบบที่เกี่ยวของในโครงการ ประสบการณผูรับเหมาชวงแตละสวนงาน

ในโครงการ การจัดการทรัพยากรบุคลากรแตละสวนงานในโครงการ ซ่ึงผลที่

ไดจากการศึกษานั้นสามารถนำมาเปนแนวทางเฝาระวังเพื่อปองกันความ

เสี่ยงที่จะทำใหโครงการกอสรางของภาครัฐในโครงการตอๆไปนั้นเพื่อไมให

เกิดความลาชากวากำหนดของสัญญาวาจาง จากปญหาและปจจัยตางๆทั้ง

ภายในและภายนอกของบริษัทผูรับจาง 

2.บริษัทผูรับจางงานราชการหลายๆบริษัทนั้น ควรใหความสำคัญกับผล

จากการศึกษาน้ี เนื่องจากสามารถนำมาประยุกตใชในองคกรเพื่อชวยใหการ

ควบคุมงานขององคกรใหสำเร็จตามกรอบเวลาของสัญญา 

3 .นักวิจั ยสามารถนำผลที่ ได จากการศึกษ าน้ี ไป ศึกษาตอยอด 

ทำการศึกษาลงรายละเอียดโดยเฉพาะในระดับปญหาและปจจัยในระดับสูง

มากและระดับสูง 
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