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บทคัดย่อ 

ความเส่ียงจากโครงการงานก่อสร้างเป็นส่ิงที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้เสมอ โครงการงานก่อสร้างท่าอากาศยานนับว่ามีความเส่ียงมากกว่างานก่อสร้าง
ทั่วไป อีกทั้งก่อให้เกิดปัญหาการควบคุมงานก่อสร้างในโครงการ อาคารที่พักผู้โดยสารนับเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่สำคัญในท่าอากาศยานที่ไม่ได้อยู่
ในเขตการบิน แต่ส่งผลต่อความล่าช้าของโครงการก่อสร้างท่าอากาศยานไม่น้อย  วัตถุประสงค์ของการวิจัยคร้ังนี้เพ่ือระบุปัจจัยความเส่ียงและศึกษา
ปริมาณผลกระทบต่อการควบคุมงานก่อสร้างโครงการก่อสร้างอาคารที่พักผู้โดยสาร ท่าอากาศยานขอนแก่น เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
บุคลากรในหน่วยงาน ผู้ควบคมุงานฝ่ายที่ปรึกษา 10 คน และผู้ควบคุมงานฝ่ายผู้รับเหมาก่อสร้าง 10 คน ที่รับผิดชอบงานก่อสร้างในคร้ังนี้ โดยการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลเป็นสำคัญ จากน้ันผู้ประเมินสามารถใช้สถิติพ้ืนฐานวิเคราะห์ระดับความเส่ียงและจัดกลุ่มความเสี่ยงที่สำคัญ พบว่า ปัจจัยความ
เส่ียงสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อการควบคุมงานก่อสร้างโครงการก่อสร้างอาคารที่พักผู้โดยสาร ท่าอากาศยานขอนแก่นสามารถจำแนกได้ 12 ด้านได้แก่ 
1) ด้านสัญญา   2) ด้านออกแบบก่อสร้างและรายการประกอบแบบ 3) ด้านการเงิน 4) ด้านแผนงาน 5) ด้านบุคคล 6) ด้านแรงงาน 7) ด้านวัสดุ 8) 
ด้านเคร่ืองจักร 9) ด้านผู้รับเหมารายย่อย 10) ด้านการเมือง 11) ด้านเศรษฐกิจ 12) ด้านธรรมชาติ ปัจจัยความเส่ียงด้านแผนงานมีระดับความเส่ียง
มากที่สุด และปัจจัยความเสี่ยงด้านการเมืองมีระดับความเสี่ยงน้อยที่สุด ซึ่งปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าวสามารถนำมาใช้ในการจัดความเสี่ยงให้
เหมาะสมกับกลุ่มผู้ควบคุมงานท้ังสองฝ่ายในโครงการก่อสร้างอาคารที่พักผู้โดยสารของท่าอากาศยานขอนแก่น 
คำสำคัญ: ปัจจัยความเส่ียง, การระบุความเส่ียง, อาคารที่พักผู้โดยสาร, โครงการก่อสร้างท่าอากาศยาน 

Abstract 

Risk of construction projects is likely to happen any time. The airport construction project is one of the complex and 
highly sophisticated construction projects. It also causes problems in the construction control in the project. The terminal 
building is one of the important elements in airports outside of the airside. But the result of delay in airport construction 
projects have associated negative impacts and effects.  Thus, this research aims to identify and analysis the risk factors which 
affect the construction control in airport construction project using the Kon Kaen airport as the case study. The data was 
collected by the consultant group from all 10 personnel and the contractor group from all 10 personnel, who are assigned 
for airport construction project. The research methodologies consisted of interviews and questionnaires surveys. The main 
research methodology applied the key informant interview. After that, basic statistics was applied for risk level and its category. 
The results of this research found that there are twelve important risk categories, that is, 1) contractual risk 2) drawings and 
specifications risk 3) financial risk 4) scheduling risk 5) organization and human resource risk 6) skill and experience risk                 
7) material risk 8) physical resource risk 9) coordination between working parties 10) political risk 11) economic risk                      
12) environmental and social risk. Risk factors associated with scheduling risk is found to be the highly significant risk factors 
and political risk is found to be the lowest significant risk factors. These risk categories can be used for risk management 
planning. It is suitable for both groups of supervisors in the construction of the new passenger terminal building. 
Keywords: Risk factor, Risk identification, Terminal building, Airport construction project 
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1. บทนำ 

จังหวัดขอนแก่นเป็นจังหวัดหลักในกลุ่มจังหวัดอีสานตอนกลาง 
นับเป็นศูนย์กลางของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และมีโอกาสทาง
การค้าที่ดีเพราะตั้งอยู่บนเส้นทางตะวันออก-ตะวันตก (East-West 
Economic Corridor-EWEC) โครงการพ ัฒนาท ่ าอากาศยาน
ขอนแก่น (ก่อสร้างอาคารผู ้โดยสาร) เป็น 1 ใน 44 โครงการที่
เกิดขึ้นเพื่อขับเคลื่อนการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ
กรอบวงเงินลงทุนรวม 2,021,283.52 ล้านบาท มีแผนจะเปิด
ให้บริการปี 2564 [1] แต่เนื่องจากวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของ      
โรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 2019) อีกทั ้งปัญหาการ
จัดการระหว่างการก่อสร้างในโครงการจึงมีแนวโน้มที ่โครงการ
พัฒนาท่าอากาศยานขอนแก่นจะล่าช้ากว่ากำหนด โครงการก่อสร้าง
อาคารที่พักผู้โดยสารหลังใหม่มีวัตถุประสงค์เพื่อรองรับการขยายตัว
จากการเดินทางที่มากขึ้นในอนาคตในพื้นที่อีสานตอนกลางทั้งจาก
เป็นเส้นทางตะวันออก-ตะวันตก และช่วงเทศกาลวันหยุดประจำปี
นับเป็นการลงทุนที่ต้องใช้ทั ้งเวลาและงบประมาณ การก่อสร้าง
อาคารที่พักผู้โดยสารหลังใหม่ พื้นที่ใช้สอยประมาณ 28,000 ตาราง
เมตร และปรับปรุงอาคารที ่พักผู ้โดยสารหลังเดิมพื ้นที ่ใช้สอย
ประมาณ 16,500 ตารางเมตร เมื่อรวมอาคารเป็นหลังเดียวกัน มี
พื้นที่ใช้สอยรวมประมาณ 44,500 ตารางเมตร รองรับผู้โดยสารได้ 
1,000 คนต่อชั่วโมง เป็น 2,000 คนต่อชั่วโมง หรือ 5 ล้านคนต่อปี 
และทำการก่อสร้างอาคารจอดรถยนต์เดิม 5 ชั้น ปรับปรุงเป็น 7 ชั้น 
เดิมรองรับการจอดรถยนต์ได้ 450 คัน เป็น 1,160 คัน และทางเดิน
เชื่อมอาคารที่พักผู้โดยสาร นอกจากนี้อาคารจอดรถยังได้ทำทาง
เชื่อมไว้รอสำหรับโครงการรถไฟฟ้ารางเบา (โมโนเรล) ที่จะเชื่อมเข้า
มายังสนามบินขอนแก่นด้วย ซึ่งจะทำให้ท่าอากาศยานขอนแก่น 
กลายเป็นสนามบินขนาดใหญ่ที่สุดของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ [2]  

อย่างไรก็ตามความเสี่ยงที่ส่งผลต่อความล่าช้าของงานก่อสร้าง
อาคารทั่วไปมีความสลับซับซ้อนด้านสถาปัตยกรรม โครงสร้าง และ
งานระบบน้อยมากเมื ่อเทียบกับโครงการก่อสร้างอาคารที ่พัก
ผู ้โดยสารในท่าอากาศยานซึ่งเป็นโครงการขนาดใหญ่ของรัฐที ่มี
หลายฝ่ายเก่ียวข้องมากมาย จึงเป็นเร่ืองน่าสนใจที่จะศึกษาและระบุ
ปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการควบคุมงานก่อสร้างอาคารที่พัก
ผู้โดยสารในท่าอากาศยานขอนแก่น เพื่อให้องค์กรกรมการบินพล
เรือน บริษัทที่ปรึกษาและบริษัทผู้รับจ้างใช้ในการวิเคราะห์และ
บริหารความเสี่ยงในโครงการก่อสร้างอาคารที่พักผู้โดยสารในท่า
อากาศยานต่อไปในอนาคต 

1.1. ทบทวนวรรณกรรม 

สืบเนื่องจากเหตุที่มาของความสำคัญของโครงการก่อสร้างท่า
อากาศยาน ส่วนใหญ่มีการศึกษาระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะ
กระทบต่อโครงการก่อสร้างท่ออากาศยานเป็นสำคัญ แต่ในการ

ประเมินความเสี่ยงเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงในงานควบคุม
งานก่อสร้างอาคารที่พักผู้โดยสารในท่าอากาศยาน เพื่อระบุและ
วิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงต่อผลกระทบต่อการควบคุมงานก่อสร้าง
อาคารที่พักผู้โดยสาร  (Terminal Buildings) พบว่าน้อยมาก [3] 
ฉะนั้นการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงในครั้งนี้จะศึกษาจากการ
ทบทวนวรรณกรรมของงานวิจัยก่อนที่ได้ทำมาบ้าง สุดท้ายเพื่อให้
ปัจจัยเสี ่ยงในครั ้งนี ้เหมาะสมที ่จะนำไปใช้งานได้จริง การเข้า
สัมภาษณ์โดยตรงจากผู้เชี่ยวชาญในสายงานน้ีจึงจำเป็น     

1.1.1. องค์ประกอบท่าอากาศยาน (THE ELEMENTS OF 

THE AIRPORT) 
ท่าอากาศยาน หมายถึง พื้นที่ที่อยู่บนผิวดินและผิวหน้า รวมถึง

อาคารสิ่งติดตั้งและอุปกรณ์สำหรับใช้ส่วนใดส่วนหนึ่งหรือทั้งหมด 
เพ่ือการขึ้นลงของเคร่ืองบินโดยองค์การบินพลเรือนระหว่างประเทศ 
[4],[5] ได้แบ่งพื้นที่ในท่าอากาศยานออกเป็น 2 เขต 1) เขตพื้นที่
การบิน (Airside) หมายถึง พื้นที่ภายในสนามบินที่ใช้สำหรับวิ่งขึ้น
ลง รวมถึงอาคารที่ใช้ในการควบคุมการเข้าออก เช่น ทางว่ิง ทางขับ 
ลานจอดอากาศยาน เป ็นต ้น และ 2) เขตนอกพื ้นท ี ่การบิน  
(Landside) หมายถึง พื้นที่และอาคารในท่าอากาศยานที่ไม่ได้อยู่ใน
เขตการบิน เช่น อาคารผู้โดยสาร อาคารจอดรถ เป็นต้น  

1.1.2. การระบุและวิเคราะห์ความเส่ียง (RISK 

IDENTIFICATION AND ANALYSIS) 

ในการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการก่อสร้างทั่วไป การ
ระบุความเส่ียงเป็นกระบวนการหนึ่งที่ช่วยประมาณความเส่ียงที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อโครงการ และรวมถึงการจัดทำเอกสารเพื่อระบุ
ลักษณะของความเสี่ยงว่าโครงการนั้นมีความเสี่ยงอะไรบ้าง ส่วน
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเป็นการจัดลำดับความเสี่ยง เพื่อวิเคราะห์
และประเมินโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง รวมท้ังผลกระทบท่ีจะตามมา 
[4],[5] ฉะนั้นการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงในแต่ละงานวิจัยหรือ
การใช้งานจริงมีความคลาดเคล่ือนกันตามบริบทของงาน ดังนั้น การ
ไม่สนใจหรือลดความสำคัญของแหล่งที่มาของความเสี่ยงนั้นนับว่า
เป็นข้อบกพร่องที่จะส่งผลกระทบต่อโครงการอย่างมาก [6] 

1.1.3.  ปัจจัยเส่ียงในการก่อสร้างอาคารที่พัก
ผู้โดยสารในท่าอากาศยาน (RISK FACTORS IN 

TERMINAL BUILDING IN AIRPORT CONSTRUCTION) 

อาคารที ่พ ักผู ้โดยสารมีบทบาทที ่สำคัญในการจัดการต่อ
ผู้โดยสาร ซึ่งส่งผลต่อธุรกิจการบินและสร้างความประทับใจแรกใน
การบิน ดังนั้นการเข้าถึงอาคารที่พักผู้โดยสารในท่าอากาศยานจึง
เป็นกุญแจที่สำคัญไม่แพ้การบริหารสายการบิน [7],[8] จากการ
ทบทวนวรรณกรรมทำให้สามารถรวบรวมปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อ
การควบคุมงานก่อสร้างอาคารที่พักผู้โดยสาร ดังตารางที่ 1  
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ตารางท่ี 1 ปัจจัยความเส่ียงที่ส่งผลต่อการควบคุมงานก่อสร้างอาคารที่พักผู้โดยสารในท่าอากาศยาน 
กลุ่มปัจจัย ปัจจัยที่ส่งผล งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

1.  ด้านสัญญา (Contract, C) 1.1 ความไม่ชัดเจนในเง่ือนไขสัญญา [4] [5] [7] [8] 
 1.2 ความขัดแย้งที่เกิดจากสัญญา [4] [5] [7] [8] 
 1.3 การแบ่งงวดงานและการจ่ายเงินไม่เหมาะสม [5] 
2. ด้านออกแบบก่อสร้างและรายการประกอบแบบ  2.1 แบบก่อสร้างไม่สมบูรณ์ [4] [5] [7] [8] 
    (Drawing, D) 2.2 แบบและรายการประกอบแบบขัดแย้งกัน [4] [7] [8] 
3. ด้านการเงิน (Financial, F) 3.1 ขาดสภาพคล่องด้านงบประมาณ [4] [5] 
 3.2 ขาดสภาพคล่องด้านค่าวัสดุและค่าแรง [4] 
 3.3 ขาดสภาพคล่องด้านค่าใช้จ่าย [4] 
4. ด้านแผนงาน (Planning, P) 4.1 ขาดการวางแผนงานล่วงหน้า [4] [5] [7] 
5. ด้านบุคคล (Human resource, H) 5.1 บุคลากรประสบการณ์ไม่เพียงพอ [4] [5] [7] [8] 
 5.2 บุคลากรไม่เพียงพอ [5] [7] [8] 
 5.3 เกิดความขัดแย้งระหว่างบุคลการ [7] 
 5.4 ขาดการประสานงานระหว่างบุคลากร [4] [7] [8] 
6. ด้านแรงงาน (Labor, L ) 6.1 แรงงานฝีมือไม่เพียงพอ [5] [2] [7] 
 6.2 แรงงานทำงานไม่ได้คุณภาพ [4] [5] [7] [8] 
 6.3 เกิดความขัดแย้งระหว่างแรงงานแต่ละกลุ่ม [4] [5] [7] [8] 
7. ด้านวัสดุ (Material, M) 7.1 ขาดแคลนวัสดุก่อสร้าง [4] [5] [7] [8] 
 7.2 ความล่าช้าเนื่องจากการขออนุมัติวัสดุ [4] [5] 
 7.3 การจัดซื้อและส่งวัสดุล่าช้า [4] [5] [7] 
 7.4 วัสดุชำรุดเสียหาย [4] [5] [7] [8] 
8. ด้านเคร่ืองจักร (Machine, Mc) 8.1 การขาดแคลนเคร่ืองจักร [4] [5] [7] 
 8.2 อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรชำรุดเสียหาย [4] [5] [7] [8] 
 8.3 ผู้ควบคุมเคร่ืองจักรไม่มีความชำนาญ [5] 
 8.4 ชนิดและขนาดเคร่ืองจักรไม่เหมาะสมกับงาน [7] [8] 
9. ด้านผู้รับเหมาย่อย (Sub-Contract, SC) 9.1 ผู้รับเหมาขาดความชำนาญ [4] [5] [7] 
 9.2 ผู้รับเหมาขาดสภาพคล่องทางการเงิน [4] 
 9.3 ขาดการประสานงานระหว่างผู้รับเหมาหลักกับ [4] [5] [7]  
      ผู้รับเหมารายย่อย  
10. ด้านการเมือง (Political, P) 10.1 ความเปล่ียนแปลงทางการเมือง [4] [5]  
 10.2 การแทรกแซงทางการเมือง [4] [5] [7]  
11. ด้านเศรษฐกิจ (Economical, E)  11.1 วิกฤตทางเศรษฐกิจและการเงิน [4] [5] [7] 
 11.2 ความแปรผันของอัตราดอกเบี้ย [4] [7] 
 11.3 การปรับราคาค่าน้ำมัน [4]  
 11.4 การปรับราคาค่าแรงขั้นต่ำ [4]  
12. ด้านธรรมชาติ (Environmental, En) 12.1 สภาพอากาศร้อนจัด [4] [5] [7] 
 12.2 น้ำท่วม [4] [5] [7] 
 12.3 พายุ [4] [5] [7] 
 12.4 แผ่นดินไหว [4] [5] [7]  

 
 



การประชุมวิชาการวิศวกรรมโยธาแห่งชาติ คร้ังที่ 26  The 26th National Convention on Civil Engineering 
วันที่ 23-25 มิถุนายน 2564, การประชุมรูปแบบออนไลน์  23-25 June 2021, Online Conference 

 

CEM-26-4 

1.1.4. สถิติพ้ืนฐานที่ใช้วิเคราะห์ (DESCRIPTIVE 

STATISTICAL ANALYSIS) 

 สถิติพื้นฐานเชิงพรรณนาถูกนำมาใช้ในงานวิจัยนี้ เพื่อให้งาน
ต่อผู้ใช้ที่เวลาในการวิเคราะห์สถิติไม่มากนัก หลังจากผู้เชี่ยวชาญให้
คะแนนความสำคัญผ่าน Likert scale ทั้งในส่วนของความถี่ของ
ปัญหาที่เกิดและความรุนแรงที่จะได้รับแล้ว จากนั้นข้อมูลจะถูก
นำเสนอในรูปแบบค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเพ่ือให้ง่าย
ต่อการตีความต่อไป   

 

2. วิธีดำเนนิงานวิจัย  

การดำเนินงานวิจัยเริ่มด้วยการทบทวนงานวิจัยที่ประกอบด้วย
ปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการควบคุมงานก่อสร้างในโครงการ
ก่อสร้างอาคารที ่พักผู ้โดยสาร โดยนำปัจจัยความเสี ่ยงที ่ได้จาก
ทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องทั ้งหมด 45 ปัจจัย 
นำมาสร้างเป็นข้อคำถามในแบบสัมภาษณ์ และนำแบบสัมภาษณ์ไป
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ใน
การก่อสร้างท่าอากาศยานมากกว่า 5 ปี จำนวน 5 ท่าน โดยใช้การ
คำนวณหาค่าดัชนี IOC (Item Objective Congruence) ที่เกณฑ์
ค่าดัชนีของข้อคำถามมากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 ซึ่งมีข้อคำถามที่มีค่า
ดัชนี IOC ผ่านเกณฑ์ จำนวน 37 ปัจจัย  จากนั้นทำการสัมภาษณ์
บุคลากรฝ่ายผู้รับจ้างจำนวน 10 คนและบริษัทที่ปรึกษาควบคุมงาน
ก่อสร้างอาคารที่พักผู้โดยสารในท่าอากาศยานขอนแก่นจำนวน 10 
คน และนำผลที่ได้มาวิเคราะห์ทางสถิติ 
 

3. ผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เป็นชาย 
ร้อยละ 65.0 อายุระหว่าง 31-50 ปี มีประสบการณ์ในงานก่อสร้าง
เฉลี่ย 16-20 ปี และมีการศึกษาระดับปริญญาโทเฉลี่ยร้อยละ 50.0 
ซึ่งเป็นฝ่ายที่ปรึกษาเป็นส่วนใหญ่ และมีหน้าที่เป็นวิศวกรอาวุโสคิด
เป็นร้อยละ 35.0  เป็นที่น่าสังเกตเกือบร้อยละ 35.0 ผู้ถูกสัมภาษณ์
จบการศึกษาด้านสถาปัตยกรรมนอกเหนือจากด้านวิศวกรรมโยธา 
ซึ่งมีรายละเอียดผลการพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อ
การควบคุมงานก่อสร้างอาคารที ่พักผู ้โดยสารในท่าอากาศยาน
ขอนแก่น ดังนี้ 

3.1. ปัจจัยความเสี่ยงต่อการควบคุมงานก่อสร้างอาคารที่
พักผู้โดยสารในท่าอากาศยาน 

หลังจากผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความเห็นผ่าน Likert scale 5 ระดับ
ต่อปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อการควบคุมงานก่อสร้างอาคารที่พักผู้โดย 
สารในท่าอากาศยานท้ัง 12 ปัจจัย ดังตารางที่ 2  

ตารางท่ี 2 ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อการควบคุมงานก่อสร้าง 
             อาคารที่พักผู้โดยสารในท่าอากาศยาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

X  SD X  SD 
C 1.77 0.95 1.87 1.14 
D 2.20 0.85 2.25 1.04 
F 1.42 0.72 2.91 0.92 
P 1.85 0.64 2.95 1.02 
H 1.79 0.87 2.40 0.62 
L 1.70 0.62 2.26 0.90 
M 1.80 0.70 2.35 1.08 
Mc 1.35 0.12 2.28 0.82 
SC 1.65 0.25 2.53 1.05 
P 1.32 0.10 1.95 1.05 
E 1.80 0.15 2.37 0.75 
En 1.61 0.05 2.45 1.00 

 
จากน้ันให้ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นเช่นเดียวกันกับปัจจัยรองท่ีส่ง 

ผลต่อการควบคุมงานก่อสร้างอาคารที่พักผู้โดยสารในท่าอากาศยาน
ทั้ง 37 ปัจจัย ดังตารางที่ 3  

 
ตารางท่ี 3 ปัจจัยรองส่งผลกระทบต่อการควบคุมงานก่อสร้างอาคาร 
             ที่พักผู้โดยสารในท่าอากาศยาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

X  SD X  SD 
C1.1 1.75 1.04 2.00 1.26 
C1.2 1.55 0.86 1.95 1.36 
C1.3 1.70 0.95 2.00 1.10 
D2.1 2.30 1.10 2.45 1.12 
D2.2 2.40 1.11 2.30 0.95 
F3.1 1.55 0.59 2.95 1.12 
F3.2 2.05 0.77 2.50 0.74 
F3.3 1.55 0.80 1.75 0.89 
P4.1 1.95 0.74 3.05 1.12 
H5.1 1.85 0.96 2.12 0.83 
H5.2 1.90 1.14 1.40 0.80 
H5.3 1.65 0.73 2.20 0.68 
H5.4 2.55 1.07 2.50 0.92 
L6.1 1.85 0.79 2.11 0.94 
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ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

X  SD X  SD 
L6.2 1.95 0.92 2.25 0.94 
L6.3 1.70 0.46 1.95 0.97 
M7.1 1.60 0.58 2.70 1.23 
M7.2 2.70 0.95 2.70 1.42 
M7.3 1.90 0.70 2.65 1.01 
M7.4 1.35 0.73 2.15 1.06 
Mc8.1 1.60 0.92 2.78 0.86 
Mc8.2 1.45 0.59 2.35 0.79 
Mc8.3 1.35 0.57 1.90 0.99 
Mc8.4 1.50 0.74 1.60 0.97 
SC9.1 1.60 0.73 2.10 0.89 
SC9.2 1.90 0.99 2.70 0.95 
SC9.3 1.65 0.57 2.50 1.20 
P10.1 1.65 0.79 2.35 1.15 
P10.2 1.25 0.62 1.85 1.06 
E11.1 1.90 0.99 2.35 1.15 
E11.2 1.65 0.85 2.35 0.85 
E11.3 2.25 0.75 2.35 0.73 
E11.4 1.65 0.79 2.36 0.65 
En12.1 2.50 0.74 1.85 0.57 
En12.2 1.45 0.80 3.35 1.24 
En12.3 1.60 0.86 3.10 1.22 
En12.4 1.20 0.368 2.30 1.10 

 

3.2. การจัดอันดับกลุ่มปัจจัยความเสี่ยงต่อการควบคุม
งานก่อสร้างอาคารที่พักผู้โดยสารในทา่อากาศยาน 

การจัดอันดับกลุ่มปัจจัยความเสี่ยงต่อการควบคุมงานก่อสร้าง
อาคารที่พักผู้โดยสารในท่าอากาศยานโดยจัดเรียงระดับความเสี่ยง
ของปัจจัยเสี่ยงหลักและรองจากผลคูณระหว่างโอกาสที่เกิดความ
เส่ียงกับผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น ดังตารางที่ 4 และ 5 

 

ตารางท่ี 4 ค่าระดับและอันดับความเส่ียงของปัจจัยหลัก 
ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ค่าอันดับ 

C 3.31 10 
D 4.95 2 
F 4.13 8 
P 5.46 1 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ค่าอันดับ 
H 4.30 5 
L 3.84 9 
M 4.23 3 
Mc 3.08 11 
SC 4.17 7 
P 2.57 12 
E 4.27 6 
En 4.48 4 

 
ตารางท่ี 5 ค่าระดับและค่าอันดับความเส่ียงของปัจจัยรอง 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ค่าอันดับ 
C1.1 3.50 25 
C1.2 3.02 30 
C1.3 3.40 27 
D2.1 5.64 4 
D2.2 5.52 5 
F3.1 4.57 13 
F3.2 5.13 7 
F3.3 2.71 33 
P4.1 5.95 3 
H5.1 3.92 19 
H5.2 2.66 34 
H5.3 3.63 23 
H5.4 6.38 2 
L6.1 3.90 20 
L6.2 4.39 16 
L6.3 3.32 29 
M7.1 4.32 17 
M7.2 7.29  1 
M7.3 5.04 9 
M7.4 2.90 31 
Mc8.1 4.45 15 
Mc8.2 3.41 26 
Mc8.3 2.57 35 
Mc8.4 2.40 36 
SC9.1 3.36 28 
SC9.2 5.13 8 
SC9.3 4.13 18 
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ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ค่าอันดับ 
P10.1 3.88 22 
P10.2 2.31 37 
E11.1 4.47 14 
E11.2 3.55 24 
E11.3 5.29 6 
E11.4 3.89 21 
En12.1 4.63 12 
En12.2 4.86 11 
En12.3 4.96 10 
En12.4 2.76 32 

 

ในตารางที่ 4 การจัดอันดับพบว่าปัจจัยเสี่ยงหลักด้านแผนงาน
ผู้เชี่ยวชาญให้ความสำคัญมากที่สุด รองลงมาเป็นปัจจัยเสี่ยงหลัก
ด้านออกแบบก่อสร้างและรายการประกอบแบบ อันดับที่สามปัจจัย
เสี่ยงหลักด้านวัสดุ โดยอันดับสุดท้ายได้แก่ปัจจัยเสี่ยงหลักด้านการ 
เมืองที่มีความแตกต่างกับอันดับที่หนึ่งถึงร้อยละ 52  

จากการจัดอันดับในตารางที่ 5 พบว่าปัจจัยเสี่ยงรองด้านความ
ล่าช้าเนื่องจากการขออนุมัติวัสดุผู้เชี่ยวชาญให้ความสำคัญมากที่สุด 
รองลงเป็นปัจจัยเสี่ยงรองด้านขาดการประสานงานระหว่างบุคคล 
และปัจจัยเสี่ยงรองด้านขาดการวางแผนงานล่วงหน้าเป็นลำดับที่
สาม ผู้เชี ่ยวชาญให้ความเห็นขัดแย้งกับปัจจัยหลัก และในอันดับ
สุดท้ายเป็นปัจจัยเสี่ยงการแทรกแซงทางเมือง ซึ่งผู้เชี่ยวชาญยังคง
ไม่ให้ความสำคัญกับการเมืองเท่าใดนัก  

4. สรุป 

มุมมองทั้งจากบริษัทที่ปรึกษาควบคุมงานและบริษัทผู้รับจ้าง
เห็นตรงกันว่าปัจจัยเส่ียงหลักด้านวางแผนงานและออกแบบก่อสร้าง
และรายการประกอบแบบนั้นมีความเสี่ยงสูงในระดับต้น เนื่องจาก
โครงการที่ขาดการวางแผนที่ดี เปรียบเหมือนนักเดินทางที่ขาดแผน
ที่ที ่ดี ซึ่งยากที่จะถึงเป้าหมายตามกำหนดได้ เช่นเดียวกันกับการ
ออกแบบก่อสร้างและรายการประกอบแบบเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้
เจ้าของและผู้สร้างได้เข้าใจเป้าหมายท่ีตรงกัน นับเป็นปัญหาเชิง
บริหาร ดังนั ้นถ้าขาดหรือบกพร่องสองสิ ่งนี ้การก่อสร้างหรือ
ดำเนินการก่อสร้างจะยากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยก่อนหน้านี้ 
[3],[8] ได้กล่าวว่าถ้าในโครงการก่อสร้างสนามบินได้รับความร่วมมือ
ทั้งจากฝ่ายเจ้าของงาน ฝ่ายที่ปรึกษาและฝ่ายผู้รับจ้างตั้งแต่ขั้นตอน
การออกแบบและวางแผนแล้ว โครงการนั้นจะลดความขัดแย้งลง
อย่างมาก อีกทั้งแต่ละโครงการก่อสร้างสนามบินมีลักษณะเฉพาะท่ี
แตกต่างกัน ดังนั้นบทเรียนหรือกรณีศึกษาใดควรปรับเปลี่ยนไปตาม
บริบทของโครงการนั้นเช่นกัน 

 

ตัวอย่างกรณีศึกษาโครงการก่อสร้างอาคารที่พักผู้โดยสาร ท่า
อากาศยานขอนแก่น พบว่า กรณีที่แบบก่อสร้างไม่ตรงกับหน้างาน
จริงซึ ่งเป็นปัญหาแรกแรกในโครงการ เช่น กรณีแบบฐานราก 
ผู้ออกแบบไม่ได้ปรับข้อมูลจริงที่หน้างานก่อนการออกแบบ จึงทำให้
เกิดปัญหาเมื่อทำการก่อสร้างจริง ขณะที่ผู ้รับจ้างกำลังทำแบบ
ก่อสร้างจริง (As Built Drawing) พบว่าแนวฐานรากที่ออกแบบนั้น
วางพาดขวางแนวสะพานที่มีอยู่จริง จึงทำให้ไม่สามารถก่อสร้างได้
จริง ฉะนั้นทางผู้รับจ้างจะต้องทำเรื่องขอปรับปรุงแบบก่อสร้างฐาน
รากใหม่เพื่อหลบแนวสะพานดังกล่าว จึงทำให้งานฐานรากล่าช้า
กว่าเดิม หรือกรณีเหล็กเสริมเสาตามผู้ออกแบบ พบว่าเมื ่อการ
ทำงานจริงผู้รับจ้างมีข้อเสนอว่าจะเป็นปัญหาในการเทคอนกรีตเสา
ตามแบบเดิม ฉะนั ้นผู ้ร ับจ้างจึงเสนอปรับเหล็กเสริมเสาใหม่ที่
สามารถรับน้ำหนักการใช้งานจริงตามความต้องการ แต่ปรับการ
เสริมเหล็กเสาใหม่ให้สามารถเทคอนกรีตได้สะดวกย่ิงขึ้น เป็นต้น   

จากการวิจัยคงปฏิเสธไม่ได้ว่า ความสำคัญของการบริหารวัสดุ
ในโครงการก่อสร้างโดยเฉพาะงานก่อสร้างอาคารที่พักผู้โดยสารใน
ท่าอากาศยาน นับเป็นปัญหาเชิงเทคนิคที่ผู้เชี่ยวชาญให้ความสำคัญ
เป็นลำดับถัดมาทั้งในปัจจัยเสี่ยงหลักและรอง เนื่องจากเป็นปัจจัยที่
จะส่งผลให้งานโครงการก่อสร้างล่าช้าควบคุมได้ยากเป็นปัญหา
ต่อเนื่องจากการวางแผนงานและการเปลี่ยนเปลงรายการประกอบ
แบบก่อสร้างตลอดเวลา ดังเช่นกรณีผู้รับจ้างได้สั่งวัสดุประสานยี่ห้อ
หนึ่งตามใบสั่งที่ได้กำหนดไว้ แต่ปรากฏว่าวัสดุประสานดังกล่าวทาง
ผู้ออกแบบได้ยกเลิกไปแล้ว แต่ทางฝ่ายผู้รับจ้างในหน่วยงานจัดซื้อ
จัดจ้างไม่ได้ปรับข้อมูลใหม่กับฝ่ายออกแบบของตนเอง จึงทำให้การ
สั่งซื้อวัสดุดังกล่าวต้องสูญเปล่า ซึ่งผู้รับจ้างจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบ
เองทั้งหมด จากกรณีศึกษาที่กล่าวมาจึงพูดได้ว่าปัจจัยด้านการ
ประสานงานระหว่างผู้ออกแบบ ผู้รับจ้างและที่ปรึกษามีความสำคัญ
ไม่น้อยที่มีส่วนเช่ือมโยงกันเกือบทุกปัญหาในโครงการ สุดท้ายปัจจัย
เสี่ยงด้านการเมืองผู้เชี่ยวชาญให้ความสำคัญน้อยมาก ซึ่งเป็นปัจจัย
เสี่ยงที่ทราบได้น้อยมาก “Unknown Risk” [8] นั้นหมายถึงโอกาส
ที่จะทราบก่อนเพื่อลดความเสี่ยงทำได้ยาก เนื่องจากมีหลายส่วนที่
เกี่ยวข้องและเป็นที่รับรู้ของสาธารณะ ดังนั้นผู้ควบคุมงานก่อสร้าง
อาคารที่พักผู้โดยสารในโครงการท่าอากาศยานจำเป็นต้องยอมรับ
ความจริงนี้ 

5. ข้อเสนอแนะ 

งานวิจัยนี้เป็นเพียงมุมองของบริษัทที่ปรึกษาและบริษัทผู้รับจ้าง
โครงการหนึ่ง ดังนั้นการวิจัยในอนาคตควรศึกษาในมุมมองผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียกลุ ่มอื ่นที ่เกี ่ยวข้องในโครงการก่อสร้างอาคารที ่พัก
ผู ้โดยสารในท่าอากาศยาน เพื ่อครอบคลุมรายละเอียดของการ
บริหารความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นในโครงการมากยิ่งขึ้น  
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