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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและพัฒนาแนวทางการประเมินและ
คัดเลือกผู้รับเหมาสำหรับการก่อสร้างแท่นหลุมผลิตน้ำมันและก๊าซโดยทำ
การรวบรวมรายละเอียดเชิงลึกในกระบวนการการคัดเลือกผู้รับเหมาหลัก
และผู้รับเหมาช่วงจากบริษัทที่ดำเนินกิจการผลิตและก่อสร้างแท่นขุดเจาะ
ก๊าซน้ำมันจำนวน 6 บริษัท ประกอบด้วยบริษัทผู้ผลิต 1 บริษัท และบริษัท
ผู ้รับเหมางานก่อสร้างอีก 5 บริษัท ด้วยการสัมภาษณ์จากเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องซึ่งมีตำแหน่งตั้งแต่ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้จัดการโครงการ ผู้จัดการฝ่าย
ก่อสร้าง ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อและวิศวกรที่มีส่วนร่วมในกระบวนการคัดเลือก
ผู้รับเหมา การสัมภาษณ์ส่วนใหญ่จะรวบรวมข้อมูลจากประสบการณ์การ
ทำงานของผู้ถูกสัมภาษณ์เพื่อนำไปใช้กับแนวทางในกระบวนการจัดการ
งานก่อสร้าง จากการศึกษาพบว่า ขั ้นตอนในการคัดเลือกผู ้ร ับเหมา
ประกอบด้วยกัน 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การตรวจคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้
เสนอโครงการ 2) การจัดทำร่างข้อเสนองาน 3) การยื่นซองประกวดราคา 
4) การประเมินผู้ประกวดราคา และ 5) การประกาศผลการคัดเลือก โดย
ปัจจัยหลักที ่มีผลต่อการพิจารณาผู ้ชนะการประมูลงานประกอบด้วย 
ความสามารถทางเทคนิค การวางแผนโครงการ ความสามารถในการผลิต 
และความสามารถในการทางการเงิน และในการศึกษานี้ได้เสนอเกณฑ์การ
ถ่วงน้ำหนักที ่ได้จากการสัมภาษณ์สำหรับการประเมินและคัดเลือก
ผู้รับเหมาในงานก่อสร้างแท่นขุดเจาะก๊าซน้ำมันและโครงการก่อสร้างที่
เกี่ยวข้องอื่นๆต่อใปในอนาคต 

คำสำคัญ: กระบวนการคัดเลือกผู้รับเหมา, การก่อสร้างแท่นขุดเจาะก๊าซ
น้ำมัน, การบริหารจัดการโครงการ 

Abstract 

This research aims to study and develop a guideline for the 
contractor’ s evaluation and selection process for oil and gas 
wellhead platform construction. The six companies operating in 
the production and construction of the oil gas drilling platform 
consisting of one manufacturing company and five construction 
contractors are selected to study in- depth details with 

interviews from relevant officials which are experts, project 
managers, construction managers, procurement managers and 
engineers that are involved in the contractor selection process. 
Most interviews will gather data from their experience to apply 
to existing guidelines in the construction management 
processes.  The study found that the contractor selection 
process consists of five steps, which are pre- qualification, 
proposal preparation, bid submission, bid evaluation, and award 
of the project. The main factors that affect the consideration of 
bidders consist of technical capability, project planning, 
production capability, general capability, and financial capability. 
This study also proposes the weighting criteria obtained from 
interviews for the evaluation and selection of contractors for a 
wellhead platform and other related construction projects in 
the future. 

Keywords: contractor selection process, wellhead platform 
construction, project management 

1. คำนำ 

ปัจจุบันอุตสาหกรรมการก่อสร้างในงานโครงการอุตสาหกรรมปิโตร
เคมีรวมทั้งธุรกิจการก่อสร้างแท่นขุดเจาะก๊าซน้ำมันในประเทศไทยมีการ
แข่งขันทางธุรกิจกันอย่างสูงมากโดยเฉพาะโครงการก่อสร้างแท่นขุดเจาะ
ก๊าซน้ำมันซ่ึงเป็นโครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยี วิศวกรรมความเชี่ยวชาญเป็น
พิเศษ สำหรับขั้นตอนการดำเนินงานในกระบวนการต่าง ๆ ทั้งทางด้านการ
ออกแบบ การจัดหาวัสดุ เครื่องจักรกล การประกอบติดตั้ง การตรวจสอบ
คุณภาพ การขนส่งรวมถึงการบริหารการจัดการงานก่อสร้าง ดังนั้นองค์กร
หรือบริษัทผู้ประกอบการจึงต้องมีการเพิ่มศักยภาพในการดำเนินงานโดย
การใช้แหล่งทรัพยากรภายนอกหรือผู ้รับเหมาซึ ่งมีความเชี ่ยวชาญงาน
เฉพาะด้านเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานเพื่อทำให้บรรลุเป้าหมายของ
โครงการที่กำหนดไว้ แต่ในระหว่างการปฏิบัติงานจริงมักจะเกิดปัญหา
ข้อบกพร่องต่าง ๆ ขึ้น เช่น การทำงานที่ไม่ได้คุณภาพ การทำงานล่าช้ากว่า
แผน ค่าใช้จ่ายที ่เกินงบประมาณ การทิ ้งงานของผู ้รับเหมา ซึ ่งปัญหา
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ข้อบกพร่องที่เกิดเหล่านี้มีสาเหตุมาจากข้อกำหนดเงื่อนไขมาตรฐานในการ
ออกแบบและขั้นตอนการทำงานที่มีข้อจำกัด ศักยภาพ ขีดความสามารถ
ประสบการณ์ของผู้รับเหมาโดยตรง ดังนั้นเพื่อลดข้อบกพร่องต่างๆเหลา่นี้ 
การพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาในลักษณะงานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ
ผลิตก๊าซน้ำมันจึงควรต้องมีการพิจารณาความสามารถ ความเชี่ยวชาญ
ต่างๆ ของผู้รับจ้างตั้งแต่ต้น ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงได้ทำการศึกษาถึงขั้นตอน
และหลักการรวมถึงเกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาในงาน
ก่อสร้างแท่นขุดเจาะก๊าซน้ำมัน เพื่อให้เข้าใจถึงองค์ประกอบและปัจจัยที่
สำคัญที ่จะทำให้ได้ผู ้รับเหมาที ่มีคุณสมบัติตรงตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการบริหารโครงการ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาขั ้นตอนการคัดเลือกผู ้รับเหมา 
รวมถึงป ัจจ ัยที ่ใช ้ในการประเมินและปรับปรุงค่าถ ่วงน้ำหนักที ่ใช้
ประกอบการให้คะแนนการประเมินคุณสมบัติของผู้ประมูลงานเพื่อคัดเลือก
ผู ้ชนะ โดยประโยชน์ที ่คาดว่าจะได้ร ับคือ บริษัทผู ้ผลิตรวมถึงบริษัท
ผู้รับเหมาที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจผลิตก๊าซน้ำมันสามารถนำขั้นตอนและเกณฑ์
ค่าถ่วงน้ำหนักไปใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐานในการประเมินคุณสมบัติของ
ผู้รับเหมาหลักและผู้รับเหมาช่วงได้ 

2. ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.1 กระบวนการคัดเลือกผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง 

กระบวนการคัดเลือกผู ้รับเหมาในงานก่อสร้างที ่ใช้อยู ่ในปัจจุบัน
สามารถแบ่งได้ 8 วิธีด้วยกัน ซึ่งประกอบด้วย 1) การคัดเลือกโดยตรงโดย
ไม่มีการแข่งขัน (Sole source selection) 2) การคัดเลือกโดยพิจารณา
จากผลงานในอดีต (Qualification-Based selection) 3) การคัดเลือกโดย
การแข่งขันทางด้านข้อเสนอและทำการต่อรองราคา (Negotiated source 
selection with discussions) 4) การคัดเลือกโดยพิจารณข้อเสนอเพียง
อย่างเดียว (Source selection with formal review) 5) การคัดเลือกโดย
การกำหนดราคาและพ ิจารณาการออกแบบ (Fixed Budget/Best 
technical response or design) 6) การคัดเลือกโดยการให้คะแนนและ
จัดลำดับ (Weighted criteria) 7) การคัดเลือกโดยการปรับราคาต่ำสุด 
(Adjusted low bid) และการคัดเลือกโดยพิจารณาที่ราคาต่ำสุด (Low 
first cost) [1] สำหรับโครงการก่อสร้างทั่วไปเช่นงานอาคาร มักใช้วิธีการ
คัดเลือกโดยการพิจารณาที่ราคาต่ำสุด หรืออาจมีการพิจารณาผลงานใน
อดีตร่วมด้วย ในขณะที่กระบวนการตัดสินใจสำหรับคัดเลือกผู้รับเหมา
สำหรับงานเฉพาะทางเช่น งานก่อสร้างระบบชลประทาน งานก่อสร้างของ
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จะมีขั้นตอนในการคัดเลือกผู้รับเหมา
ก่อนการประมูลซ่ึงเป็นขั้นตอนที่จะคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเพียงพอเข้ามาสู่
ขั้นตอนการประกวดราคา โดยพิจารณาจากปัจจัยข้อมูลทั่วไปและสภาพ
การเงิน ข้อมูลจำนวนและประสบการณ์ของบุคลากรที่เกี่ยวข้องในสายงาน 
รายการของเครื่องจักรกลที่ใช้ในงานก่อสร้าง และข้อมูลผู้รับเหมาช่วง โดย
ผู้ที่ไม่ผ่านคุณสมบัติข้างต้นจะไม่สามารถเข้าสู่กระบวนการประกวดราคาได้ 
หลังจากนั้นจึงจะทำการประกวดราคาเพื่อหาผู้รับเหมาที่เสนอราคาต่ำสุด
เป็นขั ้นตอนสุดท้าย ซึ ่งว ิธ ีการคัดเลือกรูปแบบนี ้จะใช้ในกรณีที ่เป็น

หน่วยงานของรัฐ [2] ในบางโครงการอาจมีการจัดให้มีการประกวดราคา
แบบจัดจ้างออกแบบพร้อมก่อสร้าง ซึ่งปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือก
ผู้รับจ้างมักประกอบด้วย ประสบการณ์การทำงาน ความน่าเชื่อถือของ
องค์กรหรือหน่วยงาน ปัจจัยด้านเทคนิคการจัดการและควบคุม ปัจจัยด้าน
ทรัพยากรบุคคล รายการเครื่องมือ-เครื่องจักร และสถานะด้านการเงินของ
ผู้รับจ้าง [3] ซึ่งจากกระบวนการคัดเลือกผู้รับเหมาในหลายโครงการดังที่
กล่าวมาข้างต้น แสดงให้เห็นว่า การพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาเพื่อให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงานก่อสร้างนั้นๆ จำเป็นที่จะต้องพิจารณา
องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องอื่นๆ นอกเหนือจากการพิจารณาด้านราคาเพียง
อย่างเดียว โดยจากข้อมูลการศึกษาปัจจัยที่ใช้ในการคัดเลือกผู้รับจ้างจาก
มุมมองของโครงการที่เป็นเอกชน (Private owner) โครงการที่เป็นของรัฐ 
(Public owner) และผู้บริหารโครงการ (Construction management) 
สามารถสรุปปัจจัยที่ใช้ในการคัดเลือกผู้รับจ้างโดยภาพรวม ประกอบด้วย 
สถานะทางการเงิน ประสบการณ์ในงานก่อสร้าง ผลงานอ้างอิง ผลการ
ปฏิบัติงานที่ผ่านมา ความสามารถของบริษัท ปริมาณของงานที่ดำเนินงาน
อยู่  ร ูปแบบการควบคุมโครงการ จำนวนบุคลากร ที ่ต ั ้งสำนักงาน 
ประสบการณ์ในการทำงานที่มีลักษณะหรือประเภทงานคล้ายกัน การ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย การมีนโยบายในการแก้ปัญหาอย่างเป็น
สาระ ความสามารถในการบริหารโครงการ คุณภาพของงาน ปริมาณ
แรงงาน การจัดองค์กรของบริษัท ผลงานที่บริษัทดำเนินงานเอง ผู้รับจ้างมี
ประวัติการทำงานไม่แล้วเสร็จตามสัญญา ปริมาณเครื่องมือ -เครื่องจักร 
และความสามารถในการทำหนังสือค้ำประกันสัญญา [4] 

2.2 กระบวนการคัดเลือกผู้รับเหมาสำหรับโครงการก่อสร้างแท่นขุดเจาะ
ก๊าซน้ำมัน 
ขั้นตอน วิธีการและกระบวนการติดในใจคัดเลือกผู้รับเหมาที่ปฏิบัติอยู่

ในปัจจุบัน สามารถแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้  

2.2.1 ขั้นตอนการกำหนดและการตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้นของ 
ผู้เข้าร่วมเสนอโครงการ (Pre-qualification)  

หลังจากเจ้าของโครงการได้ทำการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการจน
สมบูรณ์แล้ว จะมีการกำหนดและเตรียมรายชื่อบริษัทที่คาดว่ามีศักยภาพ
หรือเคยเกี่ยวข้องกับโครงการที่มีลักษณะเช่นนี้มาก่อน รายชื่อดังกล่าวนี้
เรียกว่า “รายชื่อผู้ที่น่าจะมีคุณสมบัติเข้าร่วมยื่นซองประกวดราคา (Long 
list) จากนั้น โครงการจึงทำการติดต่อเป็นรายบุคคลกับบริษัทที่มีรายชื่อ
ดังกล่าวและสอบถามความสนใจที่จะร่วมยื่นซองประกวดราคา หากบริษัท
ใดมีความสนใจและตั้งใจจะเข้าร่วมนำเสนอร่างข้อเสนอโครงการ ก็ให้ส่ง
เอกสารแสดงรายละเอียดคุณสมบัติและเงื่อนไขต่าง ๆให้เจ้าของโครงการ
พิจารณาทันทีโดยรายชื่อบริษัทที่ผ่านการติดต่อและส่งเอกสารนี้เรียกว่า 
“รายชื่อผู้มีคุณสมบัติและเข้าร่วมยื่นซองประกวดราคา (Short list)” และ
สำหรับรายชื่อของผู้สมัครเข้าร่วมเสนอร่างข้อเสนอโครงการเพื่อยื่นซอง
ประกวดราคาและคัดเลือกเป็นคู่สัญญาจะเรียกว่า “รายชื่อผู้ยื่นซองประกวด
ราคา (Bidders list)” โดยเอกสารสำคัญที่ผ ู ้เข้าร่วมเสนอร่างข้อเสนอ
โครงการต้องยื ่นในขั ้นตอนนี้ประกอบด้วย  1) เอกสารแสดงประวัติ 2) 
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เอกสารแสดงคุณสมบัติความสามารถด้านเทคนิค 3) เอกสารแสดงสถานะ
ทางการเงิน 4) เอกสารแสดงจำนวนและสมรรถนะของบุคลากรหรือ
พนักงานที่เป็นแกนหลักในการทำงาน 5) เอกสารแสดงฐานะการจัดตั้ง
องค์การหรือบริษัทและการจัดตั ้งองค์การสำหรับบริหารโครงการและ
เอกสารแสดงสถานะทางการเงิน 6) เอกสารแสดงความสามารถในการจัดหา
วัตถุดิบต่าง ๆ ที่จะนำมาใช้ในโครงการ 7) เอกสารแสดงปริมาณภาระงานที่
ผู้เข้าร่วมเสนอโครงงานสามารถทำได้จริง 

2.2.2 ขั้นตอนการจัดทำร่างข้อเสนองาน (Proposal) 
ร่างข้อเสนอโครงงานนี้หมายถึง รายละเอียดของแผนการดำเนินงาน

ของโครงการที่ได้จัดส่งไปยังบริษัทผู้ยื่นซองประกวดราคาและบริษัทผู้ยื่น
ซองประกวดราคาได้ตอบรับการดำเนินการกลับมา รวมถึงส่งใบเสนอราคา
การดำเนินงานตามแผนงานของโครงการมาด้วยเพื่อให้เจ้าของโครงการ
หรือฝ่ายนิติกรรมที่รับผิดชอบร่างข้อเสนอโครงงานได้นำมาพิจารณา ทั้งนี้
รวมถึงการที่บริษัทผู้ยื่นซองประกวดราคาได้มานำเสนอข้อมูลเชิงเทคนิค
ต่าง ๆ ด้วยวาจาบอกเล่าถึงประสบการณ์การทำงานในฐานะเป็นบริษัท
คู่สัญญาและอธิบายที่มาของราคาที่นำเสนอตลอดจนข้อมูลอื่น ๆที่เจ้าของ
โครงการต้องการทราบ ซึ่งโดยทั่วไปร่างข้อเสนอโครงงานแบ่งออกเป็น 3 
ประเภท คือ 1) ร่างข้อเสนอโครงงานเชิงธุรกิจหรือร่างข้อเสนอด้านราคา 
(Commercial proposal) ซึ่งประกอบด้วยหัวข้อสำคัญได้แก่ กรอบหรือ
ขอบเขตการทำงาน ราคาที่นำเสนอ เงื่อนไขการชำระเงิน วันส่งมอบงาน 
การรับประกันผลงาน และเงื่อนไขและข้อกำหนดอื่น ๆที่จำเป็น 2) ร่าง
ข้อเสนอโครงงานด้านเทคนิค (Technical proposal) ซึ ่งประกอบด้วย
หัวข้อสำคัญได้แก่ แผนการดำเนินงานโครงการ ขั้นตอนการดำเนินงานทาง
เทคนิคในประเด็นต่าง ๆ ตารางการปฏิบัติงานการดำเนินงานของโครงการ 
การจัดตั้งองค์การเพื่อปฏิบัติงานของโครงการ แผนการจัดเตรียมและการ
เคลื่อนย้ายเครื่องจักร วัตถุดิบหรือชิ้นงานของโครงการ ขั้นตอนการบริหาร
จัดการโครงการและข้อกำหนดทางเทคนิค และ 3) ร่างข้อเสนอโครงงาน
ประเภททางเลือก (Alternative proposal) โดยหลักการพื้นฐานแล้ว ร่าง
ข้อเสนอโครงงานที่บริษัทผู้ยื่นซองประกวดราคาจัดทำเสนอไปยังเจ้าของ
โครงการ มักจัดทำในรูปแบบที่ตรงกับความต้องการของเจ้าของโครงการ 
อย่างไรก็ตามหากจำเป็นที ่จะต้องนำเสนอรายละเอียดอื ่น ๆ เพิ ่มเติม 
ข้อเสนอที่ทำให้การทำงานหรืองานที่ได้มีคุณภาพสูงกว่า รวมถึงการใช้เวลา
ในการส่งมอบงานที่รวดเร็วกว่าหรือมีต้นทุนที ่ถูกกว่าควบคู ่ไปกับร่าง
ข้อเสนอโครงงานแบบที่เจ้าของต้องการแล้วเปรียบเทียบให้เห็นถึงข้อดี-
ข้อเด่นของร่างข้อเสนอประเภททางเลือกก็สามารถเสนอแนบไปได้เพื่อเป็น
การสร้างความพึงพอใจให้แก่เจ้าของโครงการมากยิ่งขึ้น 

หลังจากฝ่ายเจ้าของโครงการได้พิจารณาร่างข้อเสนอโครงงานจาก
บริษัทผู ้ยื ่นซองประกวดราคาแล้วก็จะส่งคืนกลับไปยังบริษัทผู้ยื ่นซอง
ประกวดราคา เพื่อปรับปรุงแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงรายละเอียดซ่ึงอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงเกือบทั้งหมดหรือเล็กน้อยก็ได้ โดยร่างข้อเสนอโครงงานที่
ได้รับการปรับปรุงแก้ไขนี้จะเรียกว่า “ร่างข้อเสนอโครงงานฉบับแก้ไข 
(Counter proposal) 

2.2.3 ขั้นตอนการยื่นข้อเสนอโครงงานหรือโครงการหรือยื่นซอง
ประกวดราคา (Bid submission) 

การยื่นซองประกวดราคาในโครงการก่อสร้างแท่นจุดเจาะก๊าซน้ำมันซ่ึง
เป็นโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ มีความสลับซับซ้อนและมีมูลค่าสูง จะใช้
วิธีการยื่นซองประกวดแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ การยื่นซองประกวด
ราคาแบบสองซอง (Two envelope bid) และการยื่นซองประกวดราคา
แบบสองครั้ง (Two stage bid) ซึ่งทั้งสองรูปแบบ ผู้ยื่นซองประกวดราคา
ต้องจัดทำข้อเสนอโครงงานด้านเทคนิคและข้อเสนอโครงงานด้านราคาโดย
ใส ่ซองแยกก ัน  โดยในส ่ วนของการประกวดราคาแบบสองซอง 
คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกจะดำเนินการเปิดซองข้อเสนอด้านเทคนิค
ก่อนเพื่อประเมินว่ามีคุณสมบัติเฉพาะตรงกับที่ต้องการหรือไม่ จากนั้นจึง
จะทำการเปิดซองร่างข้อเสนอด้านราคาต่อไป ในขณะที ่การยื ่นซอง
ประกวดราคาสองครั้ง บริษัทผู้ยื่นประกวดราคาจะต้องยื่นซองร่างข้อเสนอ
ด้านเทคนิคเพียงซองเดียวก่อน หลังจากที่ได้มีการพิจารณาเชิงเทคนิคอย่าง
ละเอียดชัดเจนแล้ว บริษัทผู้ยื่นซองที่มีคุณสมบัติเชิงเทคนิคที่ตรงกับความ
ต้องการของเจ้าของโครงการ จะได้รับอนุญาตให้ยื่นซองร่างข้อเสนอด้าน
ราคาต่อไป โดยราคาที่นำเสนอจะต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของร่างข้อเสนอเชิง
เทคนิคที่ได้นำเสนอไว้ วิธีการยื่นซองประกวดราคาที่กล่าวมานี้ มักนิยมใช้
กับโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ที่ต้องการผู ้รับเหมาที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางสูงเนื่องจากต้องใช้ทักษะในการก่อสร้างและเทคโนโลยีในการ
ก่อสร้างและตรวจสอบขั้นสูง ดังนั้นข้อเสนอด้านเทคนิคจึงมีความสำคัญไม่
ยิ่งหย่อนไปกว่าข้อเสนอด้านราคา และวิธีการประกวดราคาแบบนี้ยังมี
ประสิทธิภาพในการป้องกันปัญหาในเชิงเทคนิคที่อาจจะเกิดขึ้นตามมาใน
อนาคต เพราะสามารถคัดเลือกบริษัทที่มีสมรรถนะเชิงเทคนิคได้ตรงกับ
ความต้องการ ซึ่งหากใช้วิธีอื่นเจ้าของโครงการอาจได้คู่สัญญาที่เสนอราคา
ต่ำแต่มีสมรรถนะต่ำกว่าที่ต้องการ นอกจากนี้การดำเนินการประกวดราคา
ยังสามารถดำเนินการไปได้อย่างราบรื่น เนื่องจากสามารถแยกแยะระหว่าง
เร่ืองราคากับเรื่องของเทคนิคออกจากกันได้โดยเด็ดขาด 

2.2.4 ขั้นตอนการประเมินผลการตัดสินใจเพื่อเลือกผู้ชนะในการ
ประกวดราคา (Bid evaluation)  

ปัจจัยสำคัญที่มักนำมาใช้ในการประเมินคุณสมบัติเพื่อคัดเลือกหาผู้
ชนะประกอบด้วยปัจจัยดังต่อไปนี้ 1) คุณสมบัติทางเทคนิค 2) คุณสมบัติ
ด้านการวางแผนโครงการ 3) คุณสมบัติทั่วไป 4) คุณสมบัติสมรรถนะและ
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 5) คุณสมบัติศักยภาพด้านการเงิน ซ่ึงปัจจัย
ต่าง ๆ เหล่านี้ จะถูกนำมาประเมินตามเกณฑ์การให้คะแนนและการถ่วง
น้ำหนักตามลำดับความสำคัญ ซ่ึงแต่ละโครงการอาจมีค่าน้ำหนักตามลำดับ
ความสำคัญแตกต่างกันออกไป โดยวิธีการประเมินการคัดเลือกมีขั ้นตอน
ดังต่อไปนี้  

• ดำเนินการประเมินคุณสมบัติเชิงเทคนิคของผู้เข้าร่วมยื่นข้อเสนอ
โครงการทั้ง 5 ด้าน ดังที่กล่าวมา โดยการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่
กำหนด 
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• หากมีข้อสงสัยหรือต้องการข้อมูลรายละเอียดประกอบการ
ประเมินเพิ่มเติม ผู้ทำการประเมินสามารถสอบถามจากผู้ยื่นซอง
ประกวดราคาจนเกิดความเข้าใจอย่างชัดเจน ก่อนทำการ
ประเมินและให้คะแนน 

• ประเมินข้อเสนอด้านเทคนิคก่อนด้วยการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่
กำหนดแล้วนำคะแนนที่ประเมินตามเกณฑ์ที่ได้มาคำนวณหา
คะแนนรวมจากการถ่วงน้ำหนัก 

• จากผลคะแนนรวมที่ได้จากการถ่วงน้ำหนักจะถูกนำไปพิจารณา
ถึงผลการคัดเลือกคุณสมบัติด้านเทคนิคซึ่งมีความสำคัญและจะ
ทำการพิจารณาเป็นอันดับแรก โดยผู้เข้าร่วมการประมูลรายใดที่
ได้คะแนนสูงสุดจะได้รับการพิจารณาเป็นอันดับแรก 

• เมื่อได้ผลการประเมินจากการเรียงลำดับการให้คะแนนแล้ว จะ
ทำการประเมินคุณสมบัติเชิงธุรกิจหรือข้อเสนอทางการค้าเป็น
ลำดับถัดไป โดยพิจารณาจากเกณฑ์การให้คะแนนแล้วนำ
คะแนนที่ได้ในแต่ละประเด็นมาคำนวณหาคะแนนรวมจากการ
ถ่วงน้ำหนักเช่นเดียวกันกับการประเมินคุณสมบัติด้านเทคนิคซ่ึง
ผู้เป็นเจ้าของโครงการอาจจะไม่ทำการประเมินคุณสมบัติเชิง
ธุรกิจหรือข้อเสนอทางการค้าก็ได้หากผลการประเมินคุณสมบัติ
ด้านเทคนิคจากผู้เข้าร่วมการประมูลรายใดไม่ผ่านตามเกณฑ์ที่
กำหนด ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้ทำการประเมิน 

• จัดลำดับรายชื ่อผู ้เข้าร่วมประมูลจากผลการประเมินการให้
คะแนนคุณสมบัติด้านเทคนิคและลำดับผลการประเมินการให้
คะแนนคุณสมบัติด้านราคา ผู้ที่ได้คะแนนสูงสุดจะเป็นผู้ที ่ชนะ
การคัดเลือก อย่างไรก็ตามผู้ที่ได้คะแนนสูงสุดอาจไม่ได้รับการ
พิจารณาเลือกให้เป็นผู้ชนะเสมอไปหากราคาที ่เสนอเกินกว่า
งบประมาณหรือเกินกว่าราคากลางที่ตั้งไว้ เจ้าของโครงการอาจ
ทำการต่อรองราคาโดยเลือกจากผู้ที่ได้คะแนนสูงในลำดับต้นๆ 
สองหรือสามราย หรืออาจทำการเปิดประมูลครั้งใหม่ (Re-bid) 
เพื่อให้ได้ราคาที่เหมาะสมและยุติธรรมที่สุด 

2.2.5 ขั้นตอนการประกาศผลการคัดเลือก (Award of project) 
เมื่อได้ชื่อบริษัทที่ผ่านเกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติทั้งสองด้านและได้

ทำการเจรจาต่อรองราคาและเงื่อนไขต่าง ๆ ชัดเจนจนกระทั่งได้ข้อตกลงที่
เป็นที่น่าพอใจแล้ว เจ้าของโครงการจะออกจดหมายแสดงวัตถุประสงค์ที่จะ
เป็นคู่สัญญา (Letter of intent) ให้กับบริษัทที่ถูกเลือกให้เป็นผู้ชนะการ
ประมูลเพื่อให้บริษัทได้เริ่มดำเนินงานเอกสารและทำการสั่งซื้อเครื่องจักร
และวัสดุให้สอดคล้องกับแผนงานที ่ได้วางไว้ เนื ่องจากจดหมายแสดง
วัตถุประสงค์ที่จะเป็นคู่สัญญาไม่ใช่เอกสารสัญญาตามกฎหมายแต่ในธุรกิจ
ก่อสร้างนิยมใช้เอกสารนี้ในการแจ้งความจำนงประกาศผลให้กับผู้ชนะการ
คัดเลือก เนื ่องจากขั้นตอนการร่างสัญญาฉบับทางการตามกฎหมายนั้น
จะต้องใช้เวลานานซ่ึงอาจส่งผลกระทบเกิดความล่าช้าแก่โครงการได้  

จากกระบวนการการคัดเลือกผู้รับเหมาในงานก่อสร้างแท่นขุดเจาะ
ก๊าซน้ำมันดังที่กล่าวมาสามารถแสดงในรูปของแผนภาพดังรูปที่ 1 

 
รูปท่ี 1 แผนผังกระบวนการคัดเลือกผู้รับเหมาสำหรับโครงการกอ่สร้างแทน่ขุด

เจาะก๊าซน้ำมนั 

3. การดำเนินงานวิจัย 

3.1 การศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

ในงานวิจัยนี้ ได้ทำการศึกษาและค้นคว้างานวิจัยและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
กับการตัดสินใจคัดเลือกผู้รับเหมาเข้ามาดำเนินการในรูปแบบการจ้างงาน
จากองค์กรภายนอก ประกอบด้วยหลักการใช้แหล่งทรัพยากรภายนอก  
หลักการบริหารงานก่อสร้าง และเกณฑ์การคัดเลือกผู้รับเหมา 

3.2 การจัดทำแบบสัมภาษณ์ 

การสัมภาษณ์เพื่อเป็นการรวบรวมข้อมูลการแสดงความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของผู้มีประสบการณ์การทำงานในกระบวนการคัดเล ือก
ผู้รับเหมา เนื่องจากกลุ่มบุคคลเหล่านี้เป็นผู้ที่เข้าใจรายละเอียดและขั้นตอน
การตัดสินใจเลือกใช้ผู้รับเหมาทั้งด้านนโยบายในการทำงาน การวางแผน
โครงการ ตลอดจนขอบเขตความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ซ่ึงกลุ่มบุคคล
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ที่ทำการสัมภาษณ์ ประกอบด้วยกลุ่มบุคคลจาก 6 องค์กร ได้แก่ บริษัท
ผู้รับเหมาที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างแท่นขุดเจาะก๊าซน้ำมัน 5 บริษัท และ
บริษัทผู้ประกอบกิจการผลิตก๊าซน้ำมันอีก 1 บริษัท โดยทำการสัมภาษณ์
ทั ้งหมด 2 ครั ้ง เพื ่อเป็นการรวบรวมข้อมูลการประเมินคุณสมบัติการ
คัดเลือกผู้รับเหมาและเพื่อให้ได้ข้อมูลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
งานวิจัย โดยมีขั้นตอนและรายละเอียดการสัมภาษณ์ดังต่อไปนี้  1) การ
สัมภาษณ์ครั้งที่ 1: เป็นการสัมภาษณ์เพื่อทำการศึกษาแนวทางการตัดสินใจ
เลือกใช้ผู้รับเหมาจากบริษัทผู้ประกอบการรับเหมาก่อสร้างแท่นขุดเจาะ
ก๊าซน้ำมัน โดยทำการสัมภาษณ์ประเด็นที่สำคัญ 3 ประเด็นได้แก่ สาเหตุ
และปัจจัยในการเลือกใช้ผู ้รับเหมา หลักการและขั ้นตอนการคัดเลือก
ผู้รับเหมา และหลักเกณฑ์ในการประเมินคุณสมบัติการคัดเลือกผู้รับเหมา 
2) การสัมภาษณ์ครั้งที่ 2: เป็นการสัมภาษณ์เพื่อทบทวนขั้นตอนและวิธีการ
ตัดสินใจคัดเลือกผู้รับเหมา รวมถึงการแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะใน
กระบวนการตัดสินใจคัดเลือกผู้รับเหมาเพื่อให้ได้ข้อมูลที่สอดคล้องกับแนว
ทางการปฏิบัติงานจริงอย่างเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยทำ
การสัมภาษณ์เป็น 2 ประเด็น ประกอบด้วย การทบทวนและปรับปรุง
ขั้นตอนและหลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้รับเหมา และการแสดงความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อให้กระบวนการคัดเลือกมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลจัดทำในรูปแบบการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย
จากบริษัทที ่มีสถานภาพเป็นผู ้ร ับเหมาและมีโครงสร้างศักยภาพการ
ดำเนินงานด้านการออกแบบงานวิศวกรรม งานจัดซื ้อจัดจ้างและงาน
ประกอบติดตั้ง จำนวน 5 บริษัท และบริษัทที ่มีสถานภาพเป็นเจ้าของ
โครงการอีก 1 บริษัท ซึ่งผู้ถูกสัมภาษณ์มาจากกลุ่มบุคคลผ่ายวิศวกรรม 
ผ่ายจัดซื้อจัดจ้าง ฝ่ายนำเสนองาน และฝ่ายวางแผน จำนวนทั้งสิ้น 6 คน 
ซึ่งทุกคนมีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการประเมินคุณสมบัติการคัดเลือกผู้รับเหมา
และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องมากกว่า 10 ปี ขี้นไปในโครงการก่อสร้าง
แท่นขุดเจาะก๊าซน้ำมัน  

3.4 ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 

ปัจจัยต่าง ๆที่น่าจะมีผลต่อการพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาในโครงการ
ก่อสร้างแท่นจุดเจาะก๊าซน้ำมันจะถูกรวบรวมไว้ในแบบสอบถามเพื่อให้
ผู้ตอบแบบสอบถามได้ประเมินด้วยการเลือกหัวข้อปจัจัยที่คิดว่ามีผลต่อการ
ตัดสินใจคัดเลือกผู้รับเหมา และนำมาแบ่งกลุ่มตามคุณสมบัติทางด้าน
เทคนิคและคุณสมบัติด้านธุรกิจและข้อเสนอทางการค้า ผู้ให้สัมภาษณ์ต้อง
จัดลำดับความสำคัญก่อนและหลังของปัจจัยที่มีความสำคัญหรือมีผลต่อ
การตัดสินใจมากที่สุดจะถูกประเมินอยู่ในเกณฑ์ลำดับที่ 1 เรียงลำดับไปถึง
ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจน้อยที ่สุดที่ถูกระบุไว้ในแบบสอบถาม เพื่อ
นำไปสู่การประเมินเกณฑ์ถ่วงน้ำหนักและการให้คะแนนในแต่ละปัจจยั เพื่อ
นำไปพัฒนาและนำเสนอแบบประเมินคัดเลือกผู ้ร ับเหมาในโครงการ
ก่อสร้างแท่นขุดเจาะก๊าซน้ำมันต่อไป 

4. ผลการวิจัย 
จากการสัมภาษณ์บริษัทหรือองค์กรที ่ดำเนินธุรกิจที ่เกี ่ยวข้องกับ

โครงการก่อสร้างแท่นขุดเจาะก๊าซน้ำมันทั้ง 6 องค์กร สามารถรวบรวมและ
นำเสนอรายละเอียดแยกตามประเด็นต่าง ๆดังต่อไปนี้ 

4.1 ปัจจัยที ่มีผลต่อการตัดสินใจในการคัดเลือกผู ้รับเหมาสำหรับ
โครงการก่อสร้างแท่นขุดเจาะก๊าซน้ำมัน 

ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจคัดเลือกผู้รับเหมาสามารถแบ่งออกเป็น 2 
ปัจจัยหลัก ได้แก่ ปัจจัยด้านคุณสมบัติด้านเทคนิคและคุณสมบัติด้าน
ข้อเสนอทางธุรกิจหรือข้อเสนอราคา สำหรับคุณสมบัติด้านเทคนิคและ
ข้อเสนอทางธุรกิจหรือข้อเสนอทางการค้า สามารถจำแนกออกเป็นปัจจัย
หลักและปัจจัยย่อยได้ดังตารางที่ 1 และตารางที่ 2 ตามลำดับ 

ตารางท่ี 1 ปัจจยัคุณสมบัติด้านเทคนิคสำหรับคัดเลือกผูร้ับเหมาในโครงการ
ก่อสร้างแท่นขุดเจาะก๊าซน้ำมนั 

ปัจจัยหลัก ปัจจัยย่อย 
1. คุณสมบัติ
ทั่วไป 

1.1 ประวัติการทำงานและประสบการณ์ที่เก่ียวข้องในโครงการที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกัน 
1.2 การมีองค์กรและคู่มือในการบริหารจัดการและควบคุมดูแลระบบ
ควบคุมคุณภาพ 
1.3 การมีเอกสารรับรองการผ่านการอนุมัติจากองค์กรผู้มีใบอนุญาต
ในด้านการบริหารจัดการและควบคุมดูแลระบบควบคุมคุณภาพ 
1.4 การมีองค์กรและคู่มือในการบริหารจัดการและดูแลควบคุมด้าน
ความปลอดภัยและขีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
1.5 การมีเอกสารรับรองการผ่านอนุมัติจากองค์กรผู้มีใบอนุญาตใน
ด้านการบริหารจัดการและดูแลควบคุมด้านความปลอดภัยและชีวอนา
มัยและสิ่งแวดล้อม 

2.เทคนิคการ
ดำเนินงาน 

2.1 ความสอดคล้องตามเง่ือนไขข้อกำหนดการออกแบบทางเทคนิค 
2.2 ความสอดคล้องตามเง่ือนไขข้อกำหนดด้านการบริหารจัดการด้าน
การควบคุมและการประกันคุณภาพ 
2.3 ความสอดคล้องตามเง่ือนไขข้อกำหนดด้านการปฏิบัติงานด้าน
ความปลอดภัย 
2.4 ประวัติและประสบการณ์ตรงตามลักษณะงาน 
2.5 ประสบการณ์ของบุคลากรในตำแหน่งที่สำคัญ  

3. การ
วางแผน
โครงการ 

3.1 กำหนดการส่งมอบโครงการ 
3.2 แผนการปฏิบัติงานของโครงการ 
3.3 แผนขั้นตอนและเทคนิคการปฏิบัติงาน 
3.4 แผนการจัดเตรียมเคร่ืองจักร อุปกรณ์และกำลังพล 
3.5 ความสามารถในการจัดซื้อ-จัดจ้าง 

4. ศักยภาพ
ทางการเงิน 

4.1 ทุนจดทะเบียน 
4.2 ทุนที่ชำระแล้ว 
4.3 ทรัพย์สินหมุนเวียนต่อปี 
4.4 รายรับจากการประกอบอาชีพต่อปี 
4.5 กำไรขั้นต้นต่อปี 

5. สมรรถนะ
และ
ประสิทธิภาพ
ในการ
ดำเนินงาน 

5.1 ปริมาณภาระงานและศักยภาพในการรับงาน 
5.2 การบริหารจัดการเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ต่างๆเพ่ือสนับสนุนการ
ผลิต 
5.3 จำนวนโครงการในลักษณะที่คล้ายกันที่ได้ดำเนินการในรอบ 3 ปี 
5.4 มูลค่าโครงการในลักษณะที่คล้ายกันในรอบ 3 ป ี
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ตารางท่ี 2 ปัจจยัคุณสมบัติด้านขอ้เสนอทางธุรกจิหรอืขอ้เสนอทางการค้าสำหรับ
คัดเลือกผู้รับเหมาในโครงการกอ่สร้างแท่นขุดเจาะก๊าซน้ำมัน 

6. ด้านข้อเสนอทาง
ธุรกิจหรือข้อเสนอ
ทางการค้า 

6.1 ราคาที่นำเสนอ 
6.2 กรอบหรือขอบเขตการทำงาน 
6.3 เง่ือนไขการชำระเงิน 
6.4 การรับประกันผลงาน 
6.5 เง่ือนไขและข้อกำหนดที่จำเป็นต่าง ๆ 
6.6 ระยะเวลาที่ข้อเสนอโครงการมีผลบังคับใช้ 

4.2 เกณฑ์การให้คะแนนการประเมินคุณสมบัติด้านเทคนิคและข้อเสนอ
ทางการค้า 
จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างทั้ง 6 องค์กร ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ข้อมูล

เกณฑ์การให้คะแนนการประเมินคุณสมบัติด้านเทคนิคและข้อเสนอทางการ
ค้าดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 3 เกณฑ์การให้คะแนนการประเมินคุณสมบัติทางเทคนิคด้านคุณสมบัติทั่วไป 
ปัจจัยในการประเมิน เกณฑ์การให้คะแนน 

0 คะแนน 50 คะแนน 100 คะแนน 

1.คุณสมบัติทั่วไป    

1.1ประวัติการทำงานและ
ประสบการณ์ที่เก่ียวข้องในโครงการที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกัน 

0 โครงการ 1-5 
โครงการ 

> 5 โครงการ 

1.2 การมีองค์กรและคู่มือในการ
บริหารจัดการและควบคุมดูแลระบบ
ควบคุมคุณภาพ 

ไม่มี มี แต่ต้อง
ปรับปรุง 

มี โดยไม่ต้อง
ปรับปรุง 

1.3 การมีเอกสารรับรองการผ่านอนุมัติ
จากองค์กรผู้มีใบอนุญาตในด้านการ
บริหารจัดการและควบคุมดูแลระบบ
ควบคุมคุณภาพ 

ไม่มี มี แต่ต้อง
ปรับปรุง 

มี โดยไม่ต้อง
ปรับปรุง 

1.4 การมีองค์กรและคู่มือในการ
บริหารจัดการและดูแลควบคุมด้าน
ความปลอดภัยและชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม 

ไม่มี มี แต่ต้อง
ปรับปรุง 

มี โดยไม่ต้อง
ปรับปรุง 

1.5 การมีเอกสารรับรองการผ่านอนุมัติ
จากองค์กรผู้มีใบอนุญาตในด้านการ
บริหารจัดการและดูแลควบคุมด้าน
ความปลอดภัยและชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม 

ไม่มี มี แต่ต้อง
ปรับปรุง 

มี โดยไม่ต้อง
ปรับปรุง 

 
ตารางท่ี 4 เกณฑ์การให้คะแนนการประเมินคุณสมบัติทางเทคนิคด้านเทคนิคการ
ดำเนินงาน 

ปัจจัยในการประเมิน เกณฑ์การให้คะแนน 
0 

คะแนน 
50 คะแนน 100 คะแนน 

2.คุณสมบัติด้านการดำเนินงาน    
2.1 ความสอดคล้องตามเง่ือนไข
ข้อกำหนดการออกแบบทางเทคนิค 

ไม่ผ่าน ผ่าน โดยการ
เปลี่ยนแปลง
เง่ือนไขบาง
ประเด็น 

> 5 
โครงการ 

 

ตารางท่ี 4(ต่อ) เกณฑ์การให้คะแนนการประเมินคุณสมบัติทางเทคนิคด้านการดำเนินงาน 
ปัจจัยในการประเมิน เกณฑ์การให้คะแนน 

0 คะแนน 50 คะแนน 100 คะแนน 
2.2 ความสอดคล้องตามเง่ือนไข
ข้อกำหนดด้านการบริหารจัดการ
ด้านการควบคุมและการประกัน
คุณภาพ 

ไม่ผ่าน ผ่าน แต่ต้อง
ปรับปรุง 

ผ่าน 

2.3 ความสอดคล้องตามเง่ือนไข
ข้อกำหนดด้านการปฏิบัติงานด้าน
ความปลอดภัย 

ไม่ผ่าน ผ่าน แต่ต้อง
ปรับปรุง 

ผ่าน 

2.4 ประวัติและประสบการณ์ตรง
ตามลักษณะงาน 

ไม่ผ่าน ผ่าน แต่ต้อง
ปรับปรุง 

ผ่าน 

2.5 ประสบการณ์ของบุคลากรใน
ตำแหน่งที่สำคัญ 

ไม่ผ่าน ผ่าน แต่ต้อง
ปรับปรุง 

ผ่าน 

 
ตารางท่ี 5 เกณฑ์การให้คะแนนการประเมินคุณสมบัติทางเทคนิคด้านการวางแผน
โครงการ 

ปัจจัยในการประเมิน เกณฑ์การให้คะแนน 
0 คะแนน 50 คะแนน 100 คะแนน 

3. คุณสมบัติด้านการวางแผน
โครงการ 

   

3.1 กำหนดการส่งมอบโครงการ ไม่ผ่าน ผ่าน แต่ต้อง
ปรับปรุง 

ผ่าน 

3.2 แผนการปฏิบัติงานของ
โครงการ 

ไม่ผ่าน ผ่าน แต่ต้อง
ปรับปรุง 

ผ่าน 

3.3 แผนข้ันตอนและเทคนิคการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่ผ่าน ผ่าน แต่ต้อง
ปรับปรุง 

ผ่าน 

3.4 แผนการจัดเตรียมเครื่องจักร 
อุปกรณ์และกำลังพล 

ไม่ผ่าน ผ่าน แต่ต้อง
ปรับปรุง 

ผ่าน 

3.5 ความสามารถในการจัดซื้อ-จัด
จ้าง 

ไม่ผ่าน ผ่าน แต่ต้อง
ปรับปรุง 

ผ่าน 

 
ตารางท่ี 6 เกณฑ์การให้คะแนนการประเมินคุณสมบัติทางเทคนิคด้านสมรรถนะและ
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

ปัจจัยในการประเมิน เกณฑ์การให้คะแนน 
0 คะแนน 50 คะแนน 100 คะแนน 

4. คุณสมบัติด้านสมรรถนะและ
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

   

4.1 ปริมาณภาระงานและศักยภาพ
ในการรับงาน 

ไม่ผ่าน ผ่าน แต่ต้อง
ปรับปรุง 

ผ่าน 

4.2 การบริหารจัดการเครื่องจักร
และอุปกรณ์ต่าง ๆที่สนับสนุนการ
ผลิต 

ไม่ผ่าน ผ่าน แต่ต้อง
ปรับปรุง 

ผ่าน 

4.3 จำนวนโครงการในลักษณะที่
คล้ายกันที่ได้ดำเนินการในรอบ 3 ปี 

0 โครงการ 1-5 
โครงการ 

> 5 โครงการ 

4.4 มูลค่าของโครงการในลักษณะที่
คล้ายกันในรอบ 3 ปี 

ต่ำกว่า 100 
ล้านบาท 

101-1000 
ล้านบาท 

มากกว่า 
1000 ล้าน

บาท 
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ตารางท่ี 7 เกณฑ์การให้คะแนนการประเมินคุณสมบัติทางเทคนิคด้านศักยภาพทางด้าน
การเงิน  

ปัจจัยในการประเมิน เกณฑ์การให้คะแนน 
0 คะแนน 50 คะแนน 100 คะแนน 

5. คุณสมบัติด้านศักยภาพทางด้าน
การเงิน 

   

5.1 ทุนจดทะเบียน ต่ำกว่า 10 
ล้านบาท 

11-50 ล้าน
บาท 

มากกว่า 50 
ล้านบาท  

5.2 ทุนที่ชำระแล้ว ยังไม่ชำระ ชำระ
บางส่วน 

ชำระทั้งหมด 

5.3 ทรัพย์สินหมุนเวียนต่อปี ต่ำกว่า 100   
ล้านบาท 

101-500 
ล้านบาท 

มากกว่า 
500 ล้าน

บาท 
5.4 รายรับจากการประกอบอาชีพ
ต่อปี 

ต่ำกว่า 10 
ล้านบาท 

11-25 ล้าน
บาท 

มากกว่า 25 
ล้านบาท 

5.5 กำไรข้ันต้นต่อปี ต่ำกว่า 5   
ล้านบาท 

6-25 ล้าน
นบาท 

มากกว่า 25 
ล้านบาท 

 
ตารางท่ี 8 เกณฑ์การให้คะแนนการประเมินคุณสมบัติด้านข้อเสนอทางธุรกิจหรือข้อเสนอ
ทางการค้า  

ปัจจัยในการประเมิน เกณฑ์การให้คะแนน 
0 คะแนน 50 คะแนน 100 คะแนน 

6. ข้อเสนอทางธุรกิจหรือ
ข้อเสนอทางการค้า 

   

6.1 ราคาที่นำเสนอ เกิน
งบประมา

ณ 

ต่อรองได้  ต่ำกว่า
งบประมาณ 

6.2 กรอบหรือขอบเขตการ
ทำงาน 

ไม่
สอดคล้อง 

สอดคล้อง
โดยการ

เปลี่ยนแปลง
เง่ือนไข 

สอดคล้อง 

6.3 เง่ือนไขการชำระเงิน ไม่
สอดคล้อง 

- สอดคล้อง 

6.4 การรับประกันผลงาน ไม่
สอดคล้อง 

- สอดคล้อง 

6.5 เง่ือนไขและข้อกำหนดที่
จำเป็นต่าง ๆ 

ไม่
สอดคล้อง 

- สอดคล้อง 

6.6 ระยะเวลาที่ข้อเสนอโครงการ
มีผลบังคับใช ้

ไม่
สอดคล้อง 

- สอดคล้อง 

4.3 ค่าถ่วงน้ำหนัก 
จากข้อมูลการให้สัมภาษณ์ทั้ง 6 องค์กร พบว่าทั้ง 6 องค์กรได้ให้ขอ้มูล

สอดคล้องกัน โดยให้น้ำหนักความสำคัญด้านคุณสมบัติทางเทคนิคเป็น
อันดับแรกและให้น้ำหนักความสำคัญด้านอื่นๆเป็นอันดับรองลงมา และเมื่อ
นำค่าตัวเลขถ่วงน้ำหนักที ่ได้จากการสัมภาษณ์ในแต่ละประเด็นมาหา
ค่าเฉลี ่ย พบว่าค่าเฉลี ่ยคุณสมบัติด้านเทคนิคการดำเนินงานมีค่าสูงสุด 
คุณสมบัติด้านการวางแผนโครงการเป็นลำดับที ่สอง คุณสมบัติด ้าน
สมรรถนะและประสิทธิภาพในการดำเนินงานเป็นลำดับที่สาม คุณสมบัติ
ทั ่วไปเป็นลำดับที ่สี่และคุณสมบัติศักยภาพด้านการเงินเป็นลำดับที ่ห้า

ตามลำดับ โดยค่าถ่วงน้ำหนักที่ใช้ประเมินคุณสมบัติด้านเทคนิคได้แสดงไว้
ดังตารางที่ 9 

ตารางท่ี 9 ค่าถ่วงน้ำหนักสำหรับประเมินคุณสมบัติด้านเทคนิคที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

คุณสมบัติ 
องค์กรที่ให้สัมภาษณ์ลำดับที่ น้ำหนัก

เฉลี่ย 1  2  3  4  5 6 
1. ทั่วไป 15% 15% 10% 15% 20% 15% 15.00 
2. ด้านเทคนิค
การดำเนินงาน 

40% 35% 40% 30% 35% 35% 35.83 

3. ด้านการ
วางแผนโครงการ 

15% 20% 20% 25% 15% 20% 19.17 

4. ด้าน
สมรรถนะและ
ประสิทธิภาพใน
การดำเนินงาน 

15% 15% 15% 15% 15% 20% 15.83 

5. ด้านศักยภาพ
ด้านการเงิน 

15% 15% 15% 15% 15% 10% 14.17 

 

     ค่าถ่วงน้ำหนักสำหรับประเมินคุณสมบัติทางธุรกิจและข้อเสนอราคา 
โดยส่วนใหญ่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ข้อมูลถ่วงน้ำหนักสอดคล้องกัน โดยให้
ความสำคัญที ่ค ุณสมบัต ิด้านราคาที ่นำเสนอเป็นอ ันดับแรกและให้
ความสำคัญด้านกรอบหรือขอบเขตการทำงานเป็นลำดับที่สอง ความสำคัญ
ด้านเงื่อนไขการรับประกันผลงานเป็นลำดับที่สาม ในขณะที่เงื ่อนไขการ
ชำระเงิน เง่ือนไขและข้อกำหนดต่างๆและระยะเวลาการสิ้นสุดของข้อเสนอ
โครงการมีการให้ความสำคัญใกล้เคียงกัน โดยค่าถ่วงน้ำหนักที่ได้จากการ
สัมภาษณ์จาก 6 องค์กรแสดงไว้ดังตารางที่ 10 
 
ตารางท่ี 10 ค่าถ่วงน้ำหนักสำหรับประเมินคุณสมบัติทางธุรกิจและข้อเสนอราคา 

คุณสมบัติ 
องค์กรที่ให้สัมภาษณ์ลำดับที่ น้ำหนัก

เฉลี่ย 1  2  3  4  5 6 
1. ราคาที่
นำเสนอ 

40% 30% 40% 40% 40% 50% 40.00 

2. กรอบหรือ
ขอบเขตการ
ทำงาน 

20% 30% 25% 25% 30% 20% 25.00 

3. เง่ือนไขการ
ชำระเงิน 

5% 10% 5% 5% 5% 5% 5.83 

4. เง่ือนไขการ
รับประกัน
ผลงาน 

20% 15% 20% 20% 15% 15% 17.50 

5. เง่ือนไขและ
ข้อกำหนดต่างๆ 

10% 10% 5% 5% 5% 5% 6.67 

6. ระยะเวลา
การสิ้นสุดของ
ข้อเสนอ
โครงการ 

5% 5% 5% 5% 5% 5% 5.00 
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4.4 การใช้งานเกณฑ์การประเมินคุณสมบัติของผู ้ประกวดราคาจาก
ผลการวิจัย 

เพื่อให้ทราบถึงประสิทธิภาพการนำไปใช้งานของเกณฑ์การให้คะแนน
การประเมินคุณสมบัติการคัดเลือกจากการทำวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้นำเกณฑ์การ
ให้คะแนนการประเมินคุณสมบัติการคัดเลือกทดลองใช้กับกระบวนการ
คัดเลือกผู้รับเหมาจำนวน 3 ราย เพื่อทำการออกแบบและผลิตถังแรงดันสูง
สำหรับโครงการก่อสร้างแท่นขุดเจาะก๊าซน้ำมันโครงการหนึ่ง ซึ่งโครงการ
ดังกล่าวเป็นโครงการในอดีตที่ได้ผ่านขั้นตอนการคัดเลือกผู้รับเหมาและได้
รายชื่อผู้รับเหมาที่ชนะการประมูลเป็นที่ชัดเจนแล้ว โดยทำการประเมิน
คุณสมบัติทางเทคนิคและคุณสมบัติด้านข้อเสนอทางธุรกิจหรือข้อเสนอทาง
การค้าของผู้เข้าร่วมการประมูลและให้คะแนนในแต่ละประเด็นตามเกณฑ์
การให้คะแนนตามตารางที่ 3 ถึงตารางที่ 8 โดยผลการประเมินและคะแนน
ที่ได้ในแต่ละปัจจัยของทั้ง 3   บริษัท แสดงไว้ดังตารางที่ 11 ถึงตารางที่ 16 

ตารางท่ี 11 การประเมินคุณสมบัติทางเทคนิคด้านคุณสมบัติทั่วไปสำหรับโครงการ
ออกแบบและผลิตถังแรงดันสูงจากผู้ยื่นซองประกวด 3 ราย 

ปัจจัยในการประเมนิ เกณฑ์การให้คะแนน 

บริษัท ก บริษัท ข บริษัท ค 

1.คุณสมบัติท่ัวไป คะแนนเต็ม 500 คะแนน (100%) 

1.1ประวัติการทำงานและประสบการณ์ที่
เกี่ยวข้องในโครงการท่ีมีลักษณะใกล้เคียง
กัน 

100 50 100 

1.2 การมีองค์กรและคู่มือในการบริหาร
จัดการและควบคุมดูแลระบบควบคุม
คุณภาพ 

100 100 100 

1.3 การมีเอกสารรับรองการผ่านอนุมัติ
จากองค์กรผู้มีใบอนุญาตในด้านการ
บริหารจัดการและควบคุมดูแลระบบ
ควบคุมคุณภาพ 

100 100 100 

1.4 การมีองค์กรและคู่มือในการบริหาร
จัดการและดูแลควบคุมด้านความ
ปลอดภัยและชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

100 100 100 

1.5 การมีเอกสารรับรองการผ่านอนุมัติ
จากองค์กรผู้มีใบอนุญาตในด้านการ
บริหารจัดการและดูแลควบคุมด้านความ
ปลอดภัยและชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

100 100 100 

คะแนนรวม 500 (100%) 450  
(90%) 

500 
(100%) 

 
ตารางท่ี 12 การประเมินคุณสมบัติทางเทคนิคด้านการดำเนินงานสำหรับโครงการ
ออกแบบและผลิตถังแรงดันสูงจากผู้ยื่นซองประกวด 3 ราย 

ปัจจัยในการประเมนิ เกณฑ์การให้คะแนน 

บริษัท ก บริษัท ข บริษัท ค 

2.คุณสมบัติด้านการดำเนินงาน คะแนนเต็ม 500 คะแนน (100%) 

2.1 ความสอดคล้องตามเง่ือนไขข้อกำหนด
การออกแบบทางเทคนิค 

100 50 100 

2.2 ความสอดคล้องตามเง่ือนไขข้อกำหนด
ด้านการบริหารจัดการด้านการควบคุมและ
การประกันคุณภาพ 

100 100 100 

2.3 ความสอดคล้องตามเง่ือนไขข้อกำหนด
ด้านการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย 

50 50 50 

ตารางท่ี 12 (ต่อ) การประเมินคุณสมบัติทางเทคนิคด้านการดำเนินงานสำหรับโครงการ
ออกแบบและผลิตถังแรงดันสูงจากผู้ยื่นซองประกวด 3 ราย 

ปัจจัยในการประเมิน เกณฑ์การให้คะแนน 
บริษัท ก บริษัท ข บริษัท ค 

2.4 ประวัติและประสบการณ์ตรงตาม
ลักษณะงาน 

100 100 100 

2.5 ประสบการณ์ของบุคลากรใน
ตำแหน่งที่สำคัญ 

100 100 100 

คะแนนรวม 450 
(90%) 

400  
(80%) 

400 
(80%) 

 
ตารางท่ี 13 การประเมินคุณสมบัติทางเทคนิคด้านการวางแผนโครงการสำหรับโครงการ
ออกแบบและผลิตถังแรงดันสูงจากผู้ยื่นซองประกวด 3 ราย 

ปัจจัยในการประเมิน เกณฑ์การให้คะแนน 
บริษัท ก บริษัท ข บริษัท ค 

3. คุณสมบัติด้านการวางแผน
โครงการ 

คะแนนเต็ม 500 คะแนน (100%) 

3.1 กำหนดการส่งมอบโครงการ 100 100 100 
3.2 แผนการปฏิบัติงานของโครงการ 100 100 100 
3.3 แผนขั้นตอนและเทคนิคการ
ปฏิบัติงาน 

100 100 100 

3.4 แผนการจัดเตรียมเคร่ืองจักร 
อุปกรณ์และกำลังพล 

100 100 100 

3.5 ความสามารถในการจัดซ้ือ-จัด
จ้าง 

100 100 100 

คะแนนรวม 500 
(100%) 

500 
(100%) 

500 
(100%) 

 
ตารางท่ี 14 การประเมินคุณสมบัติทางเทคนิคด้านสมรรถนะและประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานสำหรับโครงการออกแบบและผลิตถังแรงดันสูงจากผู้ยื่นซองประกวด 3 ราย 

ปัจจัยในการประเมิน เกณฑ์การให้คะแนน 
บริษัท ก บริษัท ข บริษัท ค 

4. คุณสมบัติด้านสมรรถนะและ
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

คะแนนเต็ม 400 คะแนน (100%) 

4.1 ปริมาณภาระงานแลศักยภาพใน
การรับงาน 

100 100 100 

4.2 การบริหารจัดการเคร่ืองจักรและ
อุปกรณ์ต่าง ๆที่สนับสนุนการผลิต 

100 100 100 

4.3 จำนวนโครงการในลักษณะที่
คล้ายกันที่ได้ดำเนินการในรอบ 3 ป ี

50 50 100 

4.4 มูลค่าของโครงการในลักษณะที่
คล้ายกันในรอบ 3 ป ี

0 0 0 

คะแนนรวม 250 
(62.5%) 

250 
(62.5%) 

300 
(75%) 
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ตารางท่ี 15 การประเมินคุณสมบัติทางเทคนิคด้านศักยภาพทางการเงินสำหรับโครงการ
ออกแบบและผลิตถังแรงดันสูงจากผู้ยื่นซองประกวด 3 ราย 

ปัจจัยในการประเมิน เกณฑ์การให้คะแนน 
บริษัท ก บริษัท ข บริษัท ค 

5. คุณสมบัติด้านศักยภาพทางด้าน
การเงิน 

คะแนนเต็ม 500 คะแนน (100%) 

5.1 ทุนจดทะเบียน 0 0 0 
5.2 ทุนที่ชำระแล้ว 0 0 0 
5.3 ทรัพย์สินหมุนเวียนต่อปี 50 50 50 
5.4 รายรับจากการประกอบอาชีพ
ต่อปี 

100 100 100 

5.5 กำไรข้ันต้นต่อปี 50 50 50 
คะแนนรวม 200 

(40%) 
200 

(40%) 
200 

(40%) 

 
ตารางท่ี 16 การประเมินคุณสมบัติด้านข้อเสนอทางธุรกิจหรือข้อเสนอราคาสำหรับ
โครงการออกแบบและผลิตถังแรงดันสูงจากผู้ยื่นซองประกวด 3 ราย 

ปัจจัยในการประเมิน เกณฑ์การให้คะแนน 
บริษัท ก บริษัท ข บริษัท ค 

6. ข้อเสนอทางธุรกิจหรือ
ข้อเสนอทางการค้า 

คะแนนเต็ม 600 คะแนน (100%) 

6.1 ราคาที่นำเสนอ 100 50 50 

6.2 กรอบหรือขอบเขตการ
ทำงาน 

100 50 50 

6.3 เง่ือนไขการชำระเงิน 100 100 100 
6.4 การรับประกันผลงาน 100 100 0 
6.5 เง่ือนไขและข้อกำหนดที่
จำเป็นต่าง ๆ 

100 100 100 

6.6 ระยะเวลาที่ข้อเสนอ
โครงการมีผลบังคับใช ้

100 100 100 

คะแนนรวม 600 
(100%) 

500 
(83.33%) 

400 
(66.67%) 

 
จากผลการให้คะแนนทั้งทางด้านเทคนิคและข้อเสนอทางการค้าของทั้ง 3 
บริษัทตามตารางที่ 11 ถึง ตารางที่ 16 นี้จะถูกนำมาคำนวณเพื่อหาคะแนน
รวมโดยนำไปคูณกับค่าถ่วงน้ำหนักตามความสำคัญที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
โดยแยกเป็นการหาคะแนนรวมจากการถ่วงน้ำหนักของคุณสมบัติด้าน
เทคนิค (ตารางที่ 9) ซึ่งจะแสดงไว้ในตารางที่ 17 และการหาคะแนนรวม
จากการถ่วงน้ำหนักของคุณสมบัติด้านข้อเสนอทางการค้าหรือข้อเสนอ
ราคา (ตารางที่ 10) ซ่ึงแสดงไว้ในตารางที ่18 
   จากการให้คะแนนด้วยการถ่วงน้ำหนักคุณสมบัติด้านเทคนิค ผลปรากฏ
ว่า “บริษัท ก” ได้คะแนนจากการประเมินคุณสมบัติด้านเทคนิคและ
คุณสมบัติด้านธุรกิจหรือข้อเสนอราคาสูงที่สุด ซึ ่งสอดคล้องกับผลการ
คัดเลือกที่ได้จากกระบวนการคัดเลือกจริงซ่ึง “บริษัท ก” เป็นบริษัทที่ชนะ
การประมูล 
 
 
 

ตารางท่ี 17 การให้คะแนนจากการถ่วงน้ำหนักคุณสมบัติทางเทคนิคในการคัดเลือก
ผู้รับเหมาสำหรับโครงการออกแบบและก่อสร้างถังแรงดันสูง 

คุณสมบัติในการ
ประเมิน 

ค่าถ่วง
น้ำหนัก 

บริษัท ก บริษัท ข บริษัท ค 

%
คะแนน 

คะแนน
ถ่วง

น้ำหนัก 

%
คะแนน 

คะแนน
ถ่วง

น้ำหนัก 

%
คะแนน 

คะแนน
ถ่วง

น้ำหนัก 

1. คุณสมบัติ
ทั่วไป 

15.00 100% 15 90% 13.50 100% 13.5 

2. คุณสมบัติทาง
เทคนิคการ
ดำเนินงาน 

35.83 90% 32.25 80% 28.66 80% 28.66 

3. คุณสมบัติ
ด้านการวางแผน
โครงการ 

19.17 100% 19.17 100% 19.17 100% 19.17 

4. คุณสมบัติ
สมรรถนะและ
ประสิทธิภาพใน
การดำเนินงาน 

15.83 62. 5
% 

9.89 62.5% 9.89 75% 11.87 

5. คุณสมบัติ
ศักยภาพทาง
การเงิน 

14.17 40% 5.67 40% 5.67 40% 5.67 

คะแนนรวม 100  81.98  76.89  78.87 

 
ตารางท่ี 18 การให้คะแนนจากการถ่วงน้ำหนักคุณสมบัติด้านข้อเสนอทางธุรกิจในการ
คัดเลือกผู้รับเหมาสำหรับโครงการออกแบบและก่อสร้างถังแรงดันสูง 

คุณสมบัติในการ
ประเมิน 

ค่าถ่วง
น้ำหนัก 

บริษัท ก บริษัท ข บริษัท ค 

%
คะแนน 

คะแนน
ถ่วง

น้ำหนัก 

%
คะแนน 

คะแนน
ถ่วง

น้ำหนัก 

%
คะแนน 

คะแนน
ถ่วง

น้ำหนัก 

1. ราคาท่ีนำเสนอ 40.00 100 40 50 20 50 20 

2. กรอบหรือ
ขอบเขตการ
ทำงาน 

25.00 100 25 50 12.50 50 12.5 

3. เง่ือนไขการ
ชำระเงิน 

5.83 100 5.83 100 5.83 100 5.83 

4. การรับประกัน
ผลงาน 

17.50 100 17.50 100 17.50 0 0 

5. เง่ือนไขและ
ข้อกำหนดท่ี
จำเป็นต่างๆ 

6.67 100 6.67 100 6.67 100 6.67 

6. ระยะเวลา
สิ้นสุดของข้อเสนอ
โครงการ 

5.00 100 5.00 100 5.00 100 5.00 

คะแนนรวม
เทคนิค 

100  100  67.50  50 
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4.5 เปรียบเทียบการประเมินคุณสมบัตแิละเกณฑ์การให้คะแนนระหว่าง
โครงการก่อสร้างแท่นจุดเจาะก๊าซน้ำมันและโครงการก่อสร้างอาคาร
สูง  
จากการศึกษาคุณสมบัติที่ใช้สำหรับประเมินคัดเลือกผู้รับเหมาในงาน

ก่อสร้างแท่นขุดเจาะก๊าซน้ำมันที่ได้รวบรวมจากการให้สัมภาษณ์ เมื่อนำมา
เปรียบเทียบกับคุณสมบัติที่ใช้ประเมินการคัดเลือกผู้รับเหมาในโครงการ
ก่อสร้างอาคารสูง [1] พบว่าการประเมินคุณสมบัติของผู้รับเหมาสำหรับ
โครงการก่อสร้างแท่นขุดเจาะก๊าซน้ำมันมีการใช้คุณสมบัติหลากหลาย
ประเด็นมาประกอบการประเมินเพื่อคัดเลือก ซ่ึงคุณสมบัติบางประเด็นอาจ
แตกต่างจากโครงการก่อสร้างอาคารสูง เช่น การคัดเลือกผู้รับเหมาสำหรับ
งานก่อสร้างแท่นขุดเจาะก๊าซน้ำมันจะให้น้ำหนักความสำคัญกับคุณสมบัติ
ทางเทคนิคเป็นอันดับแรก ในขณะที่การคัดเลือกผู้รับเหมาสำหรับอาคารสูง
จะให้น้ำหนักความสำคัญกับคุณสมบัติทั่วไปอันได้แก่ ผลงานอาคารที่เคย
ทำ จำนวนบุคลากรในงานก่อสร้าง เป็นต้น ซึ ่งความแตกต่างระหว่าง
คุณสมบัติการประเมินการคัดเลือกผู้รับเหมาระหว่างสองโครงการได้แสดง
ไว้ดังตารางที่ 19 

ตารางท่ี 19 ความแตกต่างในการพิจารณาคุณสมบัติเพื่อคัดเลือกผู้รับเหมาในงานก่อสร้าง
อาคารสูงกับโครงการก่อสร้างแท่นขุดเจาะก๊าซน้ำมัน 

คุณสมบัติ ปัจจัยที่ไม่ได้นำมาพิจารณาในงานอาคารสูง 
1. คุณสมบัติทั่วไป - ไม่มีการพิจารณาการมีองค์กรและคู่มือในการ

บริหารจัดการและควบคุมดูแลระบบควบคุม
คุณภาพ 
- ไม่มีการพิจารณาการมีองค์กรและคู่มือในการ
บริหารจัดการและดูแลควบคุมด้านความ
ปลอดภัยและชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

2. คุณสมบัติด้านเทคนิค - ไม่มีการพิจารณาความสอดคล้องตามเง่ือนไข
ข้อกำหนดการออกแบบ การบริหารจัดการ
ด้านการควบคุมและการประกันคุณภาพ และ
การปฎิบัติงานด้านความปลอดภัย 

3. คุณสมบัติด้านการวางแผน
โครงการ 

- ไม่มีการพิจารณาคุณสมบัติด้านการวางแผน
โครงการเพื่อนำมาพิจารณาประกอบการ
คัดเลือกผู้รับเหมา 

4. คุณสมบัติสมรรถนะและ
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

- ไม่มีการพิจารณาภาระงานและศักยภาพใน
การรับงาน 
- ไม่มีการพิจารณาปัจจัยด้านการบริหาร
จัดการเครื่องจักรและอุปกรณ์ในการก่อสร้าง 

5. คุณสมบัติศักยภาพทางการเงิน - มีการพิจารณาคุณสมบัติย่อยเหมือนกัน 
 

ซึ่งจากตารางที่ 19 ทำให้เห็นภาพชัดเจนขึ้นว่า งานก่อสร้างแท่นขุดเจาะ
ก๊าซน้ำมันนั้นต้องใช้บุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเป็นอย่าง
มากและในแต่ละขั ้นตอนจำเป็นต้องมีการตรวจสอบควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิดเพื่อให้เกิดข้อผิดพลาดในงานก่อสร้างน้อยที่สุด เพราะเมื่อเกิดความ
เสียหายขึ้นจะส่งกระทบต่อระยะเวลาที ่จะเปิดดำเนินงาน ต้นทุนและ
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมเป็นวงกว้าง ดังนั้นจึงสังเกตได้ว่า คุณสมบัติในแง่
การบริหารจัดการ การวางแผนโครงการ การควบคุมและประกันคุณภาพ

และด้านความปลอดภัย และด้านชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมจึงเป็นประเด็น
ที่ถูกให้ความสำคัญมากกว่างานก่อสร้างอาคารสูง 

5. สรุปและวิเคราะห์ผล 
โครงการก่อสร้างแท่นขุดเจาะก๊าซน้ำมันเป็นโครงการก่อสร้างที่มีมูลค่า

สูงและต้องใช้เทคโนโลยีรวมถึงเงินทุนที่สูงมาก การคัดเลือกบริษัทผู้รับเหมา
ที่จะเข้ามาดำเนินงานก่อสร้างจำเป็นต้องมีความพร้อมทั้งในด้านกำลังคน 
เงินทุนและเทคโนโลยี ดังนั้นกระบวนการในการคัดเลือกผู้รับเหมาในธุรกิจนี้
จึงไม่ได้พิจารณาที่ผู้เสนอราคาก่อสร้างต่ำที่สุดเป็นผู้ชนะการประมูลเพียง
อย ่างเด ียว แต่จะต้องพิจารณาคุณสมบัต ิด้านเทคนิคของผู ้ร ับเหมา
ประกอบด้วย จากการศึกษาพบว่า การประเมินคุณสมบัติเพื ่อคัดเลือก
ผู ้ร ับเหมาในโครงการก่อสร้างแท่นขุดเจาะก๊าซน้ำม ันจะให้น ้ำหนัก
ความสำคัญที่คุณสมบัติทางเทคนิคในการดำเนินงาน คุณสมบัติด้านการ
วางแผนงานและคุณสมบัต ิด ้านสมรรถนะและประส ิทธ ิภาพในการ
ดำเนินงานเป็นอันดับต้นๆ แล้วจึงจะพิจารณาราคาที่นำเสนอเป็นลำดับ
ถัดไป  

กิตติกรรมประกาศ 
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บริษัทและองค์กรต่างๆ ที่กรุณาให้ความสะดวกในการตอบแบบสัมภาษณ์
และเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นอย่างดี โดยงานวิจัยนี้ได้รับทุนอุดหนุนการวจิัย
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