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บทคัดย่อ 

งานศึกษานี้ได้ดำเนินการศึกษาโดยการนำเสนอแนวทางในการบริหาร
วัสดุคงคลังซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการวัสดุก่อสร้างของธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างขนาดเล็กซ่ึงต้องจัดการวัสดุคงคลังที่มีปริมาณมากและ
หลายชนิดให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยใช้เครื่องมือที่ช่วยในการบริหาร
จัดการวัสดุคงคลังคือ การจำแนกประเภทวัสดุคงคลังตามทฤษฎี ABC 
Classification System เพื่อนำมาใช้ในการจำแนกความสำคัญของวัสดุคง
คลังโดยจะแบ่งประเภทของวัสดุคงคลังออกเป็น 3 กลุ่มคือกลุ่ม A,B และ C 
โดยกลุ่ม A คือกลุ่มวัสดุที่มีมูลค่าและอัตราการหมุนเวียนของวัสดุสูงสุด
รองลงมาคือกลุ่ม B และกลุ่ม C ตามลำดับ ซ่ึงจะวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้
รวบรวมจากฝ่ายจัดซ้ือและฝ่ายคลังวัสดุ  เช่น รายการวัสดุที่มีการเบิก
ปริมาณการเบิกใช้วัสดุในแต่ละเดือน และราคาต่อหน่วยของวัสดุในช่วงเวลา
นั้น ๆ ตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคมในปี พ.ศ.2561 และเดือน
มกราคมถึงเดือนธันวาคมในปีพ.ศ.2562 จากนั้นจึงนำมาคำนวณหามูลค่า
วัสดุคงคลังแต่ละรายการและจำแนกวัสดุคงคลังออกเป็นสามกลุ่ม  

ผลการศึกษาการจัดแบ่งกลุ่มวัสดุคงคลังในคลังวัสดุก่อสร้างของธุรกิจ
ก่อสร้างขนาดเล็กพบว่ามีวัสดุที่ถูกเบิกใช้จำนวน 162 รายการ โดยแบ่ง
ออกเป็นกลุ่ม A 20 รายการ วัสดุกลุ่ม B 26 รายการ และกลุ่ม C 116 
รายการ โดยผลของการศึกษาจะสามารถนำไปกำหนดนโยบายในการ
ควบคุมวัสดุคงคลังแต่กลุ่มอย่างเหมาะสมและสามารถลดต้นทุนวัสดุคงคลัง
ที่ไม่จำเป็นได้ 

คำสำคัญ: วัสดุคงคลัง, การบริหารวัสดคุงคลัง, การวิเคราะห์แบบเอบีซี, 
การจัดการวัสดุก่อสร้าง 

Abstract 

This study is conducted by presenting guidelines for 
inventory management which is a part of the construction 
material management process for small construction 
businesses that requires more efficient approach to manage 
many types of inventory in large quantities by using tool that 
helps in managing inventory which is called the theory of ABC 

Classification System. The system classifies inventories 
according to the value of circulating material of the year into 3 
groups which are A, B and C respectively. First, group A is the 
most significant material and has the highest scale of 
circulating rate. Second, group B is moderately important and 
has medium scale of circulating rate. Third, group C is the least 
important group which also has the lowest scale of circulating 
rate. The data is collected from purchasing and warehouse 
departments, which collect data from January to December 
both in 2018 and 2019. After that, the data will be calculated 
to find the value of each inventory item. Then, it will be 
divided into three groups. Base on the result of the 
classification system in a small construction business for 162 
requisition items. It has shown that group A has 20 items, group 
B has 26 items, and group C has 116 items respective. The 
results of this study can be used to formulate policies for 
managing each group of inventory effectively, and can be used 
to reduce unnecessary inventory costs. 

Keywords: Inventory, Inventory Management, ABC Classification 
System, Construction Material Management 

1. บทนำ 

ในสภาพปัจจุบันของงานก่อสร้างในระดับธุรกิจก่อสร้างขนาดเล็ก 
ประสบปัญหาด้านต้นทุนค่าวัสดุก่อสร้างที่มีทิศทางเพิ่มขึ้น มีการแข่งขันที่
สูงเนื่องจากธุรกิจก่อสร้างขนาดเล็กมีจำนวนมากขึ้น ปัจจัยหลักที่จะสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขันประกอบด้วยการดำเนินงานที่ได้คุณภาพที่
ดีกว่า ต้นทุนที่ต่ำกว่า และการส่งมอบงานที่ตรงเวลา นอกจากนี้ธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างขนาดเล็กนั้นมีปริมาณงานที่น้อย ทำให้มีอำนาจในการ
ต่อรองกับผู้จำหน่ายวัสดุก่อสร้างไม่มากนั้น การสั่งซ้ือวัสดุจึงมักจะผูกขาด
กับผู้จัดจำหน่ายวัสดุในพื้นที่ที่มีจำนวนผู้จำหน่ายวัสดุไม่มาก การบริหาร
จัดการต้นทุนส่วนใหญ่เป็นการบริหารงานแบบครอบครัว ทำให้การจัดการ
สต็อกวัสดุก่อสร้างจึงไม่ค่อยมีประสิทธิภาพ [1]  
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ในงานก่อสร้าง วัสดุก่อสร้างเป็นทรัพยากรหลักในการดำเนินงาน 
เนื่องจากมูลค่าของวัสดุก่อสร้างนั้นคิดเป็นร้อยละ 50 ของมูลค่างาน
ก่อสร้างทั้งหมด [2] การบริหารจัดการวัสดุคงคลังจึงเป็นกระบวนการหนึ่งที่
สำคัญในการจัดการวัสดุ เนื่องจากหากวัสดุไม่เพียงพอต่อการใช้งาน จะ
ส่งผลให้งานหยุดชะงักทำให้งานล่าช้า ซ่ึงกระทบต่อต้นทุนด้านแรงงานที่
เสียไปโดยเปล่าประโยชน์ ดังนั้นคลังวัสดุที่ดีจะต้องมีการจัดการภายในที่มี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงหมายถึง มีระบบการจัดการเอกสารที่ดี ระบบจัดเก็บวัสดุ
ที่ดี เพื่อให้ ง่ายต่อการดูแลรักษาและนำมาใช้งาน มีระบบการสั่งซ้ือที่
เหมาะสม มีวัสดุสำรองเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และไม่
ก่อให้เกิดปัญหาด้านการซ้ือวัสดุมาเพื่อกองเก็บ เนื่องจากทำให้เกิดต้นทุน
ในการดูแลรักษาเพิ่มขึ้น อีกทั้งยังเป็นการสูญเสียพื้นที่ในการจัดเก็บอีกด้วย 
ด้วยเหตุนี้การบริหารวัสดุคงคลังจึงมีความสำคัญเนื่องจากสามารถช่วยให้
การทำงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งจะช่วยทำให้ธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างนั้นมีความได้เปรียบในสภาวะที่การแข่งขันสูงขึ้นและต้นทุนวัสดุ
ก่อสร้างที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 ดังนั้นเพื่อให้ทราบถึงแนวทางในการบริหารวัสดุคงคลัง งานวิจัยนี้จึงมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบในการบริหารวัสดุคงคลังให้เหมาะสมกับ
ธุรกิจก่อสร้างขนาดเล็กและแนวทางในการปรับปรุงการบริหารวัสดุคงคลัง
เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

2.1 การจัดการวัสดุก่อสร้าง 

2.1.1 ความหมายของวัสดุก่อสร้าง                             
วัสดุก่อสร้าง หมายถึง วัสดุที่ใช้ในจุดประสงค์สำหรับการก่อสร้างที่

เกี่ยวเกี่ยวข้องกับที่อยู่อาศัยของมนุษย์และสิ่งมีชีวิตโดยที่มนุษย์เป็นผู้สร้าง
ขึ้น วัสดุก่อสร้างนั้นมีความหลากหลายในทางวัสดุ เช่น ดิน โลหะ พลาสติก 
และแก้ว [3] ซ่ึงวัสดุก่อสร้างนั้นเป็นทรัพยากรที่สำคัญอีกทั้งต้นทุนของวัสดุ
ก่อสร้างคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ถึงร้อยละ 60 ของต้นทุนในการก่อสร้าง
ทั้งหมด ดังนั้นจึงจำเป็นต้องมีการจัดการวัสดุก่อสร้างเพื่อให้การดำเนินงาน
มีประสิทธิภาพมากที่สุด [2] 

2.1.2 กระบวนการจัดการวัสดุก่อสร้าง 
กระบวนการจัดการวัสดุก่อสร้างคือการทำงานร่วมกันระหว่างการ

วางแผนและการควบคุมการไหลของวัสดุโดยเริ่มตั้งแต่การวางแผนการใช้
วัสดุ การจัดซ้ือวัสดุ การขนส่งวัสดุ การจัดเก็บวัสดุ การควบคุมจำนวนวัสดุ
ในคลังและการควบคุมของเสียที่เกิดจากการใช้วัสดุรวมไปถึงการควบคุมถึง
ต้นทุนต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นด้วยไม่ว่าจะเป็นต้นทุนในการขนส่งวัสดุ ต้นทุนในการ
สั่งซ้ือ ต้นทุนในการขาดแคลนวัสดุ ต้นทุนในการจัดเก็บวัสดุ[4-5] 

นอกจากนี้[6]ได้ให้ความหมายของการจัดการวัสดุคือ “การวางแผน
อย่างเป็นระเบียบและดำเนินการอย่างรัดกุมในการที่จะได้มาซ่ึงวัสดุก่อสร้าง
ที่มีมาตรฐานถูกต้อง ตรงตามความต้องการของโครงการที่วางไว้ โดย
คำนึงถึงความประหยัดทั้งเวลาและค่าใช้จ่าย มีการดำเนินการควบคุมตั้งแต่
การจัดซ้ือ การตรวจรับ การเก็บรักษา การนำไปใช้งานอย่างถูกต้อง 
รอบคอบ ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ” ซ่ึง [6] ได้เสนอระบบการจัดการ

วัสดุก่อสร้าง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมในการสั่งซ้ือเป็นหลักซ่ึงแบ่ง
ออกเป็น 2 รูปแบบคือ 

1) ระบบการจัดการวัสดุก่อสร้างแบบควบคุมการสั่งซ้ือที่ศูนย์กลาง 
( Centralized Materials Management System Model) เ ป็ น
รูปแบบที่ใช้กับโครงการก่อสร้างทั่วไปของธุรกิจก่อสร้างที่ดำเนินการ
หลาย ๆ โครงการ ทางบริษัทจะสามารถควบคุม ดูแล ค่าใช้จ่าย ได้
อย่างประหยัดมีประสิทธิผล โดยจะมีแผนกจัดซื้อโดยเฉพาะที่ศูนย์กลาง 
2) ระบบการจัดการวัสดุก่อสร้างแบบควบคุมการสั่งซ้ือกึ่ งศูนย์กลาง 
(Semi-Centralized Materials Management System Model) เป็น
ระบบการจัดการวัสดุที่เหมาะสำหรับโครงการก่อสร้างที่อยู่ใกล้แหล่ง
วัสดุ หรือเป็นการสั่งซ้ือที่สร้างความคล่องตัวให้แก่โครงการมากกว่าการ
สั่งซ้ือผ่านศูนย์กลางของบริษัท เนื่องจากการจัดซ้ือผ่านบริษัทส่วนกลาง
อาจล่าช้า แต่เง่ือนไขการสั่งซ้ือต่าง ๆ ยังเป็นไปตามแผนกจัดซ้ือ
ศูนย์กลางของบริษัทกำหนด 

2.1.3 ประเภทของวัสดุก่อสร้าง                             
ในการจัดการวัสดุก่อสร้างควรมีการแบ่งประเภทของวัดุก่อสร้างเพื่อให้

เกิดประโยชน์ในการพิจารณาวิธีการควบคุมการใช้งานและการดูแลรักษา 
การเตรียมสถานที่จัดเก็บ และทราบวิธีการและปริมาณที่จะใช้ในการจัดซื้อ
จัดหาได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถจำแนกประเภทของ
วัสดุโดยใช้เกณฑ์การแบ่งหลายรูปแบบเช่น การจำแนกตามลักษณะงาน [3] 
ดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 การแบ่งประเภทวัสดกุ่อสร้างตามลักษณะงาน 

ลักษณะงาน วัสดุ 

งานโครงสร้าง ฐานราก เสา คาน 
ตอม่อ พื้น บันได 

ปูนซีเมนต์ หิน ทราย คอนกรีตผสมเสร็จ เหล็กเส้น 
เหล็กตะแกรง ลวดผูกเหล็ก ชิ้นส่วนโครงสร้าง

สำเร็จรูป (Pre-Cast) 

งานหลังคา 
เหล็กรูปพรรณ โครงหลังคาสำเร็จรูป ไม้โครง

หลังคา กระเบื้องมุงหลังคา โลหะมุงหลังคา ขอยึด
กระเบื้องหลังคา วัสดุกันความร้อน กันรั่ว กันซึม 

งานผนัง ก่อผนัง กั้นห้อง ฉาบปูน 
อิฐมอญ อิฐมวลเบา อิฐบล็อก ปูนซีเมนต์ ปูนขาว 

ทราย ปูนฉาบผสมเสร็จ ผนังแผ่นยิปซั่ม ผนัง
สำเร็จรูป ผนังกระจก 

งานฝ้าเพดาน 
แผ่นยิปซั่ม แผ่นไม้ แผ่นโลหะ วัสดุแผ่นสำหรับฝ้า
เพดานชนิดอื่น ๆ โลหะและเหล็กโครงฝ้าเพดาน 

งานปูพื้น 
กระเบื้องชนิดต่าง ๆ หินอ่อน หินขัด ไม้ปูพื้น   

ปาร์เก้ 

งานประตู หน้าต่าง 
วงกบไม,้ โลหะ, พีวีซี บานประตู หน้าต่าง กระจก 

อุปกรณ์ประตู เหล็กดัด 

งานสุขภัณฑ์ และห้องน้ำ 
โถสุขภัณฑ์ โถปัสสาวะ อ่างล้างหน้า อ่างอาบน้ำ 
กระจกเงา ฝักบัว สายชำระ ก๊อกน้ำ ราวแขวน  

งานทาสี สีทาผนังชนิดต่าง ๆ สีทาไม้ สีทาเหล็ก สีทาฝ้า 

วัสดุอื่นๆ ตะปู น๊อต กาว ซิลิโคน วัสดุยาแนว ฯลฯ 

 
 

2.2 การบริหารวัสดุคงคลัง 
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2.2.1 ความหมายของการบริหารวัสดุคงคลัง 
การบริหารวัสดุคงคลัง เป็นหนึ่งในระบบการจัดการวัสดุ ซ่ึงหมายถึง 

การดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับรายการวัสดุ ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่การบันทึก 
การรับวัสดุ การจ่ายวัสดุ การควบคุมจำนวนวัสดุคงเหลือให้มีประสิทธิภาพ
[7] และสั่งซ้ือวัสดุให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ไม่มากเกินไป และไม่น้อย
เกินไปจนทำให้งานล่าช้า โดยทั่วไปงานก่อสร้างจะต้องมีการสั่งซ้ือวัสดุเพื่อ
เตรียมไว้ใช้งานก่อน ไม่ ซ้ือวัสดุวันต่อวัน ซ่ึงเป็นการซ้ือมาโดยตรงที่
หน่วยงานก่อสร้างตามคำขอของหน่วยงานนั้น ๆ ซ้ือเพื่อสำรองวัสดุที่คลัง
ส่วนกลางสำหรับงานก่อสร้างทุกโครงการเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่องแต่จะทำให้เกินต้นทุนจม ต้นทุนเสียโอกาส ต้นทุนการเก็บรักษา[8]  

2.2.2 สถานที่จัดเก็บวัสดุคงคลัง 
งานก่อสร้างเป็นงานที่ต้องใช้วัสดุหลายประเภทและต้องใช้เป็นจำนวน

มาก วัสดุที่ใช้มีมากมายจากหลายแหล่งผลิตหรือแหล่งจำหน่าย เช่น ทราย 
หิน ซีเมนต์ วัสดุสำเร็จรูป เช่น เสาเข็ม คอนกรีต พื้นคอนกรีตสำเร็จรูป หรือ
วัสดุตกแต่งผิว เช่น กระเบื้อง แผ่นไม้ และวัสดุอื่น ๆ อีกมากมาย วัสดุ
เหล่านี้จำเป็นต้องมีสถานที่ เก็บรักษาก่อนการใช้งานเพราะต้องมีการ
จัดเตรียมวัสดุมาให้พร้อมเพื่อไม่ให้การทำงานสะดุดหรือขาดตอนซ่ึงอาจ
ส่งผลเสียตามมา ดังนั้นพื้นที่ที่จะใช้ในการกองเก็บรักษาอาจจะเป็นลานโล่ง 
รอบสถานที่ก่อสร้าง หรือเป็นโกดังซ่ึงจะต้องมีพื้นที่กว้างขวางพอที่จะเก็บ
รักษาวัสดุส่วนหนึ่งได้ โดยสถานที่เก็บรักษาวัสดุในงานก่อสร้างมีดังนี้ [12] 

 1) ลานกองวัสดุ ในกรณีที่สถานที่ก่อสร้างมีพื้นที่มากพอ ใช้กอง
วัสดุประเภทหิน ทราย ควรจัดพื้นที่ให้กับรถบรรทุกเข้ามาส่งวัสดุ
สะดวก ซ่ึงส่วนใหญ่ลานกองวัสดุจะตั้งอยู่ในหน่วยงานก่อสร้างเลยเพื่อ
ความสะดวก และควรตั้งในตำแหน่งที่ถูกทิศทางลมโดยที่ฝุ่นละอองจาก
กองวัสดุ เหล่านี้ รบกวนประชาชนโดยรอบสถานที่ก่อสร้างและ
ผู้ปฏิบัติงานอื่น ๆ น้อยที่สุด 
 2) พื้นที่ก่อสร้างที่สร้างเสร็จแล้ว ในกรณีที่มีเนื้อที่จำกัดอาจจะ
ใช้พื้นที่ของสิ่งก่อสร้างเสร็จแล้วเป็นที่กองวัสดุเพื่อเตรียมที่สำหรับการ
ใช้งานในส่วนต่อไป เช่น ที่จอดรถ ส่วนของอาคาร บริเวณที่มีงาน
ตกแต่ง วัสดุที่จะเก็บรักษาไว้ในสถานที่ดังกล่าว เช่น กระเบื้องปูพื้นหรือ
บุผนัง วัสดุฝ้าเพดาน วัสดุทางสาธารณูปโภค แบบหล่อเหล็ก เหล็ก
เสริม เป็นต้น วัสดุเหล่านี้จะต้องไม่ทำปัญหาหรือเพิ่มน้ำหนักให้กับ
สิ่งก่อสร้างมากนัก รวมถึงต้องเก็บวัสดุให้ปลอดภัยเพื่อป้องกันการสูญ
หายและเสียหาย 
 3) โกดังเก็บวัสดุ ที่ตั้งของโกดังเก็บวัสดุควรอยู่ใกล้กับถนนที่
รถบรรทุกขนาดใหญ่สามารถเข้าถึงได้และใกล้กับสถานที่ก่อสร้างมาก
ที่สุด เพื่อสะดวกต่อการควบคุมการใช้ การเบิกจ่าย และปลอดภัย 
ตั้งอยู่ที่สูงน้ำท่วมไม่ถึงไม่ขังในหน้าฝน ซ่ึงโกดังเก็บวัสดุสามารถ
แบ่งย่อยได้ 3 แบบได้แก่ โกดังแบบเปิดโล่ง โกดังแบบฝาโปร่ง และ
โกดังแบบฝาทึบ 
 
 
 

2.2.3 การตรวจนับและติดตามวัสดุคงคลัง 
การตรวจนับและติดตามวัสดุคงคลังเป็นกระบวนการหนึ่งของการ

บริหารวัสดุคงคลัง ซ่ึงสิ่งที่สำคัญของการบริหารวัสดุคงคลังคือปริมาณวัสดุ
ในคลัง โดยการติดและตรวจนับวัสดุคงคลังมี 3 วิธีการดังนี้ [13] 

 1) การติดตามวัสดุคงคลังเป็นแบบช่วงเวลา (Periodic) คือการ
นับวัสดุคงคลังโดยการกำหนดช่วงเวลาเป็นรายสัปดาห์ รายเดือน ราย
ไตรมาสหรือรายปี  ส่วนใหญ่วิธีการนี้จะใช้กับวัสดุที่มีอัตราการ
หมุนเวียนต่ำและมีการคงคลังวัสดุไว้จำนวนมากซ่ึงจะช่วยประหยัดเวลา
ในด้านของการขนส่งวัสดุเพราะสามารถทำการสั่งซ้ือวัสดุได้ในคราว
เดียวกัน 
 2) การติดตามวัสดุคงคลังแบบต่อเนื่อง (Continuous) คือการ
ตรวจนับวัสดุแบบต่อเนื่องในทุกวัน โดยจะมีการกำหนดจุดสั่งซ้ือวัสดุ 
ซ่ึงปริมาณวัสดุที่จะสั่งซ้ือนั้นต้องมีปริมาณคงที่ เมื่อตรวจนับวัสดุแล้ว
ปริมาณวัสดุลดลงถึงจุดที่กำหนดไว้ฝ่ายจัดซ้ือจะทำการสั่งซ้ือวัสดุโดย
สั่งซ้ือเท่ากับปริมาณที่ได้กำหนดไว้ โดยวิธีการติดตามวัสดุคงคลัง
แบบต่อเนื่องจะใช้ระบบปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยัดได้ (Economic 
Order Quantity) แต่วิธีการนี้จะทำเสียเวลาในการตรวจนับวัสดุซ่ึงจะ
ก่อให้เกิดต้นทุนในการตรวจนับวัสดุที่สูงขึ้น  
 3) การติดตามวัสดุคงคลังแบบระบบสองถัง (Two-Bin) คือการ
ตรวจนับวัสดุแบบต่อเนื่องอย่างง่าย โดยใช้การสังเกตปริมาณวัสดุที่อยู่
ภายในถัง ซ่ึงระบบนี้จะใช้ถัง 2 ถังสำหรับจัดเก็บวัสดุ โดยเริ่มใช้วัสดุ
จากถังใบแรกจนหมด ก็จะทำการสั่งซ้ือวัสดุเข้ามาเติม โดยระหว่างรอ
วัสดุจะใช้วัสดุในถังใบที่ 2 จนวัสดุถูกนำมาเติม วิธีการนี้จึงเหมาะกับ
วัสดุที่มีการใช้งานบ่อยแต่มีราคาถูก เช่น ตะปู นอต สลักเกลียว ฯลฯ 
ซ่ึงการบันทึกรายการการเบิกใช้วัสดุโดยละเอียดอาจจะทำให้เสียเวลา
ไปโดยเปล่าประโยชน์ [6] 

2.2.4 ปัญหาในการบริหารวัสดุคงคลัง 
จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องส่วนใหญ่ พบว่าการบริหารวัสดุ

คงคลังนั้นเป็นกระบวนการที่สำคัญแต่ไม่ค่อยได้รับการควบคุมดูแลอย่าง
เข้มงวดซ่ึงส่งผลให้เกิดปัญหาต่าง โดยปัญหาที่พบคือการมีปริมาณวัสดุคง
คลังในคลังจำนวนมากทำให้สูญเสียพื้นที่การจัดเก็บวัสดุ อีกทั้งยังเกิดต้นทุน
ในการเก็บรักษา และต้นทุนจมเนื่องจากการสำรองวัสดุไว้ในจำนวนที่มาก
เกินไป [10],[14-15] นอกจากนี้ในงานศึกษาการปรับปรุงระบบการบริหาร
วัสดุคงคลังในอุตสาหกรรมก๊าซและปิโตรเลียมในประเทศไทยที่พบปัญหาใน
เรื่องของการแบ่งหมวดหมู่ความสำคัญของสินค้าที่จะทำให้การวิเคราะห์
ปริมาณการสั่งซ้ือและจุดสั่งซ้ือที่เหมาะสมสำหรับสินค้าทำได้ยาก [16] โดย
งานศึกษาที่ผ่านมาได้ใช้วิธีการแบ่งหมวดความสำคัญของสินค้าคือวิธี ABC 
Classification System เช่นเดียวกับ [17] ที่ได้ประยุกต์ใช้วิธีการนี้ในการ
จัดหมวดหมู่ของชิ้นส่วนอะไหล่รถมอเตอร์ไซค์ โดยได้นำไปใช้กับการวางผัง
การจัดเก็บชิ้นส่วนอะไหล่เพื่อให้มีระยะทางการเข้าถึงที่สั้นที่สุดเพื่อการ
ทำงานที่รวดเร็วโดยเฉพาะชิ้นส่วนในกลุ่ม A ที่ถูกนำไปใช้มากจะต้องเข้าถึง
ชิ้นส่วนนี้ได้เร็วที่สุด 
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ดังนั้นในการปรับปรุงกระบวนการบริหารวัสดุคงคลังเพื่อแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้น วิธีการแบ่งจำแนกประเภทวัสดุเพื่อแบ่งหมวดความสำคัญของวัสดุ
จึงเป็นวิธีพื้นฐานที่ผู้ศึกษาส่วนใหญ่เลือกใช้ซ่ึงจะกล่าวถึงกระบวนการนี้ใน
หัวข้อถัดไป 

2.3 การแบ่งประเภทวัสดุคงคลังด้วยทฤษฎีเอบีซี (ABC Classification 
System) 

การพิจารณาการจำแนกของคลังตามแนวคิดของทฤษฎีเอบีซี (ABC 
Classification System) เป็นเครื่องมือในการบริหารวัสดุคงคลังชนิดหนึ่ง 
ซ่ึงเป็นแนวคิดการบริหารวัสดุที่เหมาะสำหรับกิจการที่มีวัสดุคงคลังหลาย
ชนิด แต่ละชนิดมีปริมาณการใช้และต้นทุนต่อหน่วยที่แตกต่างกัน ซ่ึงจะ
แบ่งวัสดุคงคลังออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่กลุ่ม A Bและ C [14] โดยที่ 

วัสดุกลุ่ม A คือ วัสดุที่มีมูลค่าสูงที่สุด มีรายการวัสดุที่มีมูลค่ารวมกัน
ประมาณ 70-80% ของมูลค่าวัสดุทั้งหมด โดยที่การควบคุมวัสดุคงคลัง
ประเภท A ต้องมีการควบคุมอย่างใกล้ชิดและเข้มงวด การสั่งซ้ือและการ
เบิกวัสดุไปใช้ต้องมีการบันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องรวมถึงต้องตรวจสอบอย่าง
สม่ำเสมอไม่ให้วัสดุขาดแคลน นโยบายการสั่งซ้ือวัสดุคงคลังในกลุ่ม A ไม่
ควรนำวิธีการสั่งซ้ือที่ประหยัดมาเป็นตัวพิจารณา [16],[18] 

วัสดุกลุ่ม B คือ วัสดุที่มีมูลค่าสูงคิดเป็นมูลค่าประมาณ 15-25% ของ
มูลค่าวัสดุทั้งหมด การควบคุมวัสดุคงคลังประเภท B ควรมีการควบคุมและ
ติดตามตรวจนับวัสดุในระยะ 3-4 เดือนหรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงขนาด
ของสั่งที่มากขึ้น และต้องระมัดระวังไม่ให้เกิดวัสดุขาดแคลนเช่นเดียวกับ
วัสดุกลุ่ม A [18] 

วัสดุกลุ่ม C คือ วัสดุที่มีมูลค่ารวมกันประมาณ 5% ของมูลค่าวัสดุ
ทั้งหมด การควบคุมวัสดุคงคลังประเภทวัสดุในกลุ่ม C เป็นวัสดุคงคลังที่มี
มูลค่าต่ำ และมีจำนวนมาก การควบคุมจึงไม่จำเป็นต้องเข้มงวดจนเกินไป 
การตรวจนับวัสดุมักจะตรวจนับวัสดเุป็นรายปี [18] 

3. วิธีการดำเนินงานวิจัย 

ขั้นตอนการดำเนินงานวิจัยสามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ขั้นตอนหลักโดย
มีกรอบการดำเนินงานวิจัยตามรูปที่ 1 ได้แก่ การทบทวนงานวิจัยและ
การศึกษาที่ผ่านมา การศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล
สภาพปัญหา การจำแนกประเภทวัสดุคงคลั งด้ วยวิธี เอบี ซี  (ABC 
Classification System) และสรุปผลการศึกษา 

3.1 ทบทวนงานวิจัยและการศึกษาที่ผ่านมา 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และการศึกษาที่ผ่านมาเกี่ยวกับการบริหารวัสดุ
คงคลังและการนำไปประยุกต์ใช้กับธุรกิจก่อสร้าง 

3.2 ศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูล 

ศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานภายในองค์กร
ย้อนหลังเป็นเวลา 2 ปี (พ.ศ.2561 ถึง พ.ศ.2562) โดยรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับกระบวนการบริหารวัสดุคงคลังในด้านการจัดซ้ือ การรับวัสดุ การ

จัดเก็บ การเบิกใช้วัสดุ ข้อมูลปริมาณการเบิกใช้วัสดุ และราคาต่อหน่วย
ของวัสดุ 

3.3 วิเคราะห์ข้อมูลกระบวนการดำเนินงาน 

วิเคราะห์สภาพปัญหาของกระบวนการบริหารวัสดุคงคลังที่ประสบ
ปัญหาจากการสอบถามผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการทำงานนี้ร่วมกับ
วิเคราะห์จากเอกสารข้อมูลต่าง ๆ ของกรณีศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 1 กรอบการดำเนนิงานวิจยั 

3.4 จำแนกประเภทวัสดุคงคลังด้วยวิธี ABC Classification System 

ปรับปรุงกระบวนการบริหารวัสดุคงคลังโดยใช้วิธี ABC Classification 
System ในการจัดกลุ่มของวัสดุที่มีการเบิกใช้งานในแต่ละเดือนตั้งแต่ปี
พ.ศ.2561 ถึงปีพ.ศ.2562 รวมทั้ งสิ้น 24 เดือน ซ่ึงมีวัสดุจำนวน 162 
รายการที่นำมาวิเคราะห์ โดยใช้ข้อมูลปริมาณการเบิกใช้วัสดุและราคาต่อ
หน่วยของวัสดุ จากนั้นจึงนำมาจำแนกกลุ่มวัสดุโดยใช้มูลค่าของวัสดุแต่ละ
ชนิ ด เป็ นข้อมูล ในการวิ เคราะห์ ซ่ึงใช้ โปรแกรม  MS Excel ในการ
ประมวลผลข้อมูลดังขั้นตอนต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 หามูลค่าของวัสดุแต่ละชนิดจากการคำนวณปริมาณการ
เบิกใช้วัสดุแต่ละชนิดในรอบระยะเวลาคูณด้วยราคาต่อหน่วยของวัสดุชนิด
นั้น ๆดังสมการที่ 1 

มูลค่าวัสดุ = ราคาต่อหน่วย x ปริมาณการใช้วัสด ุ    (1) 

ขั้นตอนที่ 2 เมื่อได้มูลค่าวัสดุแต่ละชนิดแล้วจึงนำรายการชนิดของวัสดุ
มาเรียงลำดับจากมากไปน้อย รายการวัสดุชนิดใดมีค่ามากที่สุด จะเรียงไว้
อยู่อันดับหนึ่งและเรียงตามมูลค่าที่ลดลงตามลำดับดังแสดงในตารางที ่2 

ทบทวนงานวิจัยและงานศึกษาที่ผา่นมา 

ศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูลการดำเนินงานภายในองค์กร 

จำแนกประเภทวัสดุคงคลังด้วยวิธ ี 
ABC Classification System 

สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 
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ตารางท่ี 2 ตัวอย่างการคำนวณมูลค่าวัสด ุ

ลำดับ ชนิดวัสดุ ราคาต่อหน่วย ปริมาณการใช้ มูลค่าวัสดุ 

1 เหล็กเส้น DB 12 mm 198.00 5,070 1,003,860.00 

2 เหล็กเส้น DB 16 mm 355.00 2,390 848,450.00 

3 ปูนซีเมนต์อินทรีเขียว 108.00 5,714 617,112.00 

4 อิฐมวลเบา Q-con 21.50 26,105 561,257.50 

5 เหล็กเส้น RB 9 mm 108.00 4,006 432,648.00 

6 เหล็กเส้น RB 6 mm 53.00 6,112 323,936.00 

 
ขั้นตอนที่ 3 คำนวณหาร้อยละของมูลค่าวัสดุแต่ละชนิดและร้อยละ

สะสมของมูลค่าวัสดุแต่ละชนิดที่เรียงลำดับไว้ในขั้นตอนที่ 2 
ขั้นตอนที่ 4 นำร้อยละที่คำนวณได้จากขั้นตอนข้างต้นมาจัดแบ่งกลุ่ม

วัสดุให้อยู่ในกลุ่ม A B และ C ตามเกณฑ์ในหัวข้อที่ 2.3 
 

ตารางท่ี 3 ตัวอย่างการคำนวณหาร้อยละของมูลค่าวัสดุและการจัดแบ่งกลุ่ม 

ชนิดวัสดุ มูลค่าวัสดุ มูลค่าสะสม 
ร้อยละ
มูลค่า 

ร้อยละมูลค่า
สะสม 

กลุ่ม 

เหล็กเส้น DB 
12 mm 

1,003,860.0 1,003,860.0 12.86 12.86 A 

เหล็กเส้น DB 
16 mm 

848,450.0 1,852,310.0 10.87 23.73 A 

ปูนซีเมนต์
อินทรีเขียว 

617,112.0 2,469,422.0 7.91 31.63 A 

อิฐมวลเบา  
Q-con 

561,257.5 3,030,679.5 7.19 38.82 A 

เหล็กเส้น RB 9 
mm 

432,648.0 3,463,327.5 5.54 44.37 A 

เหล็กเส้น RB 6 
mm 

323,936.0 3,787,263.5 4.15 48.52 A 

 
3.5 สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 

สรุปผลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลและแนวทางในการปรับปรุง

รูปแบบการบริหารวัสดุคงคลังของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างขนาดเล็ก 

4. ผลการศึกษา 

4.1 ผลจากการศึกษารูปแบบการบรหิารวัสดุคงคลัง 

จากการศึกษาและรวบรวมข้อมูลทั่ วไปในการดำเนินงานของ
กรณีศึกษาในด้านของการบริหารวัสดุคงคลัง ได้แก่ โครงสร้างองค์กรของ
กรณีศึกษา และลักษณะการทำงาน เพื่อนำไปสู่การวิเคราะห์ปัญหาที่เกิด
จากระบบการบริหารวัสดุคงคลังในปัจจุบันที่บริษัทกรณีศึกษาประสบใน
หัวข้อถัดไป 

4.1.1 โครงสร้างองค์กรของกรณีศึกษา 
กรณีศึกษาเป็นธุรกิจก่อสร้างที่จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลบริษัท มีทุนจด

ทะเบียน 1 ล้านบาท ก่อตั้งในปีพ.ศ.2558 โดยรับเหมาก่อสร้างประเภท

อาคารพาณิชย์ โกดังเก็บของ บ้านพักอาศัย อาคารห้องพัก และโรงแรม
ขนาดเล็ก โครงสร้างองค์กรของกรณีศึกษาประกอบไปด้วยฝ่ายก่อสร้าง 
ฝ่ายประมาณราคา ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายบัญชีและการเงิน และฝ่ายคลังวัสดุ ซ่ึงมี
บุคลากรทั้งสิ้น 10 คน 

4.1.2 การสั่งซ้ือวัสดุ 
ในการสั่งซ้ือวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างเป็นการสั่งซ้ือแบบมีศูนย์กลางใน

การจัดซ้ือ โดยให้ฝ่ายจัดซ้ือสามารถทำหน้าที่ในการจัดซ้ือจัดหาเครื่องมือ
และวัสดุก่อสร้างให้แก่หน่วยงานก่อสร้างทุกหน่วย โดยฝ่ายจัดซ้ือจะได้รับ
ใบสั่งซ้ือวัสดุตามรูปที่ 2 ที่มีรายละเอียดของวัสดุ ปริมาณที่ต้องการ และ
หน่วยงานที่ใช้วัสดุ ซ่ึงจะต้องได้รับการอนุมัติจากกรรมการบริษัทก่อนทำ
การสั่งซ้ือวัสดุทุกครั้ง และในกรณีที่การสั่งซ้ือมีมูลค่ามากกว่า 3,000 บาท 
ฝ่ายจัดซ้ือต้องทำการเปรียบเทียบราคาจากผู้ขายอย่างน้อย 3 ราย จึง
สามารถทำการสั่งซ้ือวัสดุได้ ซ่ึงการสั่งซ้ือส่วนใหญ่จะดำเนินการโดยใช้วิธี
โทรศัพท์ติดต่อกับผู้ขายและตกลงเง่ือนไขในการสั่งซ้ือ 

 
รูปท่ี 1 ใบสั่งซ้ือวัสดกุ่อสร้างของบริษัทกรณีศึกษา 

4.1.3 การรับวัสดุ 

การรับวัสดุหลังจากทำการสั่งซ้ือวัสดุของบริษัทกรณีศึกษาจะแบ่ง
ออกเป็น 2 กรณี กรณีที่หนึ่งคือผู้ขายจัดส่งวัสดุให้จะเป็นกรณีที่วัสดุมี
จำนวนมากและมีขนาดใหญ่ ต้องอาศัยการขนส่งโดยใช้รถบรรทุก 6 ล้อขึ้น
ไป หรือวัสดุที่ต้องใช้รถขนส่งโดยเฉพาะเพื่อไม่ให้วัสดุเสียหายระหว่างการ
ขนส่งเช่น เหล็กเส้น เหล็กรูปพรรณ ปูนซีเมนต์ อิฐมอญ อิฐบล็อก และใน
กรณีที่ผู้ขายให้ทางบริษัทรับวัสดุเองที่ร้านค้าเนื่องจากมีปริมาณน้อย และมี
ขนาดเล็ก 

4.1.4 การจัดเก็บวัสดุ 

การจัดเก็บวัสดุเมื่อได้รับวัสดุแล้วนั้นจะทำการจัดเก็บที่คลังวัสดุ
ส่วนกลางและจัดเก็บที่หน่วยงานก่อสร้างเนื่องจากพื้นที่ในการจัดเก็บไม่
เพียงพอ การจัดเก็บที่คลังวัสดุจะมีฝ่ายคลังวัสดุเป็นผู้ดูแล จัดเก็บ และ
ตรวจสอบวัสดุอย่างสม่ำเสมอ ในส่วนของการจัดเก็บที่หน่วยงานก่อสร้าง
จะเลือกจัดเก็บที่หน่วยงานก่อสร้างที่สร้างเสร็จบางส่วนและมีความมิดชิด
เพื่อป้องกันวัสดุได้รับความเสียหาย โดยจะมีผู้ดูแลวัสดุคือฝ่ายก่อสร้างที่
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หน่วยงานนั้น ๆ ร่วมกันตรวจสอบและส่งรายงานการเบิกใช้วัสดุมายังฝ่าย
คลังวัสดุทุกวัน 

4.1.5 การเบิกวัสดุ 

ขั้นตอนการเบิกวัสดุเพื่อนำไปใช้ในหน่วยงานก่อสร้างนั้น ผู้ที่ต้องการ
เบิกวัสดุจะต้องมีใบเบิกวัสดุซ่ึงจะระบุชนิดวัสดุ จำนวนที่ต้องการเบิก 
หน่วยงานที่ใช้ จากนั้นฝ่ายคลังวัสดุจะเป็นผู้ตรวจสอบนับจำนวนวัสดุที่มีอยู่
ในคลังและบันทึกข้อมูลการเบิกใช้วัสดุ 

4.1.6  การตรวจสอบวัสดุคงคลัง 

การตรวจสอบปริมาณและรายการของวัสดุในคลังจะใช้วิธีตรวจนับจาก
วัสดุที่เหลืออยู่ หากวัสดุใกล้หมดฝ่ายวัสดุจะแจ้งไปยังกรรมการบริษัท
เพื่อให้ฝ่ายจัดซ้ือทำการสั่งซ้ือโดยขนาดการสั่งซ้ือแต่ละครั้งนั้นไม่มีการ
กำหนดเกณฑ์ในการสั่งซ้ือแต่จะอาศัยจากประสบการณ์ที่ผ่านมา 

4.2 ผลการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดจากระบบการบริหารวัสดุคงคลัง 

การศึกษาปญัหาที่เกิดจากระบบบริหารวัสดุคงคลังของกรณีศึกษาโดย
การเก็บรวบรวมข้อมูลและสอบถามจากฝ่ายต่าง ๆภายในองค์กรที่มีส่วน
เกี่ยวขอ้งมาวิเคราะห์สาเหตุร่วมกับการพิจารณาจากเอกสารและงานวจิัยที่
เกี่ยวขอ้งพบปัญหาที่สอดคล้องกันดังนี้ 

1) ฝ่ายก่อสร้างใช้วัสดุหลายชนิดในการก่อสร้าง 
2) ฝ่ายคลังวัสดุมีการตรวจนับวัสดุที่ถูกเบิกไปใช้งานแต่ไม่มีการ
วิเคราะห์ข้อมูลวัสดุรายเดือนว่าวัสดุแต่ละชนิดถูกใช้ไปจำนวนเท่าใด 
3) ฝ่ายคลังวัสดุมีวัสดุที่ไม่ได้ใช้งานจำนวนมากทำให้เกิดต้นทุนในการ
เก็บรักษา นอกจากนี้ยังส่งผลให้วัสดุบางชนิดเสียหายจากการดูแลวัสดุ
ไม่ทั่วถึง 
4) พื้นที่จัดเก็บวัสดุไม่เพียงพอทำให้การจัดหมวดหมู่วัสดุทำได้ยาก 
5) ฝ่ายจัดซ้ือไม่มีนโยบายในการสั่งซ้ือวัสดุแต่ละชนิดอย่างเหมาะสม 
ทำการสั่งซ้ือเมื่อวัสดุใกล้หมดทำให้บางครั้งวัสดุขาดแคลน ส่งผลให้
งานล่าช้า 

 

            

 

 

 

 

 

รูปท่ี 3 วัสดเุสียหายเนื่องจากไม่ไดร้ับการดแูล 

4.3 ผลการปรับปรุงระบบการบริหารวัสดุคงคลังด้วยทฤษฎีเอบีซี (ABC 
Classification System) 

การนำทฤษฎี เอบี ซี  (ABC Classification System) มาใช้ ในการ
ปรับปรุงกระบวนการบริหารวัสดุคงคลังนั้นสามารถจัดลำดับความสำคัญ
ของวัสดุแต่ละชนิดให้มีการจัดการที่ เหมาะสมกับวัสดุนั้น ๆ เนื่องจาก
วิธีการจัดการวัสดุแต่ละชนิดมีความแตกต่างกัน เช่น ระยะเวลาในการ
จัดส่ง ขนาดของวัสดุ และการดูแลรักษา ซ่ึงสามารถแก้ไขปัญหาของการ
บริหารวัสดุคงคลังได ้

การจัดแบ่งกลุ่มวัสดุด้วยวิธี ABC Classification ตามมูลค่าของวัสดุที่
มีการเบิกใช้ในปีพ.ศ. 2561 และปีพ.ศ. 2562 โดยเก็บข้อมูลการเบิกใช้วัสดุ
ในแต่ละเดือนและราคาต่อหน่วยของวัสดุรวมทั้งหมด 162 ชนิดสามารถ
แบ่งได้ดังนี้ 

กลุ่ ม  A มี จ ำนวน วั สดุ ทั้ งห มด  20 ชนิ ด  มี มู ล ค่ าวั สดุ ค งคลั ง 
6,312,670.00 บาท คิดเป็นมูลค่า 80.87 % ของมูลค่าวัสดุคงคลังทั้งหมด 

กลุ่ ม  B มี จ ำน วน วั สดุ ทั้ งห มด  26 ชนิ ด  มี มู ล ค่ า วั สดุ ค งคลั ง        
1,178,473.00 บาท คิดเป็นมูลค่า 15.07% ของมูลค่าวัสดุคงคลังทั้งหมด 

กลุ่ ม  C มี จ ำนวนวัสดุทั้ งหมด  126 ชนิ ด  มี มู ล ค่ าวัสดุ ค งคลั ง 
315,223.00 บาท คิดเป็นมูลค่า   4.06 % ของมูลค่าวัสดุคงคลังทั้งหมด 
 
ตารางท่ี 4 การจัดกลุ่มวัสดุด้วยวิธ ีABC Classification System 

กลุ่ม มูลค่าวัสดุ (บาท) มูลค่าวัสดุ (%) จำนวนวัสดุ (ชนิด) 

A 6,312,670.00 80.87 20 

B 1,178,473.00 15.07 26 

C 315,223.00 4.06 126 

รวมทั้งหมด 7,806,366.00 100.00 162 

 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าวัสดุกลุ่ม A ส่วนใหญ่นั้นเป็นกลุ่มวัสดุ
หลักที่ใช้ในการก่อสร้าง เช่น เหล็กเส้น ปูนซีเมนต์ อิฐมอญ ส่วนวัสดุกลุ่ม B 
เป็นวัสดุหลักในการก่อสร้างเช่นเดียวกับวัสดุในกลุ่ม A แต่มีปริมาณการใช้
งานน้อยกว่าเช่น ลวดมัดเหล็ก วงกบไม้ สีรองพื้น และในส่วนของวัสดุกลุ่ม 
C ส่วนใหญ่เป็นวัสดุในกลุ่มวัสดุส้ินเปลือง เช่น ตะปู ใบตัดเหล็ก ดอกสว่าน 
ซ่ึงจากข้อมูลที่แสดงในตารางที่ 4 นั้นจะเห็นได้ว่า จำนวนวัสดุในกลุ่ม C มี
จำนวนมากที่สุดแต่มีมูลค่าเพียง 4.06% ของมูลค่าวัสดุทั้งหมด 

5. สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

งานวิจัยนี้ได้ศึกษาถึงรูปแบบการบริหารวัสดุคงคลังและแนวทางการ
ปรับปรุงเพื่อแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการบริหารวัสดุคงคลังที่เกิดขึ้น การ
จัดลำดับความสำคัญของวัสดุ (ABC Classification System) นั้นทำเพื่อ
นำไปต่อยอดในการกำหนดนโยบายการสั่งซ้ือที่เหมาะสมสำหรับวัสดุแต่ละ
ชนิดโดยเฉพาะวัสดุกลุ่ม A ที่มีความสำคัญมากที่สุด การควบคุมดูแลวัสดุ
กลุ่ม A จึงต้องมีความรอบคอบและเข้มงวดเพื่อที่จะทำให้ต้นทุนในการ
บริหารวัสดุคงคลังลดลงและเพื่อแก้ไขปัญหาภายในองค์กรที่พบปัญหาใน
เร่ืองของการจัดเก็บวัสดุที่ไม่เป็นหมวดหมู่ทำให้ดูแลรักษายากรวมถึงการมี



การประชมุวิชาการวิศวกรรมโยธาแหง่ชาติ ครั้งที ่25 The 25th National Convention on Civil Engineering 
วันที่ 15-17 กรกฎาคม 2563 จ.ชลบรุี July 15-17, 2020, Chonburi, THAILAND 

 

CEM29-7 

วัสดุไว้คลังมากเกินไปทำให้สูญเสียพื้นที่ในการจัดเก็บวัสดุที่มีความสำคัญ
มากกว่า ดั งนั้นการนำวิธีการจำแนกกลุ่มวัสดุคงคลังเพื่ อจัดลำดับ
ความสำคัญนั้นมีประโยชน์มากต่อกรณีศึกษานี้ ซ่ึงการนำวัสดุมาจัดกลุ่มนั้น
ทำให้ทราบว่าวัสดุชนิดใดถูกใช้งานมากที่สุดจะเป็นแนวทางในแก่กรณีศึกษา
ในการวิเคราะห์ข้อมูลการเบิกใช้วัสดุ 

นอกจากนี้เพื่อเป็นแนวทางสำหรับการวิจัยอื่น ๆ ต่อไป ในงานวิจัยนี้ผู้
ศึกษาได้พิจารณาวัสดุเฉพาะส่วนที่มีการจัดเก็บสำรองไว้ในคลังวัสดุ ซึ่งวัสดุ
ก่อสร้างในความเป็นจริงแล้วนั้นมีหลากหลายชนิด การสำรองวัสดุไว้จะทำ
ได้ก็ต่อเมื่อวัสดุชนิดนั้นมีการใช้งานเหมือนกันทุกหน่วยงานก่อสร้าง โดยใน
ส่วนนี้ผู้ ศึกษาไม่ได้พิจารณาถึงวัสดุที่มีการใช้งานเฉพาะหน่วยงานใด
หน่วยงานหนึ่งเนื่องจากการวัสดุเหล่านั้นไม่ได้เป็นวัสดุหมุนเวียนซ่ึงในการ
วิเคราะห์นโยบายการสั่งซ้ือวัสดุเหล่านั้นควรพิจารณาร่วมกับการวาง
แผนการใช้งานวัสดุเพื่อลดปัญหาเกี่ยวกับวัสดุที่อาจจะเกิดขึ้น 
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